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Kaupungin omistajapolitiikka on johtamisen valine, joka osaltaan luo puitteet kaupungin menes-
tykselliselle toiminnalle. Kaupungin omistajapolitikan tavoitteena on turvata kaupungin pitka-
jénteinen toiminta ja varmistaa kaupungin pddoman kayttéon sekd omaisuuden hankintaan ja
hoitoon liittyva paatdksenteon systemaattisuus, pitkajanteisyys ja tehokkuus.

Valtuuston tulee kuntalain 14 §:n mukaan paattaa konserniohjeesta, jolla luodaan puitteet en-
sisijaisesti kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden
mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osakkuusyhteistjen ja kuntayhtymien
omistajaohjauksessa. Konserniohjeella yhdenmukaistetaan menettelytapoja seka tehostetaan
kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kuntakonsernia voidaan johtaa kokonaisuu-
tena yhtenaisin periaattein ja kunnan kokonaisetu huomioon ottaen. Konserniohjeella pyritaan
yhteisojen ohjauksen yhtenaistadmiseen, toiminnan lapindkyvyyden lisddmiseen, kaupungin yh-
teisdstd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Kaupungin omistajaohjaus

Omistajaohjaus on kaupunkistrategiaan, omistajapolitiikkaan ja kaupungin tavoitteisiin perustu-
vaa tytar- ja osakkuusyhteisdjen seka yhteistoimintaorganisaatioiden johtoon ja paatdksente-
koon kohdistuvaa omistajan ohjausta. Ensisijaisena tavoitteena on kaupungin omistamien yh-
teisdjen kehittaminen, omistaja-arvon pitkajanteisen kasvun tukeminen ja yhteisdjen kilpailuky-
vyn turvaaminen siltd osin, kuin siihen voidaan vaikuttaa. Omistajaohjauksella huolehditaan
siita, etta tytaryhteisdjen hallitusten toiminnassa otetaan huomioon kaupunkikonsernin kokonai-
setu. Kokkolan kaupungin omistajapoliittiset tavoitteet maaritelldan tarkemmin valtuuston paat-
tamassa Kokkolan kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa.

Raportointi

Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen tulee raportoida toiminnastaan konsernijohdolle seu-
raavasti:

Osavuosikatsaus ajalta 1.1. — 30.4. tulee toimittaa 15.5 mennessa. Osavuosikatsaus ajalta
1.1. - 31.8. tulee toimittaa 15.9. mennessa. Osavuosikatsauksen tulee noudattaa erillista omis-
tajakorttipohjaista raportointimallia. Lisaksi yhteisdjen tulee toimittaa tilinpaatdéksen valmistumi-
sen jalkeen tilinpaatdsasiakirjat kasittaen tuloslaskelman, taseen, tuloslaskelman ja taseen lii-
tetiedot, talousarvion toteumavertailun, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen. Ta-
man liséksi yhteisdjen tulee ennen kunkin tilivuoden alkua toimittaa konsernijohdolle alkavaa
tilivuotta koskeva talousarvio. Tilivuoden aikana talousarvioon tehtavista olennaisista muutok-
sista tulee raportoida konsernijohdolle.

Konserniyhteisdjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteis6t raportoivat konsernijohdolle si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka merkittavien ris-
kien hallinnasta konserniohjeen mukaisesti osana toiminnan ja talouden seurantaa ja raportoin-
tia.

Omistajapoliittiset linjaukset

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Kokkolan kaupungin omistajapoliittisten linjausten ja konsernioh-
jeen paivittdmisen kokouksessaan 12.12.2022 § 119. Paivityksessa konserniohje yhdistettiin
osaksi omistajapoliittisia linjauksia ja paatettiin siirtyad salkkukohtaisen raportoinnin sijaan yhtio-
kohtaiseen raportointiin. Yhtidkohtainen raportointi perustuu yhtidille tehtaviin omistajakorttei-
hin, joissa maaritelldan yhtididen strategiset tavoitteet, omistuksen tahtotila seka mittarit, joilla
yhtion toimintaa mitataan. Omistajakortit laaditaan valtuustokaudelle, ja niiden valitarkastelu
tehdaan valtuustokauden aikana. Omistaja voi myos erillisella paatoksella paivittaa omistaja-
korttia. Omistajakorttien paivittamisesta vastaa konserni- ja kaupunkikehitysjaosto.

Konserni- ja kaupunkikehitysjaosto hyvaksyi kaikkien tytaryhteisdjen omistajakortit vuoden
2023 ja alkuvuoden 2024 aikana. Kaupungin vuoden 2024 talousarviossa tytaryhteisjen ta-
voitteet asetettiin omistajakorttien mukaisesti ja yhteis6jen tavoitteiden toteutumista raportoitiin
ensimmaistad kertaa omistajakorttien mukaisesti vuoden 2024 ensimmaisessa osavuosikat-
sauksessa. Tytaryhteis6t ryhmitelldan edelleen niiden toiminnan ja merkittdvyyden mukaan
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kiinteistoyhteisoihin, liiketoimintayhteisoihin ja palvelut ja neuvonta -yhteis6ihin. Ryhmitys sel-
kiyttdd omistuksen tavoitteita ja teravaittaa riskien analysointia.

Kiinteistdyhteisdihin luetaan asumisen-, palvelutoiminnan- ja teollisuudenkiinteistot. Liiketoimin-
tayhteisét sisaltavat yhtiot, jotka toimivat liiketaloudellisin periaattein. Palvelut ja neuvonta -yh-
teisgja puolestaan ovat ne yhteisot, jotka toimivat paaosin julkisella rahoituksella.

2 Olennaiset tapahtumat konsernirakenteessa

21 Kuluvan vuoden keskeiset tapahtumat

Konsernirakenne muuttui vuoden 2023 aikana olennaisesti, kun hyvinvointialueuudistuksen
seurauksena Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soite poistui Kokkolan
kaupungin konsernista. Vuoden 2023 lopussa myds Kokkolan Kehitysyhtid Oy, Kokkolan Teol-
lisuuskyla Oy ja Kiinteistd Oy Tankarin Majakanmaki sulautuivat KIP Infra Oy:n.

Asunto Oy Chydeniuksenkulman osakkeita myytiin tammikuussa 2024 116 kappaletta, jonka
jalkeen Kokkolan kaupungin omistusosuus laski 25 prosenttiin. Loput (116 kpl) Asunto Oy Chy-
deniuksenkulman osakkeista myytiin toukokuussa 2024, jonka jalkeen kaupungin omistus-
osuus yhtidista on 0 prosenttia.

Tammi-elokuun aikana ei tapahtunut muita olennaisia muutoksia konsernirakenteessa.

3 Kokkolan kaupungin tytaryhteisdjen omistukset

Kaupunkikonserni muodostuu kaupungista emoyhteiséna ja sen tytaryhteisdistd, joissa kau-
punki kdyttdd maaraysvaltaa yli 50 % omistusosuudella. Lisdksi kaupunki kayttaa puhevaltaa
osakkuusyhteisdissa, joissa silld on 20 — 50 % omistusosuus. Kokkolan kaupungilla on oman
organisaation ja siihen sisaltyvien liikelaitosten lisaksi tytaryhteis6ja, joiden joukossa on osake-
yhti6ita, saatidita ja kuntayhtymia. Kaupunki on osakkaana myos eri osakkuusyhteisdissa (mu-
kana myos yhtymien osuuksia eri yhtymassa).
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3.1 Konsernirakenne 31.8.2024

KOKKOLAN KAUPUNKI

Tytaryhteisot Kuntayhtymat
Kiinteist6- ja asuntoyhteis 6t Tytaryhtio asemassa olevat
Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto 61,41 %  Keski-Pohjanmaan liitto 68,21 %
Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate 61,21 % * Kiinteistd Oy Kokkolan Saastotorni
Kiinteisté Oy Kokkolan Snellman 100,00 %
Kiinteisté Oy Kalvian virastotalo 91,27 %  Muut
Kiinteistd Oy Pikkuruukki 100,00 %  Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma 49,08 %
Kiinteistd Oy Tankkari 98,59 %  Kvarnen samkommun 19,05 %
Kokkolan Urheilupuisto Oy 100,00 % Optima samkommun 13,62 %
Kokkolan Vuokra Asunnot Oy 100,00 %  Svenska Osterbottens forbund for 2,25 %
utbildning och kultur
Muut yhtiot
Koivuhaan Palvelukeskus Oy 100,00 % Osakkuusyhteisot
Kokkolan Talohoito Oy 100,00 %  Asunto Oy Kirkkovainio 15,53 %
KIP Infra Oy 100,00 %  Centria-ammattikorkeakoulu Oy 27,16 %
* KIP Service Oy 54,00%  Ekorosk Oy 36,86 %
* Kiinteisté Oy Kokkolan AH Park 71,95 % Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus 25,00 %
* Kiinteistd Oy Kokkolan Alu-Boat Park 60,00 % Kiinteistd Oy Kokkolan Palvelutalo 21,38 %
* Kiinteistdé Oy Kokkolan Marin Park 60,00 % Kiinteisté Oy Kruunupyyn lentohalli 4457 %
Kokkolan Matkailu Oy 99,93 %  Kokkolan Satama Oy (konserni)
Nuorisokeskus Villa Elba Oy 100,00 % * Kiinteisté Oy Port Handling 39,40 %
Kokkolanseudun Kehitys Oy 93,00 %  Kiinteistd Oy Sokojan Kylatalo 30,00 %
Kokkolan Energia Oy 100,00 %  Kokkolan Linja-autoasemakiinteistd Oy 26,81 %
* Kokkolan Energiaverkot Oy 100,00 %  KIP Infra Oy (konserni)
* Kokkolan Voima Oy 100,00 % * Kokkolan Teollisuusvesi 35,00 %
Kokkolan Satama Oy 100,00 %  Kokko-Pesu Oy 49,94 %
* Silverstone Bay Logistics 100,00 %  Kalvian Liiketalo Oy 32,92 %
Tydplus Yhtiét Oy 78,17 %  Pohjanmaan Biokaasu Oy 27,31 %
* Tybplus Oy 100,00 %  Kokkolan Energia Oy (konserni)
* Naps Solar Oy 20,40 %
Saatiot ja yhdistykset

Kokkolan Kaupunginteatterin Kannatusyhdistys
Pohjoismainen Taidekoulusaatioé

4 Konserniyhteisdjen toiminta, talous, tavoitteet ja riskit

Kiinteistdyhteisojen, liikketoimintayhteisdjen seka palvelut ja neuvonta -yhteisdjen toiminnasta,
taloudesta ja keskeisimmista riskeista on laadittu ryhmittelyn mukaiset yhteenvedot. Lisaksi
osavuosikatsauksessa raportoidaan omistajakorttien mukaisten yhteisdkohtaisten tavoitteiden
toteumat osavuosikatsauksen laadintahetkella.
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41 Kiinteistoyhteisot

KIINTEISTOT

Tuloksen ja taseen kehitys
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Kaupunkikonsernin kiinteistoyhtididen liikevaihto oli elokuun lopun tilanteessa 11,2 miljoonaan euroa
ja tilikauden tulos 0,8 miljoonaa euroa. Kiinteistoyhtididen wokrausasteet ovat pysyneet
keskimaaraisesti hyvalld tasolla, silld talouden epavarmuus ja Kokkolan alueen Kkiristynyt
asuntotilanne on lisdnnyt wiokra-asuntojen kysyntaa. Asuntojen wokrausasteen odotetaankin
pysyvan korkealla tasolla myds jatkossa, mutta teollisuuskiinteistéjen wokrausaste on hieman
laskenut edelliseen woteen verrattuna.

Vuosi 2024 on kuitenkin edelleen ollut haasteellinen kiinteistoyhtidissa, ja kiristynyt taloudellinen
tilanne nakyy yhtididen toiminnassa. Kiinteistoyhtiditad rasittaa erityisesti kustannusten nousu ja
korkeat korkokustannukset, joka on johtanut siihen, ettd taloutta on jouduttu sopeuttamaan yhtidissa
korjausten kustannuksella. Suurin osa kiinteistdyhtidistd pyrkii nollatulokseen. Elokuussa yhtididen
yhteenlaskettu tulos oli viela positiivinen, mutta tuloksen odotetaan painuvan lahelle nollaa
loppuwuonna.

Taseen kehitys
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Kiinteistdyhtididen taseen loppusumma oli elokuussa 122,6 miljoonaa euroa, josta vierasta padgomaa
oli yhteensd 67,1 miljoonaa euroa. Vieras pddoma kaswoi wioden 2023 tilinpdatdéksestd 10,9
miljoonaa euroa. Suhteellinen velkaantuneisuus oli elokuussa keskimaarin 401 prosenttia, kun se
wionna 2023 tilinpaatdoshetkella oli 314 prosenttia. Vieraan padaoman kasw johtuu paaasiassa
Kokkolan Urheilupuiston investointihankkeen etenemisesta. Myos muiden yhtididen lainanottotarve
kasvaa, koska heikentynyt tuloksentekokyky ei riitd kattamaan kaikkia wosikorjauksia ja
investointeja.

Oma padoma kaswi woden 2023 tilinpadatoksestad ldhes 10 miljoonaa euroa johtuen Kokkolan
kaupungin tekemasta paaomasijoituksesta Kokkolan Urheilupuistoon. Sijoituksen seurauksena
kiinteistoyhtididen keskimaarainen omavaraisuusaste parani lahes 5 prosenttiyksikk6a, ja oli
elokuussa 45,3 prosenttia.

Pysyvat vastaavat oli elokuussa 99,1 miljoonaa euroa ja vaihtuvat vastaavat puolestaan 23,5
miljoonaa euroa. Kokkolan Urheilupuiston investointihankkeen lisdksi isoja investointeja on
meneilldan Kiinteistd Oy Snellmannilla, jossa Musiikkikeskuksen on tarkoitus valmistua woden 2024
aikana. Myo6s Kokkolan Vuokra Asunnot Oy on aloittanut uuden kKiinteistokohteen rakentamisen
suunnittelun. Suurten yksittaisten investointien lisdksi yhtidilla on meneillddan wosikorjaus- ja
perusparannushankkeita.

Yhteisokohtaiset tavoitteet

8 (15)

Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto

Vuokrausaste % Kiinteiston kunto asteikolla 1-5 Tiliakuden tulos
100 % 4,0 1145 €
Tavoite: 100 % Tavoite: 4 Tavoite: 0 €

Kiinteisto Oy Kokkolan Innogate

Vuokrausaste % Kiinteiston kunto asteikolla 1-5 Suhteellinen velkaantuneisuus
% %
78 % 4,0 255 %
Tavoite: Vah. 95 % Tavoite: Yli4 Tavoite: Alle 200 %

Kiinteisto Oy Kokkolan Pikkuruukki

Tilikauden ylijagama Kiinteiston kunto asteikolla 1-5
7 583 € 4,0
Tavoite: YIi0 € Tavoite: Yli4

Kiinteisto Oy Kokkolan Snellman

Tilojen kayttéaste Kiinteiston kunto asteikolla 1-5 Musiikkikeskushankkeen
kustannusten toteuma

100 % 4,5 7 651 575 €

Tavoite: 90 % Tavoite: Yli 4 Tavoite: 8 220 000 €
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Kiinteistdé Oy Tankkari

Koivuhaan Palvelukeskus Oy

Kiinteisto Oy Kalvian Virastotalo

Kokkolan Vuokra Asunnot Oy

Kokkolan Urheilupuisto Oy

Riskit

Todennakdisyys

Seuraus
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Kiinteistoyhtididen raportoimissa riskeissa painottuvat erityisesti operatiiviset riskit, joista
merkittdvimpia ovat wokrausasteen lasku ja korjausvelan kasw. Naihin riskeihin pyritdan
vastaamaan muun muassa tilojen kehittdmisen ja Kkiinteistdjen salkutuksen awlla. Myds
suunnitelmallisella korjaamisella pyritaan hallitsemaan korjausvelan kaswa.

Asunto- ja kiinteistdliiketoiminnalle tyypilliset vahinkoriskit nousevat myds esille kiinteistdyhtididen
riskiarnvioinneissa muun muassa Kkiinteistovahinkojen ja laiterikkojen muodossa. Taloudellisissa
riskeissd nakyy edelleen maailmantalouden epavarma tilanne ja korkotason pysyminen korkealla.
Taloudellisena riskind nahdaan myds se, etta rahoitus ei riita hankkeiden toteuttamiseen.

4.2 Liiketoimintayhteisot

LIKETOIMINTA

Tuloksen ja taseen kehitys
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Liiketoimintayhtididen liikevaihto oli elokuun lopussa 84,7 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 4,8
miljoonaa euroa. Liikevaihto laski edellisen woden vastaavaan ajankohtaan verrattuna 3,0 miljoonaa
euroa ja liiketulos 3,7 miljoonaa euroa. Liiketoimintayhtididen tuloskehityksen odotetaan kuitenkin
olevan positivinen wonna 2024, vaikka tulos jaanee kokonaisuutena tarkasteltuna alle
talousarviotawoitteen. Liiketoimintayhtididen keskimaarainen liikevoittoprosentti oli elokuussa 6,6
prosenttia, joka jad myds alle talousarviotawitteen.

Heikentyneeseen liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen vaikuttaa muun muassa se, etta edellinen wiosi
oli poikkeuksellisen hyva Kokkolan Energia -konsernissa. Edellisen woden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna Kokkolan Energian tulos on ldhes puolittunut. Vuoden toisessa osawosikatsauksessa
talouden haasteet nakyvat edelleen liiketoimintayhtididen toiminnassa ja esimerkiksi merkittava
kustannusten nousu ja korkojen pysyminen korkealla vaikuttavat heikentavasti yhtididen
tuloksentekokykyyn.

Kokkolan Sataman tavaralikenne on hieman lisdantynyt, mutta se ei ole palautunut aikaisemmalle
tasolleen Venajan transitioliikenteen loppumisen jalkeen. Sataman liikevaihto on kuitenkin kasvanut
edelliseen woteen verrattuna, vaikka Sataman tulos jaikin elokuussa negatiiviseksi. Kustannusten
nousun lisaksi julkisen sektorin taloudelliset haasteet nakyvat puolestaan TyOplus -konsernissa, ja
konsernin tuloksen ennustetaan jaavan talousarviota lahes puolet pienemmaksi.
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Taseen kehitys
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Liiketoimintayhtididen taseen loppusumma oli elokuussa 308,1 miljoonaa euroa. Yhtididen oma
paaoma oli yhteensa 137,3 miljoonaa euroa ja vieras paaoma 165,0 miljoonaa euroa. Oma paaoma
pieneni edellisestd wodesta 2,1 miljoonaa euroa ja vieras padoma 9,0 miljoonaa euroa. Pysyvat
vastaavat olivat yhteensé 254,0 miljoonaa euroa.

Liiketoimintayhtididen keskimaardinen suhteellinen welkaantuneisuus oli 129,8 prosenttia ja
omavaraisuusaste 45,9 prosenttia. Huhtikuun tilanteeseen verrattuna suhteellinen velkaantuneisuus on
kasvanut ja omavaraisuusaste heikentynyt, mutta omavaraisuusaste on kuitenkin pysynyt viela hyvalla
tasolla. Sijoitetun padoman tuottoprosentti oli elokuussa keskimaarin 1,8 prosenttia, joka on edelleen
heikolla tasolla ja tawitetasoa huomattavasti alhaisempi.

Liiketoimintayhtiéihin kohdistuu merkittavid investointipaineita, joka woi tulevaisuudessa lisata
yhtididen lainanottotarvetta ja siten kasvattaa suhteellista welkaantuneisuutta ja heikentda
omavaraisuusastetta entisestaan.

Yhteisokohtaiset tavoitteet

Kokkolan Energia Oy -konserni

Sijoitus referenssiyhtididen Sijoitetun pa&oman tuotto -% Lammontuotannon paastdkerroin
joukossa
Kaukolampo 7/228, -
LA ot 7,2 % Ei laskettu
Sahkon siirto 32/78
Tavoite: Parhaassa Tavoite: 5 % Tavoite: Paastokerroin -10 %
neliganneksessa vuosittain

Tyoplus Yhtiot Oy -konserni

Liikevoitto-% Liikevaihdon kehitys ilman Asiakastyytyvaisyys
hinnoittelun vaikutusta

Henkilo: NPS 78 %
(1) V)
1,6 % 0,2 % Yritys: NPS 100 %

Tavoite: 3,2 % Tavoite: 0,6 % Tavoite: Henkild: NPS > 80 %
Yritys: NPS > 35 %
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Kokkolan Satama Oy

KIP Infra Oy

KIP Service Oy

Kokkolan Matkailu Oy

Kokkolan Talohoito Oy

Riskit

Todennakdisyys

Seuraus
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Elokuussa liiketoimintayhtididen riskianalyysissa nousi esille eristyisesti operatiiviset riskit, jotka
littyivat paaasiassa operatiivisten toimintojen toimintahairidin ja niistd aiheutuviin seurauksiin.
Operatiivisiksi riskeiksi oli tunnistettu my0s muun muassa tietoturvan vaarantumiseen seka
henkildstoresursseihin liittyvat riskit.

Merkittavia riskeja oli tunnistettu myos taloudellisista ja strategisista riskeista. Liiketoimintayhtididen
tunnistamissa taloudellisissa riskeissd nakyy edelleen vallitseva maailmantalouden tilanne seka
kasvaneiden kustannusten ja korkeiden korkojen vaikutukset yhtididen maksukykyyn. Strategiset
riskit liittyvat puolestaan investointien toteutumiseen, geopoliittiseen maailmantilanteeseen seka
toimintaympariston uudistumiseen.

Tunnistettuihin riskeihin pyritddn vastaamaan muun muassa palveluiden monipuolistamisella,
ennakoinnilla ja varautumissuunnitelmilla. Riskien hallintakeinoiksi on maaritelty lisdksi lainojen
uudelleenjarjestelyt, talouden tarkka seuranta ja mahdolliset sopeuttamistoimenpiteet seka
henkildston osaamisen varmistaminen.

4.3 Palvelut ja neuvonta —yhteisot

PALVELUT JA NEUVONTA

Tuloksen ja taseen kehitys

Tuloskehitys
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LIKEVAIHTO = & - TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Palvelut ja neuvonta -yhteisdjen liikevaihto paatyi elokuussa 1,2 miljoonaan euroon ja tilikauden tulos
0,1 miljoonaan euroon. Palwvelut ja neuvonta -yhteisdjen tarkoituksena ei ole tuottaa wittoa ja niiden
toimintaa  mitataankin  taloudellisten  mittareiden sijaan esimerkiksi  kavijamaarien ja
asiakastyytyvdisyyden awlla.

Palvelut ja neuvonta -yhteiséjen haasteena on viime wosina ollut toimintaymparistéssa tapahtuvat
muutokset muun muassa pandemian, Ukrainan kriisin ja yleisesti kiristyneen taloustilanteen
seurauksena. Kavijamaarat ovat laskeneet ja kustannukset ovat nousseet, mika aiheuttaa haasteita
yhteiséjen taloudelliseen tilanteeseen. Osa yhteisdistd onkin tehnyt wioden aikana toimenpiteita
talouden tasapainottamiseksi, jonka seurauksena taloutta on saatu oikaistua jo hieman téan& wuonna.
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Taseen kehitys
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OMA PAAOMA = \/[ERAS PAAOMA — & -TASE YHTEENSA

Palvelut ja neuvonta -yhteisdjen taseen loppusumma oli elokuussa 3,0 miljoonaa euroa. Yhteisdjen
oma paaoma oli 1,4 miljoonaa euroa ja vieras padoma 1,6 miljoonaa euroa. Vieras padaoma on
hieman kasvanut woteen 2023 werrattuna johtuen p&adasiassa pitkdaikaisen vieraan paaoman
kaswsta. Palwvelut ja neuwonta -yhteis6jen keskimaardinen omavaraisuusaste oli elokuussa 47,8
prosenttia, mika on hyvalla tasolla. Pysyvia vastaavia yhteiséilla oli yhteensa 1,3 miljoonaa euroa.

Yhteisokohtaiset tavoitteet

Kokkolanseudun Kehitys Oy (KOSEK)

Asiakaskontaktien maara Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5 Uusyritysneuvonnan
vuosittain / yrityskehittaja asiakasmaara

204 kpl 4,2 149

Tavoite: 250 kpl Tavoite: Vah. 4 Tavoite: 150 kpl / vuosi

Nuorisokeskus Villa Elba Oy
Liikevoitto-% Asiakasmaara Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5

Nuroiso: 6 650
_ 0
6,6 % Muut: 6 214 4,5

Tavoite: 2 % Tavoite: Nuoriso: 15 600 Tavoite: 5
Muut: 10 000

Kokkolan kaupunginteatterin kannatusyhdistys ry

Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5 | Kulttuuritilaisuuksiin osallistuvien Teatterin toiminnan korkea
maara taiteellinen taso
Ei mitattu 7 312 Toteutui
Tavoite: 4 Tavoite: 21 000 Tavoite: VOS rahoitus pysyy

nykyisella tasollaan.
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Pohjoismainen Taidekoulusaatio

Tavoite: - Tavoite: - Tavoite: -

Riskit

Todennakoisyys

Seuraus

Palvelut ja neuwonta -yhteisdjen merkittavimmat riskit painottuvat operatiivisiin ja taloudellisiin
riskeihin. Taloudellisissa riskeissa nousee vahvasti esille rahoituksen epavarmuus. Operatiivisia
riskejd on tunnistettu eniten, ja ne liittyvat paaasiassa toimitilojen ja kiinteistéjen kuntoon seka
henkil6stéon. Vahinkoriskeiksi on tunnistettu muun muassa pandemiat ja niiden seurausvaikutukset.
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