Bokslut 2023






Innehall

1 Verksamhetsberattelse ........ccccooiiiiiiiniirrr s 5
1.1 Stadsdirektdrens overblick ver ar 2023............oeiiiiiiee e 5
1.1.1 Karleby stads fOrvaltning ...........uuuuiieiieiiiieiiiiiieeeee et e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeees 7
1.1.2 Karleby stadsfullmaktige och stadsstyrelSe............oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 8
1.2 Det allmanna ekonomiska laget och ekonomisk utveckling i den egna regionen.................. 10
1.3 Utveckling av stadens verksamhet och ekonomi samt vasentliga handelser........................ 19
1.4 Beddmning av den sannolika framtida utvecklingen...............ccooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeee 23
1.5 Beddmning av de strosta riskerna och osakerhetsfaktorerna............cccccccvvvviiiiiiiiiii, 24
1.6 MilJODOKSIUL 2023 ... ..ottt e e e e et e e e e e e e s e e e e e e e e e e aannrnnneaeeeeeaanns 30
1.7 Redogorelse for hur den interna kontrollen @rordnad ............cooovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeeeeeeeee, 34
1.8 Bildandet av rakenskapsperiodens resultat...............oceiiiiiiriiiccic s 40
1.8.1 Resultatrakning och dess nyckeltal...........cooovveeiiiiiii e 40
1.8.2 Finansiering av verksamheten ............ooiii i 43
R TR B == 1 = g ] = (11 T 45
1.9 Kommunkoncernens verksamhet och eKONOM...........ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 48
1.10 Stadsstyrelsens forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat............................ 52
2 Budgetutfall..........cooeeiiiiicccccceeer s 53
2.1 Uppnaendet av mal som ar bindade i foérhallande till fullmaktige.............................., 53
2.2 Uppnaendet av ekonomiska Mal.............c.ooooiiiiiiiiiiiii 57
2.2.1 Sektorernas verksamhetsberattelSer...........ooiieiiiiiiii e 57
b I B o=V ] o] g T = ] o = o P 57
2.2.1.2 CentralvalN@mMNAEN .........ooiiiiieiie e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeens 58
D B IS = To (1Y 47 (=1 1= o DS PPPPPP PRSPPI 59
2.2.1.4 Stadsstyrelsen - Ledning av staden ..............oeviiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeee e 60
2.2.1.5 Stadsstyrelsen - Stadskansliet..............uuviiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 61
2.2.1.6 Stadsstyrelsen - Ekonomi- och dataférvaltningstjanster ...........cccccvveviiiiiiiiiii. 63
2.2.1.7 Stadsstyrelsen - Naringsliv och stadsutveckling ..o, 66
2.2.1.8 Stadsstyrelsen- Sysselsattningstianster............ovvveiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee 68
2.2.1.9 Stadsstyrelsen - DispositionsSmedel .............eueviiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 70
2.2.1.10 Stadsstyrelsen - RAddningSVASENdet............ovvviiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 71
2.2.1.11 Stadsstyrelsen - PersonalfjAnster..............uuuvviiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeee e 72
2.2.1.12 Miljéhalsovardsnamnden - Miljo och halsoskydd ..............ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieee, 74
b7 Wt B T =11 e [ T o =1  P=T 0 1 e 1= o T 77
2.2.1.14 Bildningsnamnden - Bildningscentralen ............ccooooeoiriiiiiiiiii e 78
2.2.1.15 Bildningsnamnden - Tjanster for smabarnspedagogiK........ccccccvvevvieiiieiiiiiiiiiiienieeeee, 81
2.2.1.16 Bildningsnamnden - Grundlaggande utbildning ..., 85
2.2.1.17 Bildningsnamnden - GYMNASIEL ...........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeee e eee e ee e e e e e e e e e e e eeeeeeees 91
2.2.1.18 Bildningsnamnden - Karlebynejdens institut ............cccooviiiiii e, 95
2.2.1.19 Kultur- och fritidSNAMNAEN .........ooeiiiiiieee e 100
2.2.1.20 Kultur- och fritidsndmnden - Gemensamma utgifter och Kieppi........cccevvveevveeeeennee. 101
2.2.1.21 Kultur- och fritidsnamnden - Kulturtjanster..........cccovviiiiiii 102
2.2.1.22 Kultur- och fritidsnamnden- Bibliotektjanster............ovviiiiiii 105
2.2.1.23 Kultur- och fritidsn@mnden - Museitjanster...........coooovvvvviiiiiiiiiiii 107
2.2.1.24 Kultur och fritidsnamnden- Ungdomstjanster..........cccccvvvvvviiiiiiiiiii 109
2.2.1.25 Kultur och fritidsnamnden- Idrottstjanster..........coooovviviiiiiiiiiii 113
2.2.1.26 StadsstruktuUrN@mNAeNn ... 118
2.2.1.27 Stadsstrukturn@mnden- MarkOmraden............oooviiiiiiiiiieee e 120
2.2.1.28 Stadsstrukturn@mnden - PIanering...........ooviveiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 124
2.2.1.29 Stadsstrukturnamnden- Byggnation .............coovviviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 134
2.2.1.30 Stadsstrukturnamnden - Lokaliteter ... 139
2.2.1.31 Byggnads- och miljonamnden - Tillstand .............cooooviiiiiiiiiiiii 143
2.2.1.32 Karleby Vatten ..o e 149
2.2.2 Centrala bolags MAl ...........ouuiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaeas 152
2.3 Utfallet av anslag och beraknade inkOmSter ... 155
Bokslut 2023

Karleby stad



2.3.1 Driftsekonomins och resultatrakningens utfall...........cccccoccviiiiii 155
2.3.2 Sammandrag av utfallet av anslag och beraknade inkomster enligt bundenhetsgrad.. 156

2.3.3 Investeringsdelens Utfall..............eeeeiiiiiiiiiiieie e 162
2.3.4 Specifikation av iNVESIEININGAINA............ceviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e 163

3 BOKSIULSKAIKYIOF ....cceeeeeeeeciiii e isrsecmeesss s s s e s s e s s ss s s s s e e s s s e nmna s s s s s e e e e rnnmanssssssennennnmnnssssssssennnnnnnnn 174
G T B =TT U= = 4 T PR 174
3.2 FINANSIErINGSKAIKYL....... e e e e e et e e e 176

G TG I = 21 F= T 1= =1 < 11 T PR 178

G I o g Te=T o ] €= 1147/ = PR 182

4 Noter till bOKSIUtet.........cooviiiiieiei 192
4.1 Noter som beror uppgorande av bokSIUL...........coooereiiiiiii e 192
4.2 Noter till resSUatrakninNg ......c.uveeiii e e e e e e e e e e 194

v 3G I N [ =Y o 11| o =1 =T ] = 1 g L1 P 197
4.4 Noter som beroér sakerheter och borgensforbindelser ... 203
4.5 Noter angaende PErSONAIEN ..........covviiiiiiiiiiiiiiieeieeee ettt e e e e e e e e e e e e eeaeeeaaees 206
Y [T oo o =T T [ = 208

5 Sarredovisade bokslut och 6vriga sarredovisade kalkyler.........ccccoeeiiriiiiiiiicncccccccccccccces 210
5.1 AffArsverkens DOKSIUL . ........ooo it e e e e e e e e e e e e e e annes 210
5.2 Sammanfattning av affarsverket ..., 237
5.3 Ovriga SArredovisSade KaIKYIET.............ccooiie ittt 243

6 Underskrifter och anteCkNingar .........ccccccciiiiiiiiiirricsrcssrrc s s 244
7 Handlingar som bekraftar bokslutet............cccociiiriiiiiiiinicrrrrrrrr s 245
Bokslut 2023

Karleby stad



1 Verksamhetsberattelse

1.1 Stadsdirektorens overblick over ar 2023

2023 var mojligheternas ar

Ar 2023 ar minnesvért i manga avseenden. De
mest diskuterade temana vara bl.a. invand-
ring, tillgang till kompetent arbetskraft och kri-
get i Ukraina. Finland blev full medlem i Nato
den 4 april. Vi klarade oss genom férra vin-
terns energikris med mattliga skador med
tanke pa prissattningen och energitillgangen.
Finlands ekonomiska l&dge gav upphouv till all-
man oro med stigande inflation, hoga rantor
och allman osakerhet. Valfardsomradena in-
ledde sin verksamhet och aven dar har fokus
legat pa finansieringens tillracklighet.

Tre Karlebybor blev invalda till riksdagen i va-
rens riksdagsval: Mauri Peltokangas och Pia
Sillanpaa (Sannf.) samt Janne Jukkola (Saml).
Bland landskapets kandidater blev ocksa cen-
terns Mika Lintila invald. Lokalpolitiken farga-
des ocksa av riksdagsvalet pa ett intressant
satt.

Val genomférdes ocksa lokalt. Fullmaktige
valde stadsdirektoren for féljande sjuarsperiod
i maj. Stadsstyrelsens forsta tvaarsperiod av-
slutades och i juni valdes stadsfullmaktiges
och stadsstyrelsens presidium pa fullmaktiges
sammantrade. Tiina Isotalus (SDP) fortsatter
som fullmaktiges ordférande, forsta vice ordfo-
rande ar Johanna Paloranta (C) och andra
vice ordférande ar Mauri Peltokangas
(Sannf.). Sari Innanen (C) fortsatter som
stadsstyrelsens ordférande, forsta vide ordfo-
rande ar Timo Sillanpda (Sannf) och andra
vide ordférande ar Juha Puurula (Saml).

Den allmanna ekonomiska utvecklingen och
prisbkningen forutsatte att man ocksa inom
kommunsektorn far till stand en tydlig Ibneupp-
gorelse, som ocksa astadkoms, men ar dyr for
staden. Stadens och affarsverkets Overskott
for rakenskapsperioden uppgick dock till dver
10 miljoner euro. Centrala faktorer som paver-
kade resultatet var de sk. skatteefterslapning-
arna, statsandelarna och upplésningen av av-
sattningar. Faktorer som paverkade utgifterna
var extra avskrivningar, I6neuppgdérelsen, ran-
teutvecklingen samt utokningen av fonder.
Man kunde ocksa minska pa skuldsattningen.

Stadskoncernens resultat blev ocksa positivt
och resultatet var 3,1 miljoner euro. Karleby
Hamn gjorde exceptionellt stora nedskriv-
ningar pa grund av att Rysslands transitotrafik
upphoérde. Karleby Energi och staden gjorde
ett positivt resultat.
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Under arets forsta manader lag tyngdpunkten
pa att utarbeta ett bokslut och att utse styrel-
semedlemmar till dotterbolagen. Strategins
mellanbedémning genomférdes hosten 2023
och den godkandes av fullmaktige i februari
2024.

Kampanjen KokkolaWorks som startade i feb-
ruari 2023 ar en gemensam kampanj mellan
Karleby stad, Mellersta Osterbottens vélfards-
omrade Soite och de industriella foretagen
som ar verksamma inom KIP-omradet och syf-
tar till att locka arbetskraft till omradet. Resul-
taten av kampanjen har varit lovande och
kampanjen fortsatter under 2024.

Koncernbolagen genomgick manga férand-
ringar under verksamhetsaret. Karleby Ut-
vecklingsbolag Ab, Karleby Industriby Ab, KIP
Infra Oy och Kiinteistd Oy Tankarin Majakan-
maki sammanslog. Resultatet for Karleby
Hamn blev negativt pa grund av stora ned-
skrivningar. Karleby Energis resultat var
starkt. Lakea Oy:s ekonomiska situation har
foljits upp noggrant. Férutredningen som galler
Karleby Vattens tidigare verksamhet har av-
slutats och arendet har overforts till aklagaren
for atalsprévning.

Vi har ocksa fatt positiva besked som ror
Kokkola Industrial Parks omrade och Kronpor-
tens omrade och projekten framskrider enligt
planerna. Forberedelserna for industriella in-
vesteringar ar langa och kraver mycket arbete
innan byggnaderna star klara och verksam-
heten rullar pa. Besluten om markbyten som
motsvarar Karleby Energis och storindustrins
behov har fattats. De betydande markbyten
som genomférts 2023 starker Kronportens
omrade, men de ger ocksa staden en framtida
skogs- och tomtreserv.

Renoveringen och utbyggandet av Donnerska
skolan samt byggandet av Biskopsbackens
nya skola och daghem startade 2023 som sta-
dens egna projekt. Fullmaktige godkande ka-
pitaliseringen av Karleby Idrottspark Ab, och
bolaget inledde det forberedande arbetet vid
utgangen av 2023. Fullmaktige beslutade
ocksa att planeringen av Halkokaris nya skola
och daghem fortsatter utifran tidigare be-
slut. Byggkostnaderna har Okat kraftigt och
det kommer ocksa att paverka stadens bygg-
projekt.



Biskopsbackens skola och daghem tilldelades
vinsten i en hard kamp om Kuntarahoitus er-
kannande Arets gréna foregangare. Tavling-
ens prisbelopp var 10 000 euro som anvands
for att involvera barn och unga i Karleby i gront
takande. Erkannandet ar ett bra exempel pa
att Karleby har lyckats utveckla sin kompetens
och nya verksamhetssatt.

Stadens befolkningsutveckling har vuxit sta-
digt under de senaste aren, framst pa grund
av invandring. Enligt statistikcentralens preli-
minara uppgifter var invanartalet i Karleby
48 299 vid arsskiftet.

Staden har bakom sig fyra pa varandra fol-
jande ar som visat 6verskott. Med tanke pa
ekonomin gar vi inte mot lattare tider. Ar 2024
kommer att vara ett ekonomiskt svart ar och

fullmaktige godkande en negativ budget. Pa
grund av de ekonomiska utsikterna beslutade
stadsstyrelsen inleda utarbetandet av ett trea-
rigt ekonomiprogram.

Vid férbereder oss infér framtiden genom goda
forberedelser och beslut, vi utvecklar staden
tilsammans och tar hand om varandra. Som
tillvaxtstad har vi alla férutsattningar att na
framgang och lyckas!

Jag vill tacka var arbetsgemenskap for ett val

utfort arbete 2024 och i synnerhet alla som
deltagit i uppgérandet av det har bokslutet.

Stina Mattila, stadsdirektor
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1.1.1 Karleby stads forvaltning

KARLEBY STADS FORVALTNINGS- OCH SERVICEORGANISATION 2023

Revisionsnamnden

Stadsfullmaktige
[43]

Centralvalnamnden

Stadsstyrelsen Koncermsammansiutningar

[12]

Koncerr ach stadsubvecklingssekiionen

Stadsdirektéren

Foncemftraltining och koncemitjanster
(eladskansliet, ekonomi- och datafdraliningstjanster, personalijdnster, ndringshv och
stadsutveckling, sysselzdtningsfianster och landsbygdsarenden)

Stadsstrukiumamnden Byggnads- och
miljonamnden
[10]
[10]

Namnden for undervisning Mellersta Osterbotten
och fostran miljihalsovardsnamnd
[10]
[4 + 8]
Underizningstiansters finska
sektion [5]
. Direktionen for affarsverket
[Undervisnmgstdnster svenska Karleby Vatten
sektion [5] 71

Kultur- och fritidsnamnden
[10]
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1.1.2 Karleby stadsfullméktige och stadsstyrelse

KARLEBY STADSFULLMAKTIGE

Stadsfullmaktige sammantradde 9 ganger och behandlade 127 paragrafer under 2023. Fullmaktige har 43

ledamoter.

Stadsfullmaktiges sammansattning 1.1 - 31.12.2023

Ordférande Tiina Isotalus (SDP)
| vice ordférande Johanna Paloranta (C)
Il vice ordférande Mauri Salo (Sannf.)

C (10 ledamoter)
Anttila Markus
Hankaniemi Tapani
Herlevi Reino
Innanen Sari
Kauppila Jorma
Leivo Marjaana
Ojala Jyrki
Pajunpaa Tapio
Paloranta Johanna
Pietila Oliver

SDP (8 ledaméter)
Haapasaari Emma
Isotalus Tiina
Koljonen Risto

Lahti Mauri

Orjala Sirpa

Partanen Petri 1.1-25.9
Pikkarainen-Haapasaari
Jaana 13.12.2023—-
Ruisaho Sakari
Teerikangas Emilia

Sannf. (7 ledaméter)
Hautamaki Jorma
Kalliokoski Matti
Keranen Ulpu

Kivela Tomi

Koskela Minna
Peltokangas Mauri
Sillanpaa Timo

KARLEBY STADSSTYRELSE

Stadsstyrelsen sammantradde 31 ganger och behandlade 580 paragrafer under 2023.

Saml (6 ledamoter)
Haimakainen Pentti
Jukkola Janne
Kivilehto Kauko
Nurmi Pekka
Nurmi-Lehto Anna
Puurula Juha

KD (4 ledamoter)
Fiskaali Heimo
Kippo Hannu
Paananen Jukka
Salo Mauri

SFP (4 ledamoter)
Andersson Stefan

Stadsstyrelsens sammansattning 1.1 - 31.5.2023 (12 ledaméter)

Ordférande Sari Innanen (C)

| vice ordférande Timo Sillanp&a (Sannf.)
Il vice ordférande Janne Jukkola (Saml)

C (3 ledamoter)
Innanen Sari
Ojala Jyrki
Pietila Oliver

SDP (2 ledamoter)
Lahti Mauri
Teerikangas Emilia

Saml (2 ledaméter)
Jukkola Janne
Nurmi Pekka

Sannf.(2 ledaméter)
Koskela Minna
Sillanpaa Timo

KD (1 ledamot)
Salo Mauri

Stadsstyrelsens sammansittning 1.6 - 31.12.2023 (12 ledaméter)

Ordférande Sari Innanen (C)

| vice ordférande Timo Sillanp&a (Sannf.)
Il vice ordférande Juha Puurula (Saml)

C (3 ledamoter)
Innanen Sari
Ojala Jyrki

SDP (2 ledaméter)
Koljonen Risto
Teerikangas Emilia

Sannf. (2 ledaméter)
Koskela Minna
Sillanpaa Timo

Lukkarinen Margita
Snellman Hans
Timonen Marlén

VF (2 ledaméter)
Karhu Virpi 1.1-1.6
Leinonen Pia
Simpanen Sami
31.8-

Gréna

(2 ledamoter)
Cygnel Hanna
Egge Faisa

SFP (1 ledamot)
Timonen Marlén

VF (1 ledamot)
Karhu Virpi

SFP (1 ledamot)
Timonen Marlén
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Pietila Oliver

Saml (2 ledamoter) KD (1 ledamot)
Nurmi Pekka Salo Mauri
Puurula Juha

Ovriga av stadsfullmiktige godkinda organ

Stadsstrukturnamnden
Centralvalnamnden

Byggnads- och miljondmnden
Namnden for undervisning och fostran
Kultur- och fritidsnamnden
Revisionsnamnden

Fullmaktiges valnamnd
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Grona (1 ledamot)
Egge Faisa

Direktionen for vattenverket
Delegation for polisen
Némndeman vid tingsratten
Gode man



1.2 Det allmé@nna ekonomiska laget och ekonomisk utveckling i den egna regionen

10

Det globala ekonomiska laget

Den globala ekonomins utsikter ar osakra vid
utgangen av aret enligt finansministeriet eko-
nomiska Oversikt som publicerades
19.12.2023. Utsikterna forsvagas av att de
héga rantorna 6verforts till den privata kon-
sumtionen och av att konsumenternas fortro-
ende ar lagt och varldshandelns utveckling ar
mattlig. Rysslands fortsatta anfallskrig och
konflikterna i Mellandstern bidrar till att de geo-
politiska spanningarna vaxer. Den snabbt av-
tagande inflationen och den hdga sysselsatt-
ningen i manga ekonomier stodjer & andra si-
dan tillvaxtutsikterna. Den globala ekonomin
vaxer med 2,7 procent 2024. Tillvaxten okar till
tre procent 2025.

Den ekonomiska tillvaxten har stannat avinom
Euroomradet vid utgangen av 2023. Den to-
tala produktionen krympte under arets tredje
kvartal. Utsikterna i synnerhet for den tyska in-
dustrin ar dystra. De framatblickande indikato-
rerna for euroomradets industri och tjanster
har stabiliserats och ligger pa en svag niva. In-
flationen har avtagit snabbt och lett till att man
forvantar sig att penningpolitiken ska lattas
upp snhabbar an vantat. Byggindustrin ar i en
djup kris i manga lander. Finanspolitiken van-
tas bli nagot stramare under de narmaste
aren. Finansministeriet bedémer dock att den
ekonomiska tillvaxten aterhamtar sig fran 0,5
procent 2023 till 0,9 procent 2024 néar realin-
komsterna okar. Tillvaxten okar till 1,8 procent
2025 nar den globala ekonomin aterhamtar

sig.

Trots osakerheten kring den globala ekonomin
ar USA:s ekonomiska utsikter ganska posi-
tiva. Tillvaxten var stark under det tredje kvar-
talet 2023 framst tack vare den privata kon-
sumtionen. | allmanhet vantas en sk. mjuk-
landning i ekonomin, dvs. den ekonomiska till-
vaxten avtar 2024, men undviker en lagkon-
junktur trots den strama penningpolitiken. In-
flationen har dessutom avtagit snabbt vilket
stddjer realinkomsterna. De framatblickande
indikatorerna har varit relativt starka. Finans-
politiken vantas bli nagot stramare under de
narmaste aren. Den ekonomiska tillvaxten
sjunker fran 2,3 procent 2023 till 1,6 procent
2024, men starks ater och kommer att vara 2,2
procent 2025.

Enligt finansministeriet ar Kinas ekonomiska
utsikter utmanande. Ekonomimodellen som
grundar sig pa offentliga investeringar ser ut
att ha kommit till védgs ande och fastighetssek-
torn som anknyter till den ar i djup kris. Expor-
ten har haft svarigheter under 2023, den har
dock aterhamtat sig nagot i slutet av aret.
Samtidigt har detaljhandeln aterhamtat sig na-
got, men utsikterna fér den privata konsumt-
ionen ar fortfarande osékra. Den ekonomiska
tillvaxten sjunker till 4,3 procent 2024 och yt-
terligare till 4,2 procent 2025.

Stamningen pa den internationella finans-
marknaden har varit ganska optimistisk under
den senaste tiden. Marknadsrantorna har bor-
jat sjunka i takt med att det férvantningarna for
en lindring av penningpolitiken tidigarelagts.
De langa rantorna har ocksa bdrjat sjunka
snabbt trots att de ocksa paverkas av andra
faktorer. De europeiska aktieindexen har okat
nagot under arets sista manader. Sarskilt ban-
kernas utsikter ar positiva jamfért med varen
2023 da man befarade att bankernas problem
skulle forvarras i USA och delvis i Europa. De
relativt stabila ranteskillnaderna pa statliga l1an
visar att laget ar lugnt. Riskerna kan vara att
inflationen ater overskrider centralbankernas
malnivaer samt ovantade marknadsstérningar
som kan leda till kedjereaktioner och mer om-
fattande konsekvenser.

Riskerna som hanfoér sig till utsikterna for den
globala ekonomin koncentrerar sig starkt
nerat. Konflikten som brot ut i Mellandstern i
oktober 2023 kan paverka de kansliga energi-
marknaderna men farhagorna om en storre
kris har gradvis mattats av. Rysslands fort-
satta anfallskrig uppratthaller de geopolitiska
spanningarna. Om inflationen ater stiger inne-
bar det att den strama penningpolitiken fort-
satter, vilket forsvagar de globala tillvaxtutsik-
terna. En ytterligare geoekonomisk fragmente-
ring skulle férdjupa klyftan mellan varldseko-
nomin och varldshandeln. En upptrappning av
Kinas ekonomiska problem skulle kunna for-
svaga utsikterna for varldsekonomin som hel-
het. Konsekvenserna av klimatférandringen
kan orsaka stdrre negativa ekonomiska kon-
sekvenser an man tankt sig. Om inflationen
sjunker snabbar an vantat skulle det dka re-
alinkomsterna och starka efterfragan bland
konsumenterna. Denna utsikt skulle stddjas av
en starkare sysselsattningssituation an vantat
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i manga ekonomier. En lindring av de geopo-
litiska spanningarna skulle 6ka fértroendet
runt om i varlden. Kalla: Finansministeriets
ekonomiska oversikt, vintern 2023, Finansmi-
nisteriets publikationer - 2023:95 (pa finska)
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Finlands ekonomiska utsikter under kom-
mande ar

Enligt finansministeriets Oversikt i december
var det ekonomiska laget i Finland under bor-
jan av 2023 samre an vad kalkylerna indike-
rade, och under det tredje kvartalet minskade
produktionen klart. Laget fér ekonomin i Fin-
land var fortfarande svagt i slutet av aret och
bruttonationalprodukten  (BNP) vantades
minska med 0,5 procent 2023. Samst var laget
inom byggbranschen, men ocksa tjansternas
goda tillvaxt hade stannat av.

Ekonomin vantas dock borja vaxa igen. Den
avtagande inflationen och rantenedgangen i
kombination med hushallens relativt goda in-
komstutveckling bidrar till att hushallens kop-
kraft 6kar. Den privata konsumtionen borjar
langsamt 6ka och tillvaxten starks 2025. De
sjunkande rantorna liksom &ven energiom-
stallningen och férsvarsinvesteringar stodjer
investeringarna. BNP 6kar med 0,7 procent
2024. Tillvaxten starks och kommer att vara
2,0 procent 2025 och 1,6 procent 2026.

Finansministeriet bedémer att varldshandeln
har minskat under 2023 trots den globala eko-
nomins tillvaxt. Detta beror bade pa de geopo-
litiska spanningarna och pa att lagren fylls. |
fortsattningen forvantas varldshandeln dock
aterhamta sig och Finlands export far ocksa
draghjalp av detta. Exporten fran Finland
minskade 2023, men i betydligt mindre grad
an importen till Finland. Nettoexporten bidrar
darfor positivt till ekonomin i ar. Exporten van-
tas 6ka under 2024. Finlands kostnadskonkur-
renskraft ar solid och exporten Okar bara
varldshandeln aterhamtar sig.

Inflationen har avtagit snabbt under 2023. Un-
der 2024 ar inflationen i genomsnitt bara 2 pro-
cent och sjunker under 2 procent 2025 och
2026. Den bidragande faktorn till den avta-
gande inflationen &r att energipriserna sjunkit,
men i slutet av 2023 avtog inflationen pa bred
front. Det storsta pristrycket fanns i tjanster,
men ocksa dar har prisdkningen avtagit klart.

| och med att inflationen avtagit har ocksa ran-
torna borjat sjunka. Forvantningarna pa att
styrrantorna ska sjunka under 2024 har tidiga-
relagts och marknadsrantorna har redan sjun-
kit. Den storsta positiva effekten av de sjun-
kande rantorna kommer att ses under 2025.

Realinkomsterna borjar 6ka 2024, men 0ok-
ningen av hushallens koépkraft forblir fortfa-
rande svag, eftersom den férsvagade syssel-
sattningen och nedskarningarna i de sociala
formanerna bromsar 6kningen av inkomster.
Fran och med 2025 6kar hushallens kdpkraft
och konsumtionstillvaxt.

Byggandet av nya bostdder minskar kraftigt
och minskningen fortsatter annu 2024. Efter-
fragan pa bostader uppratthalls dock av in-
vandring och flyttning inom landet. De sjun-
kande rantorna stimulerar ocksad bostads-
marknaden och nyproduktionen bdrjar 6ka
fran och med 2025. Ocksa annat byggande
har minskat, men kommer att aterhdmta sig
shabbare an bostadsbyggandet.

Trots utmanande utsikter pa kort sikt ar for-
vantningarna angaende produktiva investe-
ringar positiva och féretagen har stora investe-
ringsbehov under de narmaste aren. Férutom
klimatférandringen och energiomstallningen
Okar aven den standigt vaxande digitali-
seringen och utnyttjandet av artificiell intelli-
gens investeringarna. Antalet produktiva inve-
steringsplaner ar ocksa rekordstort. Antalet of-
fentliga investeringar 6kar under de narmaste
aren, aven om den offentliga ekonomins karva
situation férsdmrar investeringsmajligheterna.
Starkandet av cybersakerheten, gransbevak-
ningen och landets férsvar samt EU:s investe-
ringsfinansiering uppratthaller statens investe-
ringar. Inom den lokala férvaltningen fortsatter
investeringstrycket pa grund av migrationen
och byggnadsbestandets renoveringsbehov.

I och med en produktionsminskning har efter-
fragan pa arbetskraft minskat och antalet sys-
selsatta sjunkit. Sysselsattningen minskar till-
falligt under 2024, och sysselsattningsgraden
sjunker.

Pa medellang sikt berdknas den ekonomiska
produktionen fortsatta 6ka i mattlig grad. Ar
2027 berdknas BNP vaxa med ca 1,3 procent
och ar 2028 beraknas tillvaxten vara ca 1,1
procent. Utvecklingen av BNP stdds bl.a. av
tillvaxten inom privata investeringar, vilken be-
raknas aterhamta sig tack vare sjunkande
marknadsrantor samt satsningar som hanfor
sig till den gréna omstallningen.
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Kalla: Finansministeriet: Ekonomisk oOversikt,
vintern 2023, Finansministeriets publikationer
- 2023:95 (pa finska)

Centrala prognostal (FM)

Andra centrala prognostal (FM)
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2022 2021 2022 | 2023%*  2024%*  2025% | 2026%*
mrd. madrdn muutos, prosenttia
euroa

Bruttokansantuote markkinahintaan 269 32 1,6 -0,5 0,7 20 1,6
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 128 6,0 8.5 -6,1 24 40 30
Kokonaistarjonta 397 3,9 3,5 -2,3 1,2 2,6 2,0
Tavaroiden ja palvelujen vienti 122 58 37 -1,3 20 38 30
Kulutus 203 16 14 04 0.5 14 1,2

yksityinen 138 3,5 17 08 0,7 20 17

julkinen 65 39 0,8 3,0 00 0,1 03
Investoinnit 65 1,0 3.2 -5,6 22 4,6 EA|

yksityiset 54 4.3 4,0 54 0,9 29 42

julkiset n 11,8 -0,2 -6,6 9.0 12,5 13
Kokonaiskysynta 395 3,7 3.3 -2,3 1,2 2,6 21

kotimainen kysynta 274 30 3.2 -1.7 0,9 21 17

n 2022 2023%=  2024** | 2025%% | 2026%*

Bruttokansantuote, mrd. euroa 151 269 282 289 in 3
Palvelut, m3&ran muutos, % 43 32 09 07 15 0,9
Koko teollisuus, madrdn muutos, % 20 -1.3 0.2 18 28 19
Tyon tuottavuus, muutos, % 14 0,0 00 17 13 0,7
Tyolliset, muutos, % 24 25 01 -0,2 0.8 09
Tyollisyysaste (15—64-vuotiaat), % 723 738 736 73,5 74 748
Tyéllisyysaste (20—64-vuotiaat), % 76,6 78,1 779 779 78,7 795
Tyottomyysaste, % 7 6,8 12 15 FA| 6,6
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 2,2 FA 63 20 14 17
Ansiotasoindeksi, muutos, % 24 24 42 35 33 31
Vaihtotase, mrd. euroa 1,0 -6,8 -22 -3 -7 -2.8
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % 04 -5 -0 -0,8 -09 -0,9
Lyhyet karot (euribor 3 kk), % -0,5 03 34 EX 2,4 11
Pitkdt korat (valtion obligaatiot, 10 v}, % -0,1 17 3 32 31 31
Julkisyhteisgjen menat, suhteessa
BKThen, % 55,7 533 545 549 54,7 539
Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 43,1 429 415 40,5 40,5 40,3
Julkisyhteisdjen rahoitusj&ma,
suhteessa BKT-hen, % -1.8 -0,8 -15 1.5 -3,4 -3,0
Valtion rahoitusjadma, suhteessa
BKThen, % 33 A6 32 37 -42 3,8
Julkisyhteisgjen bruttovelka, suhteessa
BKThen, % 725 733 755 791 814 833
Valtionvelka, suhteessa BKT-hen, % 513 52,7 55,4 58,5 60,6 62,2
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BKTn kasvu Suomessa ja siihen vaikuttavat tekijat
prosenttiyksikkoa
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De offentliga finanserna och kommunernas
ekonomiska lage

De offentliga finanserna uppvisar ihallande un-
derskott under prognosaren. Den ekonomiska
tillvaxten borjade minska nagot och ar dampad
ocksa under 2024. Utgiftsokningen, som beror
pa inflationen, forsadmrar saldot i de offentliga
finanserna. Skatteinkomsterna ¢kar langsamt,
och underskottet férsamras under 2024 till
klart 6ver 3 procent i forhallande till BNP. Un-
der de darpa foljande aren minskar underskot-
tet s& smaningom tack vare regeringens atgar-
der och den ekonomiska tillvaxten. Av finans-
ministeriet oversikt framgar att de offentliga ut-
gifterna belastas av ett flertal tidigare beslu-
tade atgarder, av de 6kade ranteutgifterna och
av omfattande férsvarsupphandlingar.

Enligt 6versikten kommer den offentliga skul-
den att stiga till dver 75 procent 2023 och éver
85 procent i forhallande till BNP fére 2028.
Trots anpassningsatgarder kommer skuldkvo-
ten att Oka ytterligare. Statsfoérvaltningen,
kommunerna och valfardsomradena uppvisar
alla ett negativt resultat och kommer att dra pa
sig mer skuld varje ar. Av delsektorerna upp-
visade statsférvaltningen det svagaste saldot.
Underskottet dverstiger 3 procent 2023 och
over fyra procent i forhallande till bruttonation-
alprodukten 2025. Utgifterna okar pa grund av
tidigare beslutade satsningar pa bl.a. bered-
skap, FoU-utgifter och upphandling av jakt-
plan. De anpassningsatgarder som regeringen
beslutat om inriktas ocksa pa statens utgifter.
Okningen av skatteinkomsterna &r svag i och
med den ekonomiska avmattningen. Av del-
sektorerna i de offentliga finanserna uppvisar
kommunférvaltningen fortsattningsvis ett un-
derskott, och underskottet kommer att 6ka yt-
terligare pa grund av att priserna 6kar kraftigt
och till féljd av investeringar. Byggnadsbestan-
dets alder, befolkningens migration och bygg-
nationen av infrastruktur haller kommunernas
investeringsutgifter pa hég niva. Valfardsom-
radena uppskattas uppvisa underskott 2023
pa grund av att priserna och lIénerna okat kraf-
tigt och pa grund av stora investeringsutgifter.
Loneuppgorelsen inom  valfardsomradena
Okar personalutgifterna snabbare an den all-
manna inkomstnivan, vilket leder till att det be-
hévs anpassningsatgarder inom valfardsom-
radena varje ar. Situationen inom valfardsom-
radena forvarras ocksa av bristen pa
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arbetskraft. Atgarderna i regeringsprogram-
met minskar pa utgiftstrycket inom valfards-
omradena. Valfardsomradena maste dessu-
tom anpassa sin verksamhet under kom-
mande ar vilket kommer att bromsa upp utgift-
sokningen.

Enligt finansministeriets prognos ar ar 2023 ett
relativt bra arinom kommunférvaltningen, trots
att 6kningen av konsumtionsutgifterna har va-
rit snabbare &n vantat. A andra sidan har inve-
steringsutgifterna legat klart under fjolarsni-
van. Kommunférvaltningens saldo uppskattas
vara nastan i balans under 2023 och 2024.
Underskottet kommer att 6ka 2025-2028 med
ca 0,3-0,4 procent i férhallande till BNP bl.a.
till félid av de snabbt 6kande kostnaderna
samt avstamningen och periodiseringen av
statsandelarna i anknytning till valfardsomra-
desreformen. Underskottet 6kar pa kommun-
forvaltningens skuld, men skulddkningen ar
mattlig i férhallande till BNP.

Kommunférvaltningens  konsumtionsutgifter
Okar i huvudsak till f6ljd av prisdékningen, ef-
tersom utbildningens (smabarnspedagogiken
medraknat) servicebehov sjunker i kalkylen
Over utgiftstrycket pa grund av den minskade
nativiteten och de minskande aldersgrup-
perna. Ett undantag till de 6kade konsumtions-
utgifterna, som i huvudsak beror pa prisok-
ningen, ar AN-reformen 2025 och i och med
vilken ansvaret for anordnandet av arbets- och
naringstjansterna o6verfors till kommunerna
och kommunernas ansvar for finansieringen
av sysselsattningsformanerna breddas. Per-
sonalkostnaderna utgér den storsta kostnads-
posten inom kommunférvaltningen och de
kommer att 6ka med ca 3 procent 2024 pa
grund av avtalsenliga hojningar. Samtidigt
dampas Okningen av personalkostnaderna pa
grund av att arbetsléshetsforsakringspremi-
erna sanks, och detta kommer ocksa att ha en
positiv inverkan pa skatteinkomsterna. Under
2025-2027 vantas inkomstutvecklingen inom
kommunsektorn vara nagot snabbare an den
allmanna ekonomiska inkomstutvecklingen pa
grund av programmet for utveckling av 16nesy-
stemet som man avtalat om inom kommun-
sektorn.

Kommunernas inkomstoéverforingar fran sta-
ten sjunker 2024 eftersom kommunernas stat-
sandelar skars ner i stor omfattning till foljd av
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preceriseringar i den sk. Overféringskalkylen
for social- och halsovarden. Indexbromsen pa
en procentenhet som regeringen beslutat om
kommer dessutom att bromsa upp 6kningen
av statsandelar 2024-2027. Efter att beskatt-
ningen for 2022 blev klar i slutet av 2023 vi-
sade det sig att nerskarningen i statsande-
larna som beraknats i samband med hostens
budget och anknyter till dverféringskalkylen for
social- och halsovarden inte var tillracklig. Ge-
nom en extra 6verforing av statsandel saker-
stalls kostnadsneutraliteten mellan kommu-
nerna, valfardsomradena och staten, som ut-
gjorde en grundlaggande princip for reformen.
Regeringen beslutade dock att periodisera de
nya nedskarningarna till 2025-2027 sa att den
ovantat stora effekten av nedskarningen inte
riktas till statsandelarna redan ar 2024 i en si-
tuation dar en del av kommunerna redan be-
slutat om budgeten for 2024. Pa sa satt fick
kommunerna extra tid pa sig att anpassa sig
till att statsandelarna blir knappare an vantat.

Den genomsnittliga kommunalskatten stiger ar
2024 i hela landet med 0,07 procentenheter till
7,51 procent vilket forvantas 6ka inkomsterna
av kommunalskatt med ca 80 miljoner euro pa
arsniva. Inkomsterna av fastighetsskatter okar
till foljd av regeringens beslut att separera
mark fran byggnader i den allmanna fastig-
hetsskattesatsen och hdja den nedre gransen
for skattesatsens intervaller. Andringen 6kar
kommunernas fastighetsskatteinkomster med
over 100 miljoner euro fran och med 2024.
Skatteinkomsterna kommer fortsattningsvis
att vara kommunférvaltningens viktigaste in-
komstkalla trots att de nastan halveras pa
grund av valfardsomradesreformen. Trots att
Okningen av skatteinkomster ligger nara det

langsiktiga genomsnittet under prognosaren
innebar den betydligt mindre tilldggsinkomster
for kommunerna an tidigare. Valfardsomra-
desreformen begransade kraftigt pa spelrum-
met i kommunernas ekonomi och detta under-
stryker vikten av riskhantering i planeringen av
kommunernas ekonomi.

Kommunférvaltningens investeringstryck har
inte férsvunnit trots att investeringarna tillfalligt
avtagit, utan de forblir stora bl.a. pa grund av
byggnadsbestandets alder, migrationen och
de férandringar som den gréna omstallningen
forutsatter. De oséakra utsikterna i investe-
ringsmiljon, den hdga ranteniva och kommu-
nernas forsamrade ekonomiska lage kan dock
leda till att investeringar skjuts fram eller inte
genomfors. Investeringarna vantas aterga fill
sitt vanliga tillvaxtspar under kommande ar.

Det 6kande underskottet innebar anpass-
ningstryck inom kommunforvaltningen och
noggrann beddémning av investeringsbehovet.
| den uppskattade utvecklingen har man tills
vidare beaktat en utgiftsbesparing av teknisk
natur pa 50 miljoner euro i kommunernas och
samkommunernas egna konsumtionsutgifter
fran och med budgeten 2024 och de andringar
i skattesatserna for 2024 som kommunerna
beslutat om. Kommunférvaltningens utgifter
kan visa sig vara mattligare an i kalkylen dver
utgiftstrycket om kommunerna klarar av att an-
passa servicenatet och verksamheten efter
det minskade servicebehovet. En gallring av
servicenatet kan dock visa sig vara en politiskt
svar fraga i kommuner av alla storlekar. Kélla:
Finansministeriet, Ekonomisk oversikt, vintern
2023, Finansministeriets publikationer -
2023:95 (pa finska)
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Kuntahallinnon velka

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

= Mrd. eurca (vasen asteikko) = Suhteessa BKT:hen, % (oikea asteikko)
M. hyvinvointialuehallinto vuoden 2022 loppuun saakka
Lhde: Tilastokeskus, VM

201 2022 2023%F | 2024%% | 2025%F | 2026

miljardia euroa

Veratulot ja sosiaaliturvamaksut 158 26,6 13,2 139 143 149
siitd kunnallisvero 0.8 18 91 97 10,0 10,5
yhteisdvera 30 18 19 18 19 19
kiinteistivero 10 10 12 23 4 24
Myynti- ja maksutulot 14 123 96 98 99 10,0
Tulonsiirrot valtionhallinnolta 176 183 81 78 84 85
Muut tulot 17 17 19 19 20 20
Kokonaistulot 56,5 58,9 328 334 34,5 54

Palkansaajakorvaukset ja valituotekayttd 435 453 pL % 251 59 26,6

Sosiaaliavustukset ja luontoismuotoiset 5,6 59 07 08 11 11
etuudet

Muut tulansiirrat 19 18 17 17 21 21
Omaisuusmenot 01 02 05 06 0.6 07
Padoman bruttomuodostus 6,4 65 54 55 58 6,0
Muut menat -0,2 -0.2 -01 -01 0,1 =01
Kokonaismenot 574 59,5 33,0 337 354 36,5
Kulutusmenot 1,6 #5208 n3 15 BA
Nettoluatonanta (+) / nettoluotonotta - -0,9 05 02 -03 1,0 a1
Perusjiama’ 07 -04 03 03 04 04

' Kansantalouden tilinpidon mukaan pl. Helsingin sosiaali- ja terveydenhuolto seki pelastustoimi

? Nettoluotonanta ilman bruttokarkomenaja
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Ekonomisk utveckling i den egna regionen,
samt regional lagesbild och utvecklingsut-
sikter

Enligt arbets- och naringsministeriets region-
ala utvecklingsutsikter hésten 2023 har Mel-
lersta Osterbotten en mangsidig naringsstruk-
tur: regionen har en stark industri, mangsidig
primarproduktion och betydande handels- och
servicebransch. Sysselsattningslaget i land-
skapet ar bland de basta i Finland. Nya inno-
vationer uppstar i Mellersta Osterbotten och
sarskilt inom branscher som framjar grén om-
stallning sdsom inom batteriindustrin och vate-
ekonomin. Regionen har en betydande roll i
Finlands batterivardekedja och i den enorma
investeringsvagen i grén omstallning.

| och med Rysslands anfallskrig i Ukraina har
satsningarna pa att framja den gréna omstall-
ningen Okat kraftigt inom EU. En stor del av
investeringarna i gron omstallning som gors i
Finland riktas i praktiken till landskapen Mel-
lersta Osterbotten och Osterbotten. Enligt kal-
kyler av Osterbottens handelskammare upp-
gér investeringarna inom NTM-centralen i Os-
terbotten till upp till 17 miljarder euro fore ut-
gangen av artiondet. Investeringstsunamin i
grén omstallning bestar av investeringar bl.a. i
batteri-, vate- och vindkraftsindustrin. Batterie-
kosystemets projekt i Karleby i Mellersta Os-
terbotten och i Vasa i Osterbotten &r en bety-
dande del av batterikedjan som tacker storsta
delen av Finland fran batterimineralgruvor till
batterifabriker. Vindkraft byggs i allt stérre takt
bade pa land och till havs. Man har meddelat
om projekt for produktion av férnybar energi
ocksa inom bl.a. vate-, e-metanol- och biogas-
branschen. Storskaliga investeringsprojekt
haller pa att inledas inom andra industriella
branscher och tillvaxten aterspeglas forstas
ocksa i andra branscher.

Den stigande rantenivan och de stigande kost-
naderna for energi, transporter och ravaror
samt den stigande inflationen har dock pa
sistone forsvarat foretagsverksamheten inom
flera branscher. Effekterna aterspeglas via
stora exportforetag till mindre underleveranté-
rer. Situationen har forsvarats sarskilt inom
byggbranschen dar efterfragan har stannat av
under senare tid.

Sysselsattningslaget i landskapet ar pa ut-
markt nivd jamfért med situationen i hela

landet, trots att osdkerheten inom naringslivet
har 6kat pa arbetslosheten. Bristen pa arbets-
kraft forsvarar foretagens tillvaxt. Sysselsatt-
ningen kan fluktuera pa kort sikt, men pa lang
sikt kommer efterfragan pa arbetskraft att 6ka
kraftigt i landskapet. Genomférandet av de
kommande stora projekten skapar tusentals
nya jobb och nya kompetensbehov inom ex-
empelvis gruvbranschen och industrin, men
ocksa inom traditionella branscher sasom
social- och halsovarden behdvs ny arbetskraft.

| landskapet Mellersta Osterbotten hade
68 000 invanare 2022. Invanartalet har mins-
kat sedan slutet av forra artiondet, och enligt
statiskcentralens befolkningsprognos kommer
den negativa befolkningsutvecklingen att
fortgd under hela prognosperioden som
stracker sig till ar 2040. Befolkningen aldras
och antalet personer i arbetsforalder minskar.
Utvecklingen ar orovackande med tanke pa
naringslivets 6kande behov av arbetskraft. Ut-
nyttjandet av arbetskraftsreserven till fullo och
utvecklingen av landskapets attraktionskraft
och kvarhallningskraft spelar en viktig roll nar
det galler att I6sa problemet med tillgangen pa
arbetskraft och genomférandet av de projekt
som planerats i regionen. Man maste satsa pa
att utveckla férmagan att locka och halla kvar
internationell arbetskraft.

Hinder for tillvaxt utgors enligt publikationen av
stigande kostnader, svarigheter med att fa
kompetent arbetskraft samt problem som han-
for sig till infrastrukturen och tillgangligheten.
Flaskhalsar som bromsar investeringar ar
dessutom tillstdndsarenden, konkurrenssituat-
ionen samt byggbranschens resurser om flera
projekt inleds samtidigt. Ett exempel pa en
konkurrenssituation ar USA:s Inflation Reduct-
ion Act och Defense Production Act Title I,
som kan locka investerar till och med till en an-
nan kontinent. For att mojliggéra ny tillvaxt i
Mellersta Osterbotten och i hela landet ar det
livsviktigt att tackla dessa utmaningar. Investe-
ringarna sprids ut pa lang sikt, men i manga
projekt har konkreta atgarder vidtagits. Kalla:
Arbets- och naringsministeriets publikationer
2023:45 (pa finska).
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1.3 Utveckling av stadens verksamhet och ekonomi samt vasentliga handelser

Karleby stads ekonomiska utveckling

Stadens resultat for 2023 visar enligt forvant-
ningarna ett dverskott. Bokslutet for staden
och affarsverket visar overskott fijarde aret i
rad. Resultatet ar en foga trost eftersom sta-
dens finansieringsbas smalnar samtidigt, i och
med att skatteprognoserna férsvagas och stat-
sandelarna skars ner ytterligare. Léneuppg6-
relsen 2023 hojer ocksa personalkostnaderna
avsevart. Trots att lagesbilden fér den offent-
liga ekonomin i Finland har varit ganska dyster
under en langre tid, férsamrades laget ytterli-
gare under 2023. Staten, kommunerna och
valfardsomradena har ekonomiska svarig-
heter.

Stadens och affarsverkets resultat for raken-
skapsperioden 2023 uppgick till sammanlagt
8,4 miljoner euro innan bokslutsdisposition-
erna. Fonden for att framja personalens ar-
betshalsa utbkades med 0,2 miljoner euro till
1,2 miljoner. Skadefonden utdkades till max-
nivan pa 1,7 miljoner euro och sysselsatt-
ningsfonden till 1,5 miljoner euro.

Stadens och affarsverkets dverskott for raken-
skapsperioden visar ett 6verskott pa 10,3 mil-
joner euro efter bokslutsdispositionerna. Over-
skottet 6kade med 22,4 procent jamfért med
aret innan da rakenskapsperiodens 6verskott
var 8,5 miljoner euro.

Skatteinkomsterna 2023 uppgick till samman-
lagt 124,8 miljoner euro och statsandelarna till
32,9 miljoner euro. Viktigaste faktorer som in-
verkade pa resultatet var skatteinkomster fran
tidigare ar vilka betalades till kommunerna
med fordrojning. Skatteefterslapningarna i an-
knytning till ar 2022 bestod av kommunalskat-
ter och samfundsskatter, vilka betalades i bor-
jan av 2023. | januari uppgick redovisningarna
av kommunalskatt till 18,6 miljoner euro och
redovisningarna av samfundsskatt till 2,4 mil-
joner euro. Dessa skatteefterslapningar av en-
gangskaraktar avlagsnas dock fr.o.m. 2024.
Som jamférelse kan namnas att i januari 2024
uppgick redovisningarna av kommunalskatt till
8,2 miljoner euro och redovisningarna av sam-
fundsskatt till 1,5 miljoner euro.

Det allmanna ekonomiska laget syns ocksa i
stadens ekonomi. Trots att I6neuppgdrelsen
varen 2023 ar en av de viktigaste orsakerna till
kostnadsdkningen, syns konsekvenserna av
inflationen ocksa i andra kostnadsposter. Ok-
ningen syns tydligt i synnerhet i priset pa kopta
tjanster och rantekostnaderna. Med stadens
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lanestock uppgick rantekostnaderna och -in-
komsterna till 3,3 miljoner euro med beak-
tande av ranteskydden. Utan ranteskydd och
extra amorteringar hade stadens och affars-
verkets rantekostnader varit ca 5,4 miljoner
euro. | enlighet med investeringsplanen kom-
mer stadens lanestock att 6ka fr.o.m. 2024
och det har kommer ocksa att framga som
Okande rantekostnader framtida ar, aven om
rantemarknaden forutspar att styrrantorna
sjunker. Tillsvidare halls korta rantor pa hog
nivd och ECB har annu inte efter sitt mote i
mars 2024 sankt sin styrranta.

| likhet med tidigare ar ar det avgoérande for
stadens ekonomiska utveckling under de kom-
mande aren att driftsekonomin utvecklas matt-
ligt och att arsbidraget ligger pa en stabil
grund. Arsbidraget 2023 uppgick till 26,2 mil-
joner euro, och rackte till for att tdcka 146,7
procent av avskrivningarna. Arsbidraget for-
battrades med 7,9 procent fran féregéende ar.
Storleken pa arsbidraget bestammer tillsam-
mans med investeringsprogrammet hur sta-
dens skulder och ansvar utvecklas i framtiden.
Arsbidraget kommer dock att sjunka under de
kommande aren i och med att finansieringsba-
sen forsvagas och kostnaderna okar betydligt,
vilket satter press pa finansieringen av inve-
steringarna. Detta ar en central orsak till varfér
stadens lanebestand kommer att éka under
kommande ar.

Med tanke pa stadens investeringar har tva
betydelsefulla projekt kommit igang. Pa Bis-
kopsbacken i Karleby byggs ett allaktivitetshus
som kommer att sta klart 2025. Allaktivitetshu-
set kommer att tjdna 6ver tusen daghemsbarn,
skolelever och arbetstagare. Barn fran olika
skolor och daghem kommer i sinom tid att
flytta till byggnaden. Bygganden kommer
ocksa att tjana ungdomsvasendet och elevvar-
den, och produktionskoket som tillagar mat for
manga enheter forbattrar bespisningens drifts-
sakerhet i staden. Projektet valdes dessutom
till gron foregangare 2023 av Kuntarahoitus.
Ocksa projektet med idrotts- och evene-
mangsparken som genomférs av Karleby Id-
rottspark Ab bdrjade byggas.

Forberedelserna infor AN24-reformen fort-
satte malmedvetet for att bilda Mellersta Os-
terbottens sysselsattningsomrade. Reformen
trader i kraft 1.1.2025. Reformen medfor dock
osakerhet, sarskilt med tanke péa statsande-
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larna och om de racker till for att tacka kostna-
derna for de tjanster som overfors till kommu-
nerna och om ansvarskommunen aven har blir
nettobetalare. Reformen av statsfinansierings-
systemet som ska trada i kraft 1.1.2026 och
reformen av fastighetsskatten orsakar osaker-
het i framtiden. Vid sidan av de dystra utsik-
terna i fraga om utvecklingen av stadens eko-
nomi skapar omradets investeringsutsikter,
befolkningsutvecklingen och de planerade
vindkraftprojeten en positiv underton som
kommer att forbattra stadens ekonomiska ba-
lans om de forverkligas.

Trots att utsikterna for utvecklingen av stadens
ekonomi har férsamrats avsevart 2024, kom-
mer staden att utvecklas pa ett malinriktat men
ekonomiskt hallbart satt i enlighet med stads-
strategin. Med tanke pa ekonomin har dock
befolkningsutvecklingen och sysselsattningen
fortfarande en nyckelroll. Det ar inte 1att att ut-
veckla staden i den radande ekonomiska situ-
ationen. Utvecklingen kraver noggrann och
systematisk skotsel av finanserna med beak-
tande av det omgivande ekonomiska laget.
Staden vill aven i fortsattningen erbjuda hog-
klassiga och hallbara tjanster till sina invanare.

Vasentliga handelser

Loneuppgorelserna inom kommunsektorn va-
ren 2023 6kade personalkostnaderna for ater-
stoden av aret fr.o.m. 1.6.2023 genom en all-
man forhdjning, lokala justeringsposter samt
engangsposter. | fullméaktige behandlades be-
hovet av tillaggsanslag for personalkostna-
derna inom smabarnspedagogiken och den
grundlaggande utbildningen. Behovet av till-
aggsanslag for personalkostnaderna var 0,7
miljoner euro inom smabarnspedagogiken och
dessutom begardes ett tillaggsanslag pa 0,4
miljoner euro for att tdcka kostnaderna for
hemvardsstddet och kommuntillagget. Inom
den grundlaggande utbildningen var behovet
av tillaggsanslag 1,2 miljoner euro. | fraga om
stadens 6vriga verksamheter uppgick behovet
av tillaggsanslag pa grund av I[bneuppgdrelsen
till sammanlagt 2,3 miljoner euro under 2023.

Tillaggsanslag ansoktes ocksa for sysselsatt-
ningstjansters arbetsmarknadsstéd (0,2 miljo-
ner euro), personaltjansters foretagshalso-
vardskostnader (0,4 miljoner euro) och for ok-
ningen av externa hyreskostnader inom Loka-
liteter (1,2 miljoner euro). Utover dessa ansok-
tes ett tillaggsanslag pa 0,7 miljoner euro i in-
vesteringsanslag for anskaffning av mera
mark i Kronporten. Behovet av tillaggsanslag

for driftsekonomin tacktes genom att hoja pa
budgetens inkomstskatter och behovet av in-
vesteringsanslag genom att hdéja pa sam-
fundsskatten i och med att skatteinkomsterna
var betydligt hogre an i budgeten 2023.

Stadsfullmaktige beslutade i augusti att befull-
maktiga stadsstyrelsen att gora en likviditets-
utjdmning genom extra amorteringar av sta-
dens Ian till ett belopp pa cirka 13,5 miljoner
euro. Detta har ocksa en positiv inverkan pa
rantekostnaderna for stadens lan 2023 ef-
tersom man betalade av de dyraste lanen i
bdrjan av aret.

Stadens ekonomiprogram 2020-2022 avslu-
tades i juni och dess resultat utvarderades.
Ekonomiprogrammets mal var sammanlagt
4,8 miljoner euro och programmets helhetse-
konomiska effekter var 7,0 miljoner euro. Med
anledning av det snabbt férsdmrade ekono-
miska laget beslutade stadsstyrelsen i februari
2024 att satta igang ett nytt ekonomiprogram
for 2024-2026.

Budgeten for 2024 som godkandes av stads-
fullmaktige visade ett underskott pa -3,5 miljo-
ner euro. Valfardsomradenas verksamhet in-
leddes 1.1.2023 och 2023 var ocksa darfor ett
historiskt ar. Stadens verksamhet tyngdes for
forsta gangen inte av kostnaderna for social-
och halsovarden och dess finansiering. Pa
grund av social- och halsovardens kontrollrak-
ning i slutet av aret meddelade finansministe-
riet 17.11.2023 om ytterligare nedskéarningar
av kommunernas statsandelar med 500 miljo-
ner euro. Dessa kommer under framtida ar att
vasentligt férsvaga kommunernas finansie-
ring.

Mellanbedémningen av stadsstrategin férbe-
reddes under 2023 och slutsatsen var att stra-
tegins innehall och de uppsatta malen fortfa-
rande ar relevant och innehallen behover inte
andras i samband med mellanbeddémningen.
Preciseringar gjordes i fullmaktigeperiodens
indikatorer och i indikatorerna fér temana for
hallbar utveckling.

Redogorelse for budgetavvikelser som
konstaterats efter arsskiftet i bokslutet
2023

Enligt de nya bokféringsanvisningarna kan
kommunerna gora en investeringsreserv end-
ast for en anskaffningsutgift for bestaende ak-
tiva som ar féremal for avskrivningar under
kommande rakenskapsperioder. Darfér har
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staden upplost investeringsreserveringar som
galler bostadsaktiebolag, naringsaktier och
kop av tomtmark till ett belopp pa sammanlagt
1,8 miljoner euro. Upplésningarna har en po-
sitiv inverkan pa bokslutets resultat 2023.

| bokslutet har fastigheternas balansvarden
nedskrivits med sammanlagt -1,2 miljoner
euro for de fastigheter dar nedskrivningen har
blivit uppenbar och bestaende. Det har dessu-
tom gjorts andringar i avskrivningsplanerna
som haller Halkokaris fastigheter. Andringarna
i avskrivningsplanen inverkar bokslutet 2023
med ca -0,8 miljoner euro.

Ett fel har uppdagats i utrdkningarna av se-
mesterloneskulder i Karleby stads bokslut
2022. Felet beror pa att det I6nesystem som
Karleby stad anvander har avslutat anstall-
ningsférhallandet fér de personer som &ver-
gatt till valfardsomréddet med datumet
31.12.2022, saledes har systemet inte beaktat
dessa personers intjdnade semesterdagarna
for tiden 1.4-31.12.2022 som inte betalats ut.
Pa grund av felet ar semesterskulden i boks-
lutet 2022 ofullstdndig och de semesterdagar
som tjanats in under denna tid har séledes inte
ingatt i beloppet som redan fakturerats av 6v-
riga kommuner. Staden har darfor skickat till-
aggsfakturor till kommunerna for att ratta till
felet. Karleby stads har rattat till detta fel i re-
sultatet fran tidigare rakenskapsperioder.

Personal 2023

Till personaltjansters uppgifter hoér utveckling
av personalens kunnande och ledarskapet, 16-
ner och anstalliningsfragor, arbetarskydd, ut-
veckling av arbetshalsan, omplaceringsverk-
samhet, samarbetsfragor, samordning av fore-
tagshalsovarden och koncernens allmanna
personalpolitik. Personalpolitikens strategiska
mal, prioriteringar och atgarder faststalls i per-
sonalprogrammet, som utarbetats for 2022—
2025 och styrs av stadsstrategin. Personalpla-
nen 2024-2026 utarbetades och godkandes
hosten 2023.

Raddningsverkets och elevvardens personal
Overfordes fran staden till valfardsomradet vid
ingangen av 2023. Dartill dverférdes ekonomi-
forvaltningens bokférings- och foretagsbokfo-
ringstjanster till Monetra Oulu Oy fran in-
gangen av 2023. Loéneférhojningar och en-
gangsposter betalades i juni i enlighet med
kommunsektorns I6neuppgorelse.
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Antalet anstéllda hos Karleby stad 31.12.2023
uppgick till 1 739 ordinarie anstallda, 514 viss-
tidsanstallda och 13 sysselsatta, dvs. totalt
2 266 personer. | slutet av 2022 var antalet or-
dinarie anstallda 1 825, visstidsanstallda 514
och sysselsatta 17, dvs. sammanlagt 2 356
personer. | sin helhet 6kade antalet arsverken
med 25,9 (2 208,6 arsverken) jamfért med
2022 (2 182,7 arsverken). Antalet ordinarie
anstallda minskade med 86 personer medan
antalet visstidsanstéllda var oférandrat. Viss-
tidsanstallningar fanns sarskilt inom undervis-
ningstjanster och smabarnspedagogik. Nar re-
sursen som behdvs bestar till stora delar av
ordinarie personal blir arbetsenheternas situ-
ation mer stabil och da minskar tiden som an-
vands for inskolning samt mojliggdrs en star-
kare anvandning av resurserna for substans-
uppgifterna. Det kommer dock alltid att finnas
visstidsanstallda i organisationen pa grund av
vikariat, och i kvinnodominerade organisat-
ioner ar det vanligt att antalet familjeledigheter
ar relativt stort. Antalet sjukfranvarodagar
bland stadens personal uppgick till samman-
lagt 37 765 kalenderdagar 2023, dvs. 17,1 ka-
lenderdagar per arsverke. Ar 2022 uppgick an-
talet sjukfranvarodagar bland stadens perso-
nal till sammanlagt 48 736 kalenderdagar, dvs.
21,4 kalenderdagar per arsverke. Antalet sjuk-
franvarodagar minskade tydligt jamfort med de
tva féregaende aren. Mest minskade franvaro
pa grund av luftvagsinfektioner.

Enligt Kevas statistik uppgick Karleby stads di-
rekta sjukfranvarokostnader till 3,76 procent
av lonerna under 2023, dvs. 3 117 285 euro.
Sjukfranvarokostnaderna minskade med 0,54
procentenheter fran aret innan. Kostnaderna
bestar av I6ner som betalats fér ogjorda ar-
betstimmar. | dem beaktas sjukdagpenningen
som betalas av FPA och franvaro med partiell
I6n eller oavlénad franvaro. Enligt Kevas sta-
tistik vaxlar franvarokostnaderna i kommuner
av motsvarande storlek mellan 3,1 och 4,18
procent.

Personalfragor beskrivs narmare i personalbe-
rattelsen som har utarbetats separat. Karleby
stads verksamhetsprogram for arbetarskyddet
2022-2025 godkandes i mars 2022. Priorite-
ringar enligt arbetarskyddets verksamhetspro-
gram var under 2023: framjande av medveten-
heten om arbetarskyddet, handledning av och
stéd for samt behandling av sédkerhetsanmal-
ningar (PRO24), férankring av Karleby stads
verksamhetsmodeller samt sakerhet pa vagen
till och fran arbetet. | arbetet intréffade sam-
manlagt 205 olycksfall (146 olycksfall 2022)
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och antalet sjukdagar till féljd av dem som er-
satts av forsakringsbolaget var 732 (587 dagar
2022). Av dess var 155 olycksfall i arbetet och
50 fardolyckor. Antalet sdkerhetsanmalningar
i PRO24 var sammanlagt 1931 (1 485 st.
2022) ar 2023. Bedomningar av arbetets risker
utférdes sammanlagt 120 st. (111 st. 2022).
Det 6kade antalet sakerhetsanmalningar tyder
pa 6kad medvetenhet om arbetarskyddet och
arbetssakerheten, féregripande atgarder och
observation av utvecklingsobjekt. Inomhusluft-
arbetet styrdes av Karleby stads Inomhusluft-
modell. Antalet inomhusluftobjekt uppgick till
21 st. 2023 (24 objekt 2022). Det fanns 18 ob-
jektspecifika inomhusluftarbetsgrupper (17
objektspecifika inomhusluftarbetsgrupper
2022). Grupperna samlades sammanlagt 53
ganger. Samarbetet med foretagshalsovar-
den, miljo- och halsoskyddet, arbetarskyddet,
miljétjanster och personalen i objekten har va-
rit smidigt, konsekvent och 6ppet. Marknads-
férings- och kommunikationsteamet har
hjalpte till med att informera om inomhusluft-
problem, och kommunikationen har varit struk-
turerad och 6ppen.
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1.4 Bedomning av den sannolika framtida utvecklingen

Stadens utvecklingsutsikter

Ar 2023 var det férsta aret da social- och hél-
sovardstjanster och raddningstjanster inte
ingick i verksamheten i stadens bokslut, ef-
tersom ansvaret for dem 6verforts till valfards-
omradena. De ekonomiska siffrorna fér 2023
stérdes dock annu av dverféringen av skattefi-
nansieringen i samband med social- och hal-
sovardsreformen. Den extra skatteefterslap-
ningen av engangsnatur som betalats med for-
dréjning paverkade annu stadens skattein-
komster, och innebar att kommunal- och sam-
fundsskatter fran tidigare ar bokférdes 2023.
Den hade en avgorande effekt pa stadens re-
sultat. Staden har bakom sig fyra pa varandra
foljande ar déar bokslutet visat 6verskott.
Fr.o.m. 2024 har situationen dock forsvagats
vasentligt jamfort med aret innan. Ur ekono-
misk synvinkel ar det uppenbart att kommande
ar kommer att vara utmanande for staden pa
samma satt som for andra kommuner. | bak-
grunden inverkar sarskilt raset av statsande-
larna, den férsvagade skatteutvecklingen, den
kraftiga Okningen av rantekostnader samt sen-
aste vars I6neuppgorelser som vasentligt ho-
jer stadens personalkostnader.

Det kommer att ske forandringar dven kom-
mande ar. Bland de viktigaste &r AN2024-re-
formen samt reformerna av statsfinansie-
ringen och fastighetsbeskattningen.

Den férsvagade offentliga ekonomin har drivit
kommunerna till att hitta satt att anpassa sin
ekonomi. Sa ocksa i Karleby. Staden inledde
19.2.2024 ett ekonomiprogram pa stadsstyrel-
sens beslut. Med ekonomiprogrammet efter-
stravas effektivering av tjanster och verksam-
het, omprioritering eller slopande av investe-
ringar, justering av den totala skattegraden,
mojligheter att sélja tillgangsposter och be-
démning av koncernbolagens intaktsforing.

Karleby stad kommer att ha tillvaxt problem.
Stadens befolkningsutveckling har de senaste
aren varit smatt 6kande och enligt forhands-
uppgifter hade staden 48 299 invanare vid ars-
skiftet. Men den aldrande befolkningen i Fin-
land kommer att fortsatta vara en utmaning for
kommunerna under kommande ar. Arbets-
kraftsinvandringen har en vasentlig betydelse
for att denna riktning ska vanda.

Vid sidan av de dystra ekonomiska utsikterna
skapar investeringsutsikterna i regionen ljus-
glimtar infor framtiden. Om investeringarna i
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miljardklass forverkligas ens delvis kommer de
att 6ka stadens och regionens livskraft. Keliber
héller pa och bygger en féradlingsanlaggning
for litium dar man ska barja tillverka litiumhyd-
roxid av batterikvalitet ar 2025. P4 omradet
finns ocksa andra betydelsefulla projekt: Ko-
bolttillverkaren Umicore kommer att bygga en
foradlingsanlaggning for nickel och en pCAM-
fabrik som producerar batterimaterial i Kar-
leby. Kobolttillverkaren Jervois utreder majlig-
heten att bygga en ny foradlingsanlaggning i
Karleby, vilket innebar att nuvarande produkt-
ionskapaciteten férdubblas om projektet for-
verkligas. | staden har man ocksa planlagt
Kronportens industriomrade (Kokkola South)
dit man foérsoker fa nya aktorer att etablera sig.
Bland annat den amerikanska Plug Power pla-
nerar en miljardinvestering i vate pa omradet.
Hycamites produktionsanlaggning for gront
vate som ska byggas i Karleby erhéll den
finansiering den behdver for att utvidga pro-
duktionen med en teknologi som minskar kol-
dioxidutslappen. | anlaggningen produceras
vatgas ur metan, biometan eller syntetiskt me-
tan fran naturgas, och som ramaterial kan
ocksa anvandas biprodukter fran industrin.
Flexens planerar en vatgasfabrik i Karleby och
avsikten ar att den ska sta klar 2027. Dessa ar
exempel pa projekt som bidrar staden med in-
vanare, arbete och skatteinkomster under
kommande ar. Vindkraftbyggandet har ocksa
Okat i landskapet och i Karleby. Nar dess pro-
jekt forverkligas kommer de ocksa att ha en
positiv inverkan pa stadens inkomster fran fas-
tighetsskatter. Allt detta kraver satsningar av
staden och stadskoncernen.

Samtidigt kommer staden att investera stort i
sin egen verksamhet under de kommande
aren med beaktande av planen for skol- och
daghemsnatverket. Byggandet av Biskops-
backens allaktivitetshus pagar som bast och
planeringen av Halkokari skola och daghem
har inletts. Byggandet av idrotts- och evene-
mangsparken har ocksa startat och nar hel-
heten star fardig forbattras kommuninvanar-
nas forutsattningar for idrott och motion.

Allt detta skapar tryck nar en balans i stadens
ekonomi ska hittas. | och med att den offent-
liga ekonomin dyker blir det allt svarare att fi-
nansiera investeringar. Ekonomin maste sam-
tidigt aterupplivas och investeringar finansie-
ras. Framtida ar kommer stadens lanestock att
vasentligt 6ka, men staden har trots detta en
stark tro pa framtiden och vill satsa pa den i
enlighet med strategin.
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1.5 Bedomning av de strosta riskerna och osakerhetsfaktorerna
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Riskhantering ar en del av den interna kontrol-
len och dess syfte ar att identifiera, bedoma
och hantera faktorer som hotar uppnaendet av
malen. Stadskoncernens risker delas in i fyra
huvudgrupper: strategiska risker, ekonomiska
risker, funktionella risker och skaderisker. Kar-
leby stads riskhanteringsprocess grundar sig
pa faststallande av verksamhetsmiljon, be-
domning av risker, hantering av risker, uppfolj-
ning och granskning av risker samt kommuni-
kation och informationsutbyte.

Beddmningen av de stérsta riskerna och osa-
kerhetsfaktorerna som presenteras i bokslutet
grundar sig pa en riskanalys i enlighet med
riskhanteringsprocessen. Risker pa stadens
niva har faststallts och bedéomts av styrgrup-
pen for intern kontroll och riskhantering. Risker
som framtrader i riskanalysen som galler 2023
ar hanfor sig sarskilt till det geopolitiska laget,
den hdga inflationen och rantehéjningen samt
befolkningsutvecklingen och de utmaningar
som det medfor.

Strategiska risker

De strategiska riskerna ar férknippade med
uppnaendet av de langsiktiga malen och fram-
gangsfaktorerna som stodjer uppndendet av
malen. Vid tidpunkten for uppgérandet av bok-
slutet ligger tyngdpunkten i de strategiska ris-
kerna i stadsorganisationens riskanalys pa till-
gangen pa kompetent arbetskraft, befolk-
ningsutvecklingen och darmed stadens ut-
veckling samt ett fungerande naringsliv bl.a. i
form av genomférande av kritiska investe-
ringar.

Med tanke pa stadens utveckling och ekonomi
har en positiv befolkningsutveckling och
sysselsattningen en nyckelroll. Karleby stad
behdver manniskor och kompetent arbetskraft
for att utvecklas. Ett fungerande naringsliv kra-
ver att naringsstrukturen uppratthalls och ut-
vecklas.

Ekonomiska risker

De ekonomiska riskerna hanfor sig till stadsor-
ganisationens ekonomiska resultat, sasom
hantering av utgifter och tillracklig inkomstfi-
nansiering. Vid tidpunkten fér uppgdérandet av
bokslutet ar Karleby stads mest betydande

ekonomiska risker forknippade med finansie-
ringsrisker.

| riskanalysen framtrader sarskilt den fortsatta
ovissheten kring den globala ekonomin, den
héga inflationen och rantehdjningarna. En
sannolik och betydande risk anses vara bl.a.
att stadens inkomstbas inte utvecklas lika
shabbt som kostnaderna stiger och att ekono-
min inte kan balanseras pa lang sikt. For att
balansera ekonomin har ett ekonomiprogram
satts igang for 2024—2026.

En annan betydande risk ar férandringarna i
skatter och statsandelar. Kommunernas finan-
sieringsbas har forandrats avsevart pa grund
av valfardsomradesreformen, och nedskar-
ningarna i statsandelarna forvarrar kommu-
nernas ekonomiska svarigheter samtidigt som
skatteprognoserna forsvagas.

Riskerna i anslutning till finansieringen av in-
vesteringar och 0Okningen av skuldbeloppet
har ocksa identifierats som centrala risker. Nar
inkomstbasen forsvagas och kostnaderna sti-
ger Okar ocksa stadens skuldbelopp, och i och
med att rantorna ar hdga 6kar ocksa kostna-
derna for skulder och ansvar. Detta orsakar ut-
maningar for investeringarnas finansierings-
bas.

Funktionella risker

Funktionella risker &r risker som anknyter till
stadsorganisationens dagliga verksamheter
som hotar verksamhetens kontinuitet samt
processernas och systemens funktion. Kar-
leby stads funktionella risker hanfor sig i hu-
vudsak till tillgdngen pa kompetent personal
samt personalens ork, valbefinnande och
kompetens. Problemen med tillgangen pa ar-
betskraft samt personalens ohalsa och pro-
blem med orken har en direkt inverkan pa ni-
van och kvaliteten pa de tjanster som staden
tillhandahaller.

Riskerna i anknytning till datatrafiken och da-
tasystemen, och som betonats i synnerhet un-
der de senaste aren bl.a. pa grund av Ryss-
lands anfallskrig, har ocksa identifierats som
funktionella risker. Funktionsstorningar i data-
systemen och dataskydd och datasdkerhet
som inte fungerar kan bidra till stérningar eller
efterslapning i serviceprocessen eller till och
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med leda till avbrott i den samt ge upphov till
betydande kostandsnackdelar.

Skaderisker

Skaderisker ar ofta forknippade med ett speci-
fikt objekt, och nar skaderiskerna férverkligas
orsakar de ekonomiska forluster, personska-
dor eller miljdskador. | Karleby stads riskana-
lys har de risker som anknyter till fastigheter-
nas skick, olyckor och andra stérningssituat-
ioner identifierats som skaderisker.

Skaderisker kan forebyggas effektivt bl.a. med
forsakringar, beredskapsplaner eller genom
att forbattra arbetssékerheten. Sannolikheten
och konsekvenserna av de skaderisker som
identifierats hos Karleby stad ar darfor mycket
mindre an i dvriga riskgrupper.

Koncernbolagens viktigaste portfoljspeci-
fika risker

Under det innevarande aret har de ekono-
miska risker som bolagen i Fastighetsportfol-
jen rapporterat om 6kat i betydande grad. Spe-
ciellt den hdga inflationen och rantehgjningen
syns i bolagens verksamhet och riskbedém-
ningar. De skaderisker som ar typiska for bo-
stads- och fastighetsverksamheten galler fort-
farande i hog grad.

De ekonomiska riskerna aterspeglas ocksa i
de funktionella riskerna bl.a. pa grund av 6k-
ningen av det eftersatta underhallet. De mest
typiska riskerna for fastighetsportfoljen var sti-
gande pris- och rantenivaer, brandskador och
andra fastighetsskador, minskad uthyrning,
fastigheternas skick och férlorade hyresgas-
ter.

De utmaningar och osakerheten som foljer av
laget vad galler den globala ekonomin syns
ocksa i riskbedémningarna av bolagen i affars-
verksamhetsportféljen, eftersom de fortfa-
rande rapporterar om osakra utsikter i sin
verksamhet. | de risker som bolagen rapporte-
rat om syns utmaningar som hanfor sig speci-
ellt till den hoga inflationen, stigande rantor,
krisen i Ukraina och tillgangen pa arbetskraft.

Bolagen i portféljen Tjanster och radgivning
har under de senaste aren lidit av de funktion-
ella och ekonomiska utmaningarna som
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koronapandemin medfért, men nu vantar bo-
lagen pa att verksamheterna ska aterga till det
nya normala. De funktionella risker som bola-
gen rapporterar om hanfér sig i regel till till-
gangen pa kompetent arbetskraft och att be-
halla den.

Portféljen Tjanster och radgivning har inte hel-
ler undvikit utmaningarna i den globala ekono-
min da osakerheten och den hdga inflationen
aterspeglas i bolagen i form av osakerheter
kring finansieringen. Det har dock inte skett
nagra betydande foérandringar i portféljens
riskportfolj jamfort med aret innan.

Koncerntillsynsgruppen stravar efter att folja
upp och reagera snabbt pa pldtsliga férand-
ringar i bolagen och pa deras utmaningar.
Koncerntillsynsgruppen tar upp betydande for-
andringar och utmaningar i bolagen fér be-
handling i koncern- och stadsutvecklingssekt-
ionen.
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Bedomningsskala for riskanalys

Sannolikhet:

1 = Hogst osannolik (1 x 25 ar) eller teoretiskt
mojligt, men ingen kdnnedom om att det skulle ha
intraffat.

2 = Osannolik (1 x 5 ar) eller ibland intraffat ann-
anstans, men inte hos oss.

3 = Potentiell (1 x ar) eller svar att beddéma, eller
ibland intraffat hos oss eller annanstans.

4 = Sannolik (1 x man) intraffar ofta eller har varit
nara att intraffa vid flera tillfallen.

5 = Hogst sannolik, nastan sakert (1 x v)

Karleby
Riskhantering

Effekt:

1 = Mycket sma ekonomiska konsekvenser (1 000
€) eller storningar i verksamheten, inverkar inte pa
uppnaendet av malen

2 = Ringa storningar i verksamheten, alla eller
nastan alla mal nas, sma ekonomiska férluster (10
000 €).

3 = Verksamheten bromsas upp, en del av malen
nas inte, de ekonomiska forlusterna ar mattliga
(100 000 €).

4 = Verksamheten forsvaras vasentligt, en stor del
av malen nas inte, betydande ekonomiska forlus-
ter (1 000 000 €).

5 = Verksamheten stannar upp, uppnaendet av
malen misslyckas.

_ Riskbed6mning Huvudansvar Atgérder och situation

STRATEGISKA RISKER

Malet att minska utslappet | Sannolikhet: 3

Staden, Stadsstyrelsen,

Noga uppfdljning av genom-

férandringarna i strategin Effekt: 4

och ekonomiprogrammet ar
for svagt.

av vaxthusgaser senast Effekt: 2 Stadsstrukturnamnden forandet av verksamhets-

2030 nas inte. 6 planen for klimat och hallbar
utveckling och schemalagg-
ning.

Enheternas engagemang i | Sannolikhet: 3 Staden Samarbetet mellan besluts-

fattare och stadens perso-
nal starks. Insatser for att
implementera strategin.

Befolkningsutveckling, mi- | Sannolikhet: 3
gration och forsorjningskvot. | Effekt: 5
Stadsutvecklingen dventy- .

ras av negativ befolknings-
utveckling och av kraftig for-
samring av forsérjningskvo-
ten.

Staden, Stadsstyrelsen

Stadens attraktionskraft for-
battras, kundndjdhetsenka-
ter. Kampanjen
KokkolaWorks 2.

Tillgangen pa kompetent ar-
betskraft. Rekryteringen av
precisionsutbildad arbets-
kraft misslyckas.

Sannolikhet: 4
Effekt: 4

Staden, Stadsstyrelsen

Samarbete med laroanstal-
ter, sysselsattningsforsoket
utnyttjas. Arbetsgivarbilden
férbattras och marknadsfo-
ring i rekryteringssyfte.
Kampanjen KokkolaWorks
2 samt utarbetande av livs-
kraftsprogrammet.
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Miljé- och klimatfragor.
Energikris och férandringar i
energiproduktionen. Man
reagerar pa klimatférand-
ringen.

Sannolikhet: 3
Effekt: 4

Staden, Stadsstyrelsen,
Stadsstrukturnamnden

Uppfdljning av strategiarbe-
tet, samarbete med intres-
sentgrupper. Beredskaps-
planernas aktualitet. For-
sorjningsberedskapen upp-
ratthalls.

Fungerande néringsliv, na-

ringsstruktur, investeringar.

Tillgangen pa industritomter
och planlaggningens aktua-
litet motsvarar inte efterfra-

gan.

Sannolikhet: 3
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen,
Stadsstrukturnamnden,
Byggnads- och miljonamn-
den

MASTO-programmet utnytt-
jas, snabba och effektiva
processer. Tillrackliga re-
surser sakerstalls och ser-
viceprocessernas aktualitet.

FINANSIEL

LA RISKER

Ekonomisk jamnvikt pa lang
sikt. Stabiliseringen av eko-
nomin misslyckas, skuld-
sattningen okar, investe-
ringarna kan inte finansie-
ras.

Sannolikhet: 4
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen,
Stadsstrukturnamnden

Andamalsenliga investe-
ringar for att uppratthalla
den egna verksamheten.
Forsaljningen av dverflodig
egendom fortsatter, lane-
portféljens struktur foljs upp,
langsiktigt investeringspro-
gram. Fastighetsbestandets
langtidsplan uppratthalls.
Ekonomiprogrammet 2024
2026 startar.

Likviditet, staden klarar inte
av sina ekonomiska forplik-
telser.

Sannolikhet: 3
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen

Likviditetsprogrammet ut-
nyttjas, budgeten féljs upp.

Skuldbelopp och ranteris-
ker. Kostnaderna for skul-
der och ansvar okar pa
grund av rantehdjningen.

Sannolikhet: 5
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen

Laneportféljens struktur har
optimerats, ranteskydden
har uppdaterats 2022 och
2023. Investeringsbehov
och investeringsplanen
granskas noggrannare inom
ramen for ekonomiprogram-
met och med tanke pa eko-
nomisk balans och skuld-
sattning.

Risker i samband med kapi-
talinvestering i koncernbo-
lag. Utdelningsintakterna
minskar och behovet av ka-
pitalinvestering 6kar pa
grund av de centrala bola-
gens svaga resultat.

Sannolikhet: 3
Effekt: 4

Staden, Stadsstyrelsen

Koncernrapporteringen ut-
vecklas, agarstyrningen ef-
fektiveras, bolagens mal
faststalls, agarpolitiken upp-
daterats. Agarkort har utar-
betats.

Finansiering av investe-
ringar. Det nya finansie-
ringssystemet forandrar hel-
hetsfinansieringen, kommu-
nernas relativa skuldsatt-
ning okar, skatteinkoms-
terna okar inte, tjansterna
aventyras.

Sannolikhet: 4
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen

Inflytande éver reformen av
finansieringssystemet, sce-
nariekalkyler utarbetas. In-
vesteringsnivan faststalls in-
for upprattandet av foljande
budget.

Forandringar i skattesatser
och statsandelar. Kommu-
nernas finansieringsbas for-
andras i betydande grad pa
grund av finansieringen av
valfardsomradena, berak-
ningsgrunderna for skatter

Sannolikhet: 5
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen

Planeringen av skattein-
komster maste fornyas,
statsandelskriteriernas in-
verkan pa den egna kom-
munens ekonomi, alterna-
tiva kalkyler utarbetas. Det
nya regeringsprogrammet
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och statsandelar férnyas,
osakerhet kring slutresulta-
tet och den nya jamvikten.

kan eventuellt skara ner
kommunernas statsandelar
och skatteinkomstfinansie-
ring.

och fostran, Stadsstruktur-
namnden, Byggnads- och
miljdBnamnden, Miljéhalso-
vardsnamnden

FUNKTIONELLA RISKER
Forandringar i arbetslivet till | Sannolikhet: 2 Staden, Miljéhalsovards- Tydliga planer utarbetas.
foljd av pandemin (bl.a. Effekt: 3 namnden, Namnden for Uppdaterade beredskaps-
hantering av distansarbete, 6 undervisning och fostran, planer.
lokaler). Kultur- och fritidsnamnden,
Stadsstyrelsen, Stadsstruk-
turndmnden, Byggnads-
och miljonamnden
Digitaliseringen utnyttjas Sannolikhet: 2 Staden, Stadsstyrelsen, Mil- | En digitaliseringsplan utar-
inte. Effekt: 3 johalsovardsnamnden, betas. Ekonomiska incita-
6 Namnden for undervisning | ment utnyttjas. Den digitala
och fostran, Kultur- och fri- | vagkartan har utarbetats i
tidsnamnden, Stadsstruktur- | bérjan av 2023 och kan ut-
namnden, Byggnads- och nyttjas i utvecklingsarbetet
miljonamnden mellan sektorer.
Tillgangen pa kunnig perso- | Sannolikhet: 4 Staden, Stadsstyrelsen, Arbetsgivarbilden forbattras;
nal i sakkunniguppgifter. Effekt: 4 Namnden for undervisning | strategi och konkurrens-

kraft.

Personalens ork, valma-
ende och kompetens. Till-
gangen pa arbetskraft for-
svaras, sjukfranvaron okar,
orken férsamras och arbets-
resultaten aventyras (bl.a.
tidsplaner, kvalitet).

Sannolikhet:

Effekt: 4

Staden, Stadsstyrelsen, Mil-
johalsovardsnamnden,
Namnden for utbildning och
fostran, Kultur- och fritids-
namnden, Stadsstruktur-
namnden, Byggnads- och
miljdnamnden

Utbildningssamarbete, stod
for orken, tidigt ingripande,

kartlaggning av kompetens-
behovet och nya arbetssatt.

Stoérningar i telekommuni-
kationsnat och datasystem;
dataskydd och datasaker-
het. Cyberhot stanger tjans-
ter, stora kostnader och
manniskornas grundlag-
gande rattigheter aventyras.

Sannolikhet:

Effekt: 4

Staden, Stadsstyrelsen

Situationer simuleras och
ovas, planer uppdateras
och man féljer med utveckl-
ingen. Tillrackligt beredskap
i fraga om dataskydd och
dataséakerhet.

skador eller inneluftspro-
blem.

SKADERISKER

Klientsékerhet, personalsa- | Sannolikhet: 3 Staden, Stadsstyrelsen, Anvisningar synliggors (latt
kerhet eller miljons saker- Effekt: 3 Namnden for undervisning | att hitta och anvanda). Sys-
het. Anvisningarna foljs inte. 9 och fostran, Kultur- och fri- | tematisk anvandning av

tidsnamnden, Stadsstruktur- | risk- och sakerhetssystem.

namnden, Byggnads- och

miljbndmnden, Karleby Vat-

ten, Miljéhalsovardsnamn-

den
Fastigheternas skick for- Sannolikhet: 3 Staden, Stadsstrukturndmn- | Fastighetsunderhallets ak-
samras pa grund av vatten- | Effekt: 4 den tualitet och allokering av till-

rackliga resurser.

Olycksfall férsvagar arbe-
tets resultat och okar kost-
naderna.

Sannolikhet:

Effekt: 4

Staden, Stadsstyrelsen,
Namnden fér undervisning
och fostran, Kultur- och fri-
tidsnamnden, Stadsstruktur-
namnden, Byggnads- och
miljonamnden, Karleby

Systematisk anvandning av
risk- och sakerhetssystem.
Sakerhetsplaner uppdate-
ras, olyckor utreds, radd-
ningsplaner och riskkart-
laggningar.
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Vatten, Miljohalsovards-
namnden

Exceptionella vaderleksfor-
hallanden och naturfoérhal-
landen. Stormar, vattenska-
dor, elavbrott, trafiken aven-
tyras.

Sannolikhet: 2
Effekt: 3

6

Staden, Stadsstrukturnamn-
den

Uppdaterade beredskaps-
planer, tydlig arbetsfordel-
ning och ndédvandig évning.

Andra stérningssituationer.
Epidemier, smittsamma
sjukdomar och stoérningar i
vattenforsorjningen férlamar
samhallet, kostnaderna ar
stora.

Sannolikhet: 2
Effekt: 5

Staden, Stadsstyrelsen

Samarbete med andra myn-
digheter.

Egendomsrisker. Risk for
eldsvada, skogsskador och
andra olyckor.

Sannolikhet: 2
Effekt: 3

6

Staden, Stadsstyrelsen,
Stadsstrukturnamnden, Kul-
tur- och fritidsnamnden

Forsakringarna ar uppdate-
rade, varden pa sakerheter,
vid anskaffning och éverla-
telse av egendom iakttas de
anvisningar som anges i
upphandlingslagen. Aktuella
handlingsplaner for efterbe-
handlingsatgarder.
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1.6 Miljobokslut 2023

30

1. Generellt om miljobokslutet

Miljébokslutets form, innehall och definitioner har framstallts under aren 2005-2007 i projektet Kom-
munernas miljokostnader och nyckeltal (KUTU) som genomfdrdes av Efeko Oy. Karleby stad deltog
i projektet tillsammans med en del andra pilotkommuner. | projektet har man upprattat provbokslut
for aren 2005 och 2006 men den forsta egentliga miljobokslutsrapporten publicerades pa basis av
uppgifterna fran 2007. Detta ar Karleby stads sjuttonde miljébokslut som bifogats till stadens egent-
liga bokslut.

I miljobokslutet har man samlat Karleby stads miljdintakter, -kostnader och -investeringar som total-
belopp. Miljdbokslutet innehaller dartill proportionella ekonomiska nyckeltal. Nyckeltalen ar fran aren
2016-2023. Miljdbokslutet har inte efter 2016 innehallit uppgifter om de bolagiserade affarsverken
Karleby Hamn och Karleby Energi. Berakningen av nyckeltalen for miljbokslutet 2017-2022 paver-
kas av overféringen av social- och halsovardsvasendet till Soite och miljdobokslutet 2023 paverkas
av dverforingen av raddningsvéasendet till Mellersta Osterbottens och Osterbottens valfardsomraden
vid ingangen av 2023.

1.1 Redovisningsprinciper och avgriansningar

Miljobokslutet har avgransats sa att det omfattar Karleby stads forvaltningar samt stadens affarsverk
Karleby Vatten. Detta bor beaktas da man jamfér olika stader. De miljioekonomiska nyckeltalen har
faststallts enligt den s.k. prioritetsprincipen. Enligt den uppkommer miljokostnader av verksamheter
vars primara syfte ar miljoskydd.

Miljéintakterna, -kostnaderna och -investeringarna hanférs till olika delomraden inom miljéskyddet,
dvs. till skydd av luft och klimat, skydd av vattendrag och hantering av avloppsvatten, avfallshante-
ring och nedskrapning, skydd av mark och grundvatten, buller- och vibrationsbekdmpning, skydd av
natur och landskap, miljéskyddets myndighetsuppgifter och framjande av miljdskyddet.

2. Miljoverksamhetens ekonomiska paverkan

De ekonomiska nyckeltalen fér miljoverksamheten utgor en koncentrerad beskrivning av stadens
formaga att genomféra det miljoskydd som hor till dess verksamhet sett ur ett ekonomiskt perspektiv.

Karleby stads miljéintakter, -kostnader

och -investeringar 2023 (1 000 euro)

Intékter Kostnader Investeringar

1000 € 1000 € 1000 €
Skydd av luft och klimat 52 214 0
Skydd av vattendrag och hantering av av-
loppsvatten 3433 2 258 379
Avfallshantering och nedskrapning 54 681 0
Skydd av mark och grundvatten 0 18 0
Buller- och vibrationsbek&mpning 0 0 0
Naturvard och landskapsvard 63 62 68
Myndighetsuppgifter gallande miljéskydd 10 260 0

Framjande av miljoskydd 9 78 0
Totalt 1 000 € 3621 3571 447
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Ympaéristoperusteiset verot ja veroluonteiset maksut (1000 eur)

b) Polttoainevero 26
Yhteensa 1000 € 26
YMPARISTOTOIMINTAKULUT YHTEENSA 3 597
Ympidristénsuojelulaitteiden (investointien) poistot ja arvoalentumiset:

a) Viemériverkoston poistot 894
b) Jateveden puhdistaminen/ poistot 782
c) kaupungille jaaneet jatehuollon poistot 112
Yhteens& 1000 € 1788
Korkokulut (joko laskennalliset (esim. kunnan keskimaarainen korko%) tai kohdennetut todelliset korkokulut)
a) Vesilaitoksen tuloutus, viemarilaitoksen osuus 253
Yhteens& 1000 € 253

Taseeseen tulevat tiedot:
Pakolliset varaukset (budjetoitu):
Kasittelyalue 0

Yhteens& 1000 € 0

Uppgifterna i miljébokslutet har samlats in pa samma satt under aren 2006-2023. Merparten av upp-
gifterna i miljobokslutet har fatts fran bokféringen och en del baserar sig pa uppskattningar. Det
vasentliga ar storleken pa utgifterna och inkomsterna och darfor ar aven uppgifterna presenterade
med tusen euros noggrannhet.

2.1 Nyckeltal framstallda pa basis av miljobokslutet

KARLEBY MILJOEKONOMISKA NYCKEL TAL 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

1. Milj8intikter / kommunens samtliga verksamhetsintikter | 9.9] 8,1] 8.5 g7 g 3 8.5 8.9 46| %

2. Miljsintiikter / invanare | 75,0| 796 @20 833 819 813 881 876 eur
3. Miljkostnader + avskrivningar / kemmunens samtliga verksamhe] 2.9 1.4] 18] 16] 17] 21| 2.0] 18] %

4. Miljskostnader + avskrivningar / invanare | 1118 torel 1178l 11s4] 1168 1437 1317 137,0] eur
5. Miljdinvesteringar / kommunens totala investeringar | 2,0] 11,0] 38l 101] 4.8 410 181 6.1] %

6. Miljsinvesteringar / invanare | 9,3 200 230 326 175 115 440| 19 5| sur

Av nyckeltalen kan noteras att miljdinvesteringarnas andel av stadens totala investeringar har mins-
kat fran 2022. Miljdintakternas relativa andel av stadens totala intékter har stigit fran 2022 och ar pa
en hogre niva an nagonsin under den tid Karleby stad upprattat miljébokslut. Miljokostnader och
avskrivningar/invanare har okat fran 2022.

2.2. Miljointakter

Miljdintékterna bestar av rakenskapsperiodens periodiserade miljdinkomster. En kommun kan mot
sina miljoutgifter erhalla miljdinkomster. Miljdinkomster ar exempelvis avgifter for behandling av av-
loppsvatten och avfallshantering, ersattningar som kommunen debiterat av miljéforstorare for arbe-
ten som kommunen utfor eller latit utfora for att aterstalla och stdda miljon, understdd som erhallits
av oljeskyddsfonden for istandsattning och aterstallningsarbeten eller for anskaffning av oljebekamp-
ningsutrustning, understdd for istandsattning av forstorda markomraden, finansieringsandelar och -
understdd for miljdinvesteringar och andra motsvarande miljéinkomster.

Karleby stads miljéintékter var sammanlagt cirka 3,62 miljoner euro 2023, vilket ar ca 0,2 miljoner
euro mindre an 2022. Miljéintakterna motsvarade 9,9 procent av stadens totala verksamhetsintakter
(8,1 % 2022). Detta beror pa att Karleby stads verksamhetsintakter minskade jamfért med aret innan
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eftersom det regionala raddningsverket 6verfordes till valfardsomradena. Miljdintakterna var 75,00
euro per invanare.

Fordelning av miljéintdkter 2023 (totalt ca 3,62 miljoner euro)

Avfallshantering och
nedskraping
1,5%

Naturvard och landskapsvard

1.7%
Skydd av mark och grundvatten
Vattenskydd och 0,3%
behandling av avloppsvattten
94.8%
Myndighetsuppagifter
inom miljoskyddet
0,3%
Skydd av luft och klimat
1,4%
2.3 Miljokostnader

Miljokostnaderna bestar av rakenskapsperiodens periodiserade miljoutgifter. Miljoutgifter fororsakas
av atgarder som vidtagits for att astadkomma miljonytta eller for att forebygga, minska eller aterstalla
miljdolagenheter, forbattra framtida miljoskyddsniva och frdmja en hallbar anvandning av naturre-
surser. Sadana utgifter férorsakas bland annat av avfallshantering, férebyggande av uppkomsten av
avfall, skydd av mark och yt- och grundvatten, skydd av luft och klimat, bullerbekdmpning samt av
atgarder for att bevara naturens mangfald. Miljdutgifter kan férorsakas antingen av kommunens egen
verksamhet eller av atgarder som kommunen vidtar for att forhindra, reducera eller aterstalla skador
eller belastning pa miljon, da skadorna eller belastningen férorsakats av andra aktérer.

Fordelning av miljokostnader 2023 (totalt ca 3,57 miljoner

euro)
Myndighetsuppagifter
inom miljiskyddet
7.3% Framjande av miljovard 2,2%
Naturvard och landskapsvard Skydd av luft och klimat 6,0%

1,7%

Skydd av mark och grundvatten
0,5%

Avfallshantering och
nedskrapning
19,1%

Vattenskydd och
behandling av
avloppsvatten
63,2%
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Miljdbaserade skatter och avgifter av skattenatur uppbéars for nyttjande av vissa naturresurser eller
for verksamhet som fororsakar skadliga miljokonsekvenser. Miljéskatter ar avfallsskatt, elskatt och
bransleskatt. Oljeavfallsavgiften ar en avgift av skattenatur. De miljdbaserade skatterna och avgif-
terna av skattenatur ar ekonomiska styrmedel med vilka staten samlar in skatteinkomster och stravar
efter att styra aktérerna sa att de valjer produkter och verksamhetssatt som &r mindre skadliga for
miljon.

Karleby stads miljokostnader 2023 uppgick till sammanlagt 3,57 miljoner, euro vilket ar cirka 0,2
miljoner euro mer an 2022. | beloppet ingar inte miljdbaserade skatter och avgifter av skattenatur,
inte heller avskrivningar och rantor. Miljdverksamhetens kostnader och avskrivningar motsvarade
2,9 procent av stadens alla verksamhetskostnader och avskrivningar. Stadens totala verksamhets-
kostnader har minskat pa grund av att Soite och raddningsvasendet 6verférdes till valfardsomradena
vid ingangen av 2023 och darfér har miljdkostnadernas relativa andel av de totala kostnaderna och
avskrivningarna 6kat. | proportion till stadens invanarantal var miljéverksamhetens kostnader och
avskrivningar 111,50 euro per invanare.

2.4 Miljoinvesteringar

Med miljdinvesteringar avses en utgift som fororsakas av att en tillgang anskaffas for miljoskydds-
andamal. Med en sadan tillgang astadkoms miljénytta, férhindras, reduceras eller aterstalls skador
pa miljon, forbattras standarden hos framtida miljéskydd och framjas en hallbar anvandning av na-
turresurser. Den anskaffade tillgangen férvantas kontinuerligt under flera réakenskapsperioder med-
fora inkomst eller ar avsedd att anvandas som produktionsmedel i kommunens produktion av varor
och tjanster. Dessutom ska anskaffningsutgiften for tillgangar éverskrida den grans for sméa anskaff-
ningar som anges i avskrivningsplanen.

Miljdinvesteringar ar till exempel maskiner och anlaggningar som har anskaffats av miljéskyddsskal.
De kan aven besta av infrastrukturinvesteringar som inriktas pa olika delomraden inom miljéskyddet.

Enligt uppgifter fran sektorerna uppgick Karleby stads miljdinvesteringar under rakenskapsperioden
2023 till sammanlagt 0,45 miljoner euro, vilket ar ca 0,94 miljoner mindre an 2022. Miljdinvestering-
arna utgjorde 2 procent av stadens totala investeringar. Beraknat per invanare uppgick miljdinveste-
ringarna till 9,30 euro per invanare.

Fordelning av miljéinvesteringar 2023
(totalt ca 0,45 miljoner euro)

Maturvard och landskapsvard
15,2%

Vattenskydd och
behandling av
avloppsvattten
84.8%
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1.7 Redogorelse for hur den interna kontrollen ar ordnad
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Ordnande av intern kontroll och riskhante-
ring

Karleby stadsfullmaktige har godkant grun-
derna for intern kontroll och riskhantering pa
sitt sammantrade 15.6.2020 § 46 och stads-
styrelsen har godkant anvisningarna for intern
kontroll och riskhantering pa sitt sammantrade
22.6.2020 § 313. | grunderna faststalls malen,
syftet, uppgifterna och ansvaren fér Karleby
stads interna kontroll och riskhantering. | an-
visningarna faststéalls verktyg och metoder
samt objekt och delomraden for intern kontroll
och riskhantering och hur man genomfér och
rapporterar om den interna kontrollen och risk-
hanteringen.

Syftet med den interna kontrollen och riskhan-
teringen ar att sékerstalla att de mal som upp-
stallts for staden och stadskoncernen kan nas
och att verksamheten ar resultatrik. Den in-
terna kontrollen och riskhanteringen ar en del
av kommunorganisationens lednings- och for-
valtningssystem och beslutsfattande samt av
den strategiska och operativa planeringen och
uppféljningen av verksamheten och ekono-
min, férmagan att reagera pa avvikelser och
beddmningen av prestationen.

Med intern kontroll avses i allménhet alla de
forfaranden och arbetsrutiner i kommunen och
kommunkoncernen genom vilka de redovis-
ningsskyldiga och oOvriga chefer ska saker-
stalla att kommunens verksamhet ar ekono-
misk och resultatrik, att informationen som be-
sluten grundar sig pa ar tillracklig och tillforlit-
lig, att bestdmmelser i lag, myndighetsfore-
skrifter och beslut som fattats av olika organ
iakttas och att egendom och resurser tryggas.

Stadsstyrelsen och stadsdirektdren har det
operativa ansvaret for att ge anvisningar om
och ordna den interna kontrollen och riskhan-
teringen och de 6vervakar och bedémer om
den interna kontrollen och riskhanteringen
ordnats pa behdrigt satt och att den varit till-
racklig och gett resultat. Namnderna och di-
rektionerna ansvarar inom sina uppgifts- och
ansvarsomraden for att den interna kontrollen
och riskhanteringen ordnas pa behorigt satt,
for att verkstalligheten 6vervakas och ger

resultat samt for rapporteringen av de mest
betydande riskerna i enlighet med stadsstyrel-
sens anvisningar.

De ledande tjansteinnehavarna och cheferna
har till uppgift att verkstalla den interna kontrol-
len och riskhanteringen inom det egna an-
svarsomradet och rapportera om resultatet en-
ligt godkénda anvisningar till det organ som
ansvarar for tillsynen. Personalen ar skyldig
att agera i enlighet med méalen och anvisning-
arna och utveckla sin yrkeskompetens samt
rapportera om missforhallanden till sina che-
fer.

Resultatet av den interna kontrollen och risk-
hanteringen féljs upp under budgetaret i sam-
band med delarsrapporteringen. | verksam-
hetsberattelsen gor stadsstyrelsen en bedém-
ning av de storsta riskerna och osakerhetsfak-
torerna och hur den interna kontrollen och risk-
hanteringen ar ordnad, ger férslag pa hur de
brister som framkommit i kontrollen rattas {ill
samt goér en bedémning av koncerndvervak-
ningen.

Servicehelheterna, affarsverket och dotter-
samfunden rapporterar om de stérsta riskerna
och utvecklingen av riskhanteringen som en
del av ekonomi- och verksamhetsrapporte-
ringen. Rapporterna om servicehelheternas,
affarsverkets och dottersamfundens verksam-
het tjanar saledes den interna kontrollen och
riskhanteringen.

En av stadsdirekttren utsedd styrgrupp for in-
tern kontroll och riskhantering utvarderar och
utvecklar stadskoncernens interna kontroll och
riskhantering. Styrgruppen for intern kontroll
och riskhantering sammanstaller de risker
som servicehelheterna, affarsverket och dot-
tersamfunden rapporterat om. Pa sa satt far
stadskoncernens ledning information om ser-
vicehelheternas, affarsverkets och dottersam-
fundens storsta risker och nivan pa riskhante-
ringen.
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Bedomning av den interna kontrollens och
riskhanteringens nulage och utvecklings-
behov

Styrgruppen for intern kontroll och riskhante-
ring bedémer nivan pa och utvecklingsbeho-
ven for stadskoncernens interna kontroll och
riskhantering. Styrgruppen for intern kontroll
och riskhantering samlades sammanlagt sju
ganger under 2023.

Styrgruppen for intern kontroll och riskhante-
ring har paborjat utvecklingen av processerna
for intern kontroll och riskhantering under 2023
och beslutat att ta i bruk den valkdanda COSO-
modellen som stdd for att bygga upp proces-
ser. Styrgruppen har ocksa kartlagt alternativa
verktyg for intern kontroll och riskhantering
som ska ersatta TargetorPro-verktyget som
anvants tidigare. Till félid av kartlaggningen
beslutade styrgruppen att valja helheten som
erbjuds av Granite till det nya verktyget for in-
tern kontroll och riskhantering. Ibruktagandet
av verktyget har pabodrjats i januari 2024.

Den interna kontrollen av Karleby Vatten har
forbattrats under 2022 pa grund av de brister
som observerats under hdsten 2021. De ut-
vecklingsatgarder som faststallts av stadens
ledning och vattenverksdirektionen genomfor-
des inom utsatt tid. Direktionen beslutade
27.6.2022 § 78 framstalla en begaran om po-
lisutredning med anledning av de oklarheter
som upptackts av KPMG Offentliga Tjanster
Ab i dess mellanrapport om revisionen. Forut-
redningen som galler tre av Karleby Vattens
fore detta arbetstagare har avslutats och aren-
det har overforts till atalsprévning. De verk-
samhetsprinciper for intern kontroll som god-
kants och uppdaterats av direktionen beskrivs
narmare i verksamhetsberattelsen i Karleby
Vattens bokslut.

Karleby stads interna kontroll forverkligas
bland annat genom en tydlig férdelning av
uppgifter, befogenheter och ansvar, kontroll-
och rapporteringsskyldighet, skydd av inform-
ation och datasystem, skydd av egendom, och
avtalshantering. Styrgruppen beslutade ge-
nomféra en enkat om den interna kontrollen
och riskhanteringen for att utreda den interna
kontrollens nuldge. Pa basis av enkaten kan
man reagera pa problem i den interna
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kontrollen och riskhanteringen. Enkaten ge-
nomfordes som en Webropol-enkéat i januari
2024. Enkaten utformades med stéd av
COSO-modellen.

Mal

Den interna kontrollen satts igdng genom att
faststalla mal. Stadsorganisationens mal utgar
fran strategin och de mal som uppstalls for en-
heterna ska vara sadana som stddjer strate-
gin. Uppfdljningen av malen och uppnaendet
av dem ska vara systematisk och budgeten
ska anpassas efter malen.

Malen i Karleby stadsstrategi faststalls for
varje strategiperiod och de ses dver i samband
med uppgorandet av budgeten. Uppnaendet
av stadsstrategins mal foljs upp i delarsrappor-
terna, i bokslutet och i personalrapporten. Man
satter upp allmanna mal for servicehelheterna,
affarsverket och dottersamfunden och uppna-
endet av dem foljs upp i bokslutet. | man av
mojlighet férséker man reagera pa de avvikel-
ser som framkommit i samband med rapporte-
ringen.

De mal som satts upp for stadsorganisation-
ens enheter stodjer framfor allt stadens stra-
tegi. Ibland upplevdes det svart att koppla stra-
tegins overgripande mal till enhetens grund-
ldggande uppgifter. Man efterstravar att an-
passa budgeten efter malen, men i ekono-
miskt svara tider ar det svart att budgetera an-
slagen och man maste kompromissa.

Styrmiljé

Med styrmiljé avses det ledningssystem, det
ledningssatt och den organisationskultur som
rader inom organisationen. | en fungerande
styrmilj6 visar organisationen att den férbundit
sig till arlighet, rattvisa och etiska varderingar.
Organisationen har sadana strukturer, rappor-
teringsforhallanden samt befogenheter och
ansvar som stddjer uppnaendet av malen. Or-
ganisationen har dessutom férbundit sig till att
anstalla, utveckla och behélla en yrkeskunnig
personal samt att se till att personalen fullgér
sitt ansvar vad galler intern kontroll for att
uppna malen.

Forvaltnings- och ledningssattet i Karleby stad
baserar sig utéver kommunal- och
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forvaltningslagen samt andra bestdmmelser
ocksa pa de principer, regler och anvisningar
som styr Karleby stads verksamhet. De var-
den som styr verksamheten i Karleby stad har
faststéllts i samband med utarbetandet av
strategin.

Forvaltningsstadgan ar ett centralt dokument
som styr stadens forvaltning och verksamhet
och som stadsfullmaktige har godkant
25.9.2023 § 98. Forvaltningsstadgan innehal-
ler bestammelser om organiseringen av for-
valtningen och verksamheten, om beslutsfor-
farandet och om fullméktiges verksamhet. |
forvaltningsstadgan faststélls bl.a. rapporte-
ringsskyldigheter samt befogenheter och an-
svar.

Utbver forvaltningsstadgan har Karleby stad
ocksa verksamhetsstadgar i vilka sektorns or-
ganisation, uppgifter och befogenheter besk-
rivs i mera detalj an i férvaltningsstadgan. De
agarpolitiska riktlinjerna, koncernanvisningen
och god forvaltningssed styr stadskoncernens
ledning, styrning och dvervakning. Personal-
programmet faststaller mal, prioriteringar och
atgarder for personalledningen. Anvisningen
for intern kontroll och riskhantering faststaller
verktyg och metoder for den interna kontrollen
och riskhanteringen.

| huvudsak upplever man att strymiljon i Kar-
leby stad ar som den ska vara. Varden och
verksamhetsprinciper har faststallts, men im-
plementeringen av dem pa enhetsniva i en
stor organisation upplevdes tidvis svar. Ett ut-
vecklingsobjekt ar ocksa att informera perso-
nalen om de regler, foreskrifter, anvisningar
och beslut som styr verksamheten.

De stdrsta bristerna i styrmiljon anknyter till att
anstélla, utveckla och behalla personalen.
Ibruktagandet av anvisningar som galler
dessa upplevdes bristfalliga. | enkaten fram-
kom sarskilt att alla enheter inte har tillgang till
det antal tillrackligt kunnig personal som kravs
for att malen ska nas. Tillgangen till kunnig
personal har identifierats som en central risk
inom hela staden.

Bedbmning av risker

Riskhantering ar en del av den interna kontrol-
len. Med riskhantering avses systematiska for-
faringssatt genom vilka man identifierar och
beskriver de risker som ar forknippade med
stadens och stadskoncernens verksamhet,
beddémer hur betydande riskerna ar och hur
sannolikt det ar att de intraffar samt faststéller
atgarder for hantering, kontroll och rapporte-
ring av riskerna. Riskhantering ska genomfo-
ras pa alla organisationsnivaer och den ska
ocksa innehalla en bedémning av risken for
missbruk samt identifiering och bedémning av
forandringar i verksamhetsmiljon.

De organ och koncerndottersamfund som ar
understéllda stadsstyrelsen ska i samband
med uppgdrandet av budgeten analysera for-
andringarna i verksamhetsmiljon, identifiera
de risker som hotar uppnaendet av malen, be-
déma deras konsekvenser och deras sanno-
likhet samt utarbeta nédvandiga planer och at-
garder for att hantera riskerna. Som en del av
uppfoéljningen och rapporteringen av verksam-
heten och ekonomin rapporterar man om de
mest betydande riskerna och utvecklingen av
riskhanteringen.

Styrgruppen for intern kontroll och riskhante-
ring sammanstéller de risker som service-
helheterna, affarsverket och dottersamfunden
rapporterat om. Pa sa satt far stadskoncer-
nens ledning information om stadsorganisat-
ionens storsta risker och nivan pa riskhante-
ringen. Stadsstyrelsen sammanstaller en risk-
analys som galler hela stadskoncernen och de
viktigaste atgarderna for att hantera riskerna.

| kartlaggningsenkaten ansags det att avsnittet
om riskbedédmning var mest bristfalligt. Ut-
vecklingsbehoven vad galler riskhanterings-
processen har identifierats redan tidigare och
styrgruppen har beslutat att inleda atgarder for
att utveckla den. | synnerhet systematisk iden-
tifiering och dokumentation av riskerna upp-
levdes bristfallig. Bedomningen av riskens be-
tydelse, faststallandet av hanteringsmetoder
och rapporteringen om riskhanteringen var
ocksa bristfalliga.

Riskhanteringsverktyget Granite togs i bruk
2023 som stdd for riskhanteringsprocessen.
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Dessutom beslutade man utarbeta ansvars-
omradevisa riskhanteringsplaner dar ansvars-
omradenas verksamhetsmiljoer faststalls och
en plan utarbetas for hur ansvarsomradet bor-
jar genomféra riskhanteringen inom sitt resul-
tatomrade. Verksamhetsplanerna for riskhan-
tering utarbetas under februari 2024. Fér an-
svarsomradena ordnas ocksa workshopar i
riskhantering som hjalper att satta igang risk-
hanteringsprocessen. Granite tas i bruk under
varen 2024.

Kontrollatgérder

Kontrollatgarder ar organisationens verksam-
hetssatt och verksamhetsprinciper med hjalp
av vilka man sakerstaller att organisationen
fungerar enligt de uppsatta malen och att la-
gar, principer som styr verksamheter, regler,
anvisningar och varden iakttas. Den interna
kontrollen ar ett led i den dagliga ledningen,
styrningen och det dagliga arbete som fére-
bygger och avsldjar missbruk nar den funge-
rar.

Stadsorganisationens kontroll- och sakerhets-
atgarder ingar i huvudsak i organisationens
dagliga verksamhetsprocesser. Kontroll- och
sakerhetsatgarder ar bl.a. rapporter som utar-
betas foér ledningen och fértroendeorganen,
uppféljning av malen och det ekonomiska ut-
fallet samt avvikelser, tillsyn 6ver efterlevna-
den av férordningar och anvisningar, férfaran-
den for beslut och befullmaktigande, begrans-
ning av atkomst till system samt fysiska tillsyn-
satgarder. Den interna revisionen ska utvar-
dera andamalsenligheten och resultaten i
frdga om systemet for intern kontroll och pa sa
satt bidra till att organisationens mal kan nas.

For att faststalla kontroll- och sakerhetsatgar-
derna bor organisationens viktigaste verksam-
hetsprocesser identifieras och beskrivas. De
risker som ar férknippade med verksamhets-
processerna bor ocksa identifieras och kon-
troller sattas upp for riskerna. De flesta av
stadsorganisationens viktigaste processer har
identifierats, men deras beskrivning ar under
arbete. Faststallandet av kontroller och
granskningen av hur de fungerar har ocksa
upplevts vara bristfalliga. Beskrivningen av
verksamhetsprocesser och utformningen av
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ett kontrollsystem behdver fortfarande utveck-
las i stadsorganisationen.

Karleby stad tillater inte missbruk. Ledningen
ska tillampa intern kontroll for att férebygga
och upptacka missbruk. Att upptacka missbruk
utgér fran att identifiera tecken p& missbruk.
Dessa kan upptackas med hjalp av de kon-
trollatgarder som ledningen tagit i bruk, som
resultat av inspektioner eller med hjalp av
andra kallor, som t.ex. via Whistleblowing-ka-
nalen.

Information och kommunikation

Information och kommunikation ar nédvandiga
for att de ansvar for intern kontroll som defini-
erats till stéd for organisationens mal ska
kunna uppfyllas. Organisationen tillhandahal-
ler eller producerar och utnyttjar vasentlig och
hdgklassig information som stdéd for den in-
terna kontrollen. Med hjalp av kommunikat-
ionen visar ledningen personalen vikten av till-
synsansvar.

Forutsattningen fér en fungerande intern kon-
troll &r att stadsorganisationens rapporterings-
och informationssystem producerar palitlig,
aktuell och tillrécklig information som stod for
beslutsfattandet. Informationsspridningen ska
dessutom ordnas sa att informationen nar ratt
personer i ratt tid, inklusive externa intressent-
grupper. Personalen ska ocksa kanna till de
regler, bestdmmelser, anvisningar och beslut
som styr verksamheten.

Stadsorganisationen anvander rapporterings-
och informationssystem som producerar till-
racklig information. | rapporteringsrutinerna
och informationens tillganglighet har det dock
upptackts utvecklingsbehov. Kommunikat-
ionen i stadsorganisationen ar decentrali-
serad. Enheterna och sakkunniga ansvarar for
kommunikationen som galler det egna arbetet
och sektorsdirektorerna och affarsverkets di-
rektér ansvarar for kommunikationen som gal-
ler den egna sektorn. Staden har kommunikat-
ionsanvisningar samt en separat anvisning for
storningar och kriser. Som tidigare konstate-
ras har en férbattring av organisationens in-
terna kommunikation identifierats som ett ut-
vecklingsobjekt.
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Uppféljiningsatgérder

Uppfdljningsatgarderna ar antingen l6pande
eller separata och syftar till att sakerstalla att
andra delar av den interna kontrollen (styr-
miljo, riskbeddmning, kontrollatgarder samt in-
formation och kommunikation) har inrattats
och fungerar.

Centrala uppféljningsatgarder ar att évervaka
att verksamhetsprinciper, anvisningar, regler
och beslut foljs samt att avvikelser f6ljs upp re-
gelbundet och utvarderas och att korrigerande
atgarder vidtas. Dessutom boér man regelbun-
det utvardera hur den interna kontrollen och
riskhanteringen fungerar och vidta nédvandiga
atgarder for att ratta till de brister och funkt-
ionsbrister som uppdagats.

For narvarande fokuserar stadsorganisation-
ens uppfoljningsatgarder pa de separata ut-
varderingar som den interna revisionen utfér
inom olika verksamhetsprocesser. Dessutom
gors olika I6pande utvarderingar, men doku-
mentationen av dem har upplevts vara delvis
bristfallig. En uppfoljningsatgard ar enkaten for
att kartlagga intern kontroll och riskhantering
med hjalp av vilkken man férsoker lyfta fram de
mest betydande bristerna inom den interna
kontrollens delomraden. Styrgruppen for in-
tern kontroll och riskhantering utvarderar re-
sultatet av kartlaggningsenkaten och beslutar
om eventuella fortsatta atgarder for att av-
hjalpa de konstaterade bristerna.

| stadsorganisationen anvands Whistle-
blowing-kanalen via vilken personalen kan
rapportera missférhallanden och oro over
osaklig verksamhet. Med hjalp av anmalnings-
kanalen verkstélls lagen om skydd for perso-
ner som rapporterar om overtradelser av EU-
ratten och den nationella lagstiftningen och
frAmjas en verksamhetskultur som motarbetar
mutning och korruption.

Ordnande av intern revision

Den interna revisionen ar en del av den interna
kontrollen. Den interna revisionen ska utvar-
dera andamalsenligheten och resultaten i sy-
stemet for intern kontroll och riskhantering och
stddja organisationen i att uppna och bedéma
malen genom att erbjuda ett objektivt,

oberoende och systematiskt tillvagagangssatt
for att utvardera och utveckla resultaten av
riskhanterings-, kontroll-, lednings- och forvalt-
ningsprocesserna i organisationen.

Den interna revisionens verksamhet baserar
sig pa riskbaserad planering som beaktar de
risker som berdr organisationens verksamhet
och ekonomi, hur vasentliga féorandringarna i
verksamheten ar och riskernas omfattning
samt ledningens uppdrag. Den interna revis-
ionen rapporterar till den som ansvarar for re-
visionsobjektet och till dennes chef. Stadsdi-
rektéren ges sammanfattande rapporter med
nddvandiga intervaller. Stadsdirektoren infor-
meras utan dréjsmal om betydande brister i
den interna kontrollen eller riskhanteringen
samt om missbruk.

| enlighet med revisionsplanen 2023 riktades
atgarder bl.a. till lbneprocesser och |6nepro-
grammets funktion, arendehanteringssyste-
met Dynasty, avtalshanteringen och tjanstein-
nehavarbesluten.

Efter att Dynasty10 togs i bruk 1.1.2022 har
arendehanteringen, moteshanteringen och
avtalshanteringen forbattrats bl.a. tack vare
det moderna anvandargranssnittet och verk-
samhetssatten. Det rekommenderades dock
att det ges tid fér utvecklingen av anvand-
ningen av programmet och utarbetandet av
anvisningar. Som en korrigerande atgard re-
kommenderades att avtalshanteringsverkty-
get anvands i annu storre utstrackning och pa
ett enhetligt satt inom sektorerna. Pa sa satt
Okar medvetenheten om gallande, uppho-
rande och kommande avtal och deras ekono-
miska varde och innehall och sakerstaller att
verksamheten fortgar utan avbrott.

Dynasty 10 har bidragit till att beslutsbottnarna
ar enhetliga och att det finns évergripande an-
visningar om hur tjanstinnehavarbeslut gors i
systemet. Det fattas dock allmanna anvis-
ningar om tjansteinnehavarbeslutens innehall,
motiveringar, anvisningar fér sékande av and-
ring och hur man publicerar besluten pa webb-
platsen. Det upptacktes fortfarande vissa bris-
ter i publiceringen av tjansteinnehavarbeslut
pa webbplatsen.
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Till dvriga delar gav den interna revisionen ut-
vecklingsrekommendationer med hjalp av
vilka kontrollerna kan effektiviseras.

Ordnande av koncernévervakningen

Karleby stadsfullmaktige godkande de agar-
politiska riktlinjerna och koncerndirektivet pa
sitt sammantrade 12.12.2022 § 119. Med
agarpolitik och agarstyrning avses atgarder
genom vilka staden som &gare eller medlem
paverkar forvaltningen och verksamheten i ett
bolag eller en annan sammanslutning. Genom
agarstyrningen ska det ses till att stadskoncer-
nens férdel som helhet beaktas i verksam-
heten i stadens dottersammanslutningar.

Genom koncerndirektivet skapas ramar for
agarstyrningen av de sammanslutningar som
hor till stadskoncernen i enlighet med stadens
mal. Koncern- och stadsutvecklingssektionen
har gett representanter pa bolagsstammor och
arsmoten behovliga anvisningar bl.a. om val
av ledaméter till sammanslutningarnas styrel-
sefr.

Koncernledningen ansvarar fér koncernéver-
vakningen. Stadens interna revision har ocksa
ratt att granska dottersammanslutningarnas
verksamhet och ekonomi i den omfattning det
ar nodvandigt och fa tillgang till de uppgifter
som granskningen kraver. Revisionsnamn-
dens uppgift ar att beddma huruvida de mal
som fullmaktige satt upp har natts och
huruvida de agarpolitiska riktlinjerna har féljts
samt se till att granskningen av staden och
dess dottersammanslutningar samordnas.

Koncernledningen fdljer upp regelbundet
huruvida de mal for verksamheten och ekono-
min som satts upp for de sammanslutningar
som hor till stadskoncernen nas. Vid behov
vidtar koncern- och stadsutvecklingssektionen
agarstyrningsatgarder for att forbattra verk-
samhetens effektivitet och behalla egendo-
mens varde. De dottersammanslutningar som
ingar i stadskoncernen rapporterar arligen om
sin verksamhet till koncernens tillsynsgrupp.
Pa basis av rapporterna sammanstaller kon-
cernens tillsynsgrupp en sammanfattande rap-
port enligt agarkorten som stadsstyrelsen och
stadsfullmaktige behandlar i samband med
delarsrapporterna och bokslutet.
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Koncernsammanslutningarnas styrelser och
verkstéllande direktérer ansvar for ordnandet
och resultatet av deras interna kontroll och
riskhantering. Koncernsammanslutningarna
rapporterar till koncernledningen om ordnan-
det och resultatet av den interna kontrollen
och riskhanteringen samt om hanteringen av
betydande risker.

Vid tidpunkten for uppgérandet av bokslutet
har en talan vackts mot Karleby Hamn Ab som
galler ersattning av tillaggskostnaderna for for-
djupningen av farleden och hamnen i Karleby.
Det ar osannolikt, men mdjligt, att ersattnings-
skyldigheten realiseras. Hamnen har bestritt
de yrkanden om ersattning som vackts och
konstaterat att de ar ogrundade.

Centrala slutsatser

Redogodrelsen for den interna kontrollen och
riskhanteringen visar att stadsorganisationens
interna kontroll och riskhantering i huvudsak
har gett en rimlig sakerhet om verksamhetens
resultat och lagenlighet. Man har inte observe-
rat betydande brister i den interna kontrollen
och riskhanteringen, men i redogérelsen har
framkommit utvecklingsobjekt som man bor in-
gripa i utan dréjsmal.

Det viktigaste utvecklingsobjektet inom den in-
terna kontrollen ar utvecklingen av riskhante-
ringsprocessen, som redan inletts vid tidpunk-
ten for uppgOrandet av bokslutet. Utover
dessa har utveckling av informationssprid-
ningen, beskrivning av centrala verksamhets-
processer och identifiering och uppféljning av
kontroller, utveckling av |6pande uppfdljnings-
atgarder, 6kad medvetenhet om den interna
kontrollen och riskhanteringen lyfts fram som
utvecklingsobjekt for den interna kontrollen.
Styrgruppen for intern kontroll och riskhante-
ring behandlar dessa utvecklingsobjekt och
beslutar om nddvandiga atgarder for att at-
garda de brister som konstaterats.
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1.8 Bildandet av rakenskapsperiodens resultat

1.8.1 Resultatrakning och dess nyckeltal
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Verksamhetsintakter

Staden och affarsverkets externa verksam-
hetsintakter uppgick till 36,7 miljoner euro, en
minskning pa ca -10,5 miljoner euro jamfort
med aret innan. Minskningen beror pa de for-
saljningsvinster av engangskaraktar som bok-
forts 2022 och overforingen av raddningsva-
sendet till valfardsomradet. Utfallet av verk-
samhetsintakter har dock 6verskridit malet i
budgeten 2023 med ca 2,7 miljoner euro.
Detta beror i synnerhet pa undervisningsva-
sendets projektfinansiering och statsunder-
stdéd och utvecklingen av arrendeinkomsterna
fran bostadstomter samt affars- och industri-
tomter. Forsaljningsintakterna nadde inte ma-
len i budgeten sarskilt i frAga om vatten- och
avfallsavgifter.

Verksamhetskostnader

De externa verksamhetskostnaderna uppgick
till sammanlagt 166,1 miljoner euro ifjol. P&
grund av valfardsomradesreformen har verk-
samhetskostnaderna sjunkit med ca 191,2 mil-
joner euro fran aret innan. Den stdrsta férand-
ringen ar att tjanster inte langre kdps av Soite.

Efter beviljat tilldaggsanslag 6verskreds de to-
tala externa verksamhetskostnaderna med ca
0,6 miljoner euro. Personalkostnaderna over-
skreds med 0,7 miljoner euro, kép av tjanster
med 1,2 miljoner euro, material, féornddenheter
och varor med 0,1 miljoner euro. De viktigaste
kontospecifika Gverskridningarna var kop av
servicesedlar, entreprenadtjanster, kontors-
och experttjanster, VVSE-underhall, bespis-
nings- och inkvarteringstjanster, marknadsfo-
ringstjanster, social- och halsovardstjanster
och undervisningstjanster. Personalkostna-
derna 0kade ocksa pa grund av vikariekostna-
derna och éverskred budgetanslagen. Budget-
malen naddes i fraga om understdd och dvriga
verksamhetskostnader som underskred bud-
getmalet med 1,5 miljoner euro.

Stadens och affarsverkets personalkostnader
2023 var sammanlagt 103,7 miljoner euro,
varav lénernas och arvodens andel var 83,2
miljoner euro, pensionsavgifternas andel var
17,1 miljoner euro och de 6vriga IGnebikostna-
dernas andel var 3,4 miljoner euro. Personal-
kostnaderna minskade med ca 1,7 miljoner
euro fran 2022 och berodde i huvudsak pa att
personal overfordes till valfardsomradet.

Verksamhetsbidrag och arsbidrag

Verksamhetsbidraget for 2023 var -129,3 mil-
joner euro och var 180,8 miljoner euro battre
an aret innan. Den viktigaste orsaken ar att
kop av social- och halsovardstjanster och
raddningsvasendet inte langre ingar i siffrorna
for 2023.

Skatteinkomster inflét sammanlagt 124,8 mil-
joner euro. Skatteinkomsterna minskade med
96,5 miljoner euro jamfoért med aret innan. Av
dessa minskade inkomstskatterna med 88,0
miljoner euro och samfundsskatterna med 8,8
miljoner euro. Fastighetsskatterna 6kade dock
med 0,3 miljoner euro fran aret innan. Skatte-
inkomsterna éverskred budgetmalen som van-
tat med ca 8,2 miljoner euro, vilket ocksa moj-
liggjorde att behoven av tillaggsanslag kunde
tackas. Utfallet av statsandelar var 32,9 miljo-
ner euro 2023 och de minskade ocksa med ca
76,3 miljoner euro pa basis av skatteinkoms-
terna pa grund av valfardsomradesreformen
och 6verféringen av finansieringen av den {ill
staten. Ocksa statsandelarna dverskred bud-
getmalen helt vantat med ca 3,4 miljoner euro.

De finansiella intdkterna och kostnaderna var
sammanlagt 2,1 miljoner euro 2023. Rantein-
takterna var 0,3 miljoner euro, de finansiella
intakterna 1,4 miljoner euro, rantekostnaderna
3,5 miljoner euro och de finansiella kostna-
derna 0,2 miljoner euro. Utdelningen och ran-
torna pa andelskapital uppgick till sammanlagt
0,5 miljoner euro. Resultatet avspeglar i syn-
nerhet de centrala koncernsammanslutningar-
nas svaga intaktsforing av resultaten for 2022.
Genom organisering av laneportfoljen och lik-
viditetsutjamning samt genom att skydda lane-
portfljen kunde man dra ner rantekostna-
derna med ca 2,1 miljoner euro och na bud-
getmalen.

Arsbidraget for 2023 var 26,2 miljoner euro.
Det var ca 1,9 miljoner euro battre an aret in-
nan och tackte ca 146,7 procent av avskriv-
ningarna. Avskrivningarna och nedskrivning-
arna uppgick till sammanlagt 17,9 miljoner
euro och omfattade 1,2 miljoner euro i avskriv-
ningar av engangskaraktar och 0,8 miljoner
euro i nedskrivning av bestdende aktiva till-
gangar. Detta berodde sarskilt pa nedskriv-
ning av fastigheter och andringar i avskriv-
ningsplanen, bl.a. i fraga om Halkokari skola.
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Rakenskapsperiodens resultat och over-
lunderskott

Réakenskapsperiodens resultat var 8,4 miljoner
euro 2023. Efter poster som galler behand-
lingen av resultat var stadens Overskott sam-
manlagt 10,3 miljoner euro ar 2023. Raken-
skapsperioden for 2022 visade ett Gverskott
pa 8,5 miljoner euro.

KARLEBY SATD * * staden och affarsverken
RESULTATRAKNING

2023 2022
1000 eur 1000 eur
Verksamhetensintakter 34 790 45 302
Tillverkning for eget bruk 1951 1 906
Verksamhetens kostnader -166 090 -357 331
Verksamhetsbidrag -129 349 -310 123
Skatteinkomster 124 792 221 336
Statsandelar 32917 109 212
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 268 127
Ovriga finansiella intakter 1379 6 457
Rantekostnader -3 521 -2 562
Ovriga finansiella kostnader -237 -126
Arsbidrag 26 248 24 322
Avskrivningar och nedskrivningar -17 897 -15 518
Extraordinara poster 0 0
Rak. periodens resultat 8 351 8 804
Okn. (-) / minskn. (+) av avskr.differens 378 380
Okn. (-) / minskn. (+) av reserver 1621 -181
Okn. (-) / minskn. (+) av fonder 0 -550
Rak. periodens éver/underskott 10 350 8 454
NYCKELTAL
Verks.intdkter/verks.kostnader % 21,2 % 12,7 %
Arsbidrag/Avskrivning % 146,7 % 156,7 %
Arsbidrag, €/invanare -543 -506
Invanarantal 48 299 48 039
Bokslut 2023

Karleby stad
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KARLEBY STAD * * staden och affarsverken
Totala Inkomster och Utgifter

Kommunens totala inkomster och utgifter

INKOMSTER

Ordinarie verksamhet
Verksamhetsintakter
Skatteinkomster
Statsandelar
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rattelseposter till internt tillférda medel
- vinst pa forsalj.av anlaggningstillg.

Investeringar
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar
Finansieringsversamhet
Minskning av utlaningen
Okning av langfristiga l&an
Totala inkomster, sammanlagt

UTGIFTER

Ordinarie verksamhet
Verksamhetskostnader
- tillverkning for eget bruk

Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Extraordinéra kostnader
Rattelseposter till internt tillférda medel
+/- Férandring av avsattningar
- Forluster av forsalj. av anlaggningstillg.
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsversamhet
Okning av utléaningen
Minskning av langfristiga lan
Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital
Totala utgifter, sammanlagt

Totala inkomster
Totala utgifter

Foérandring av kassamedel
Ovriga férandringar av likviditeten

42

2023

2022

%

34 790 125,07 14,4 45 301 809,00 10,6

124 791 599,77 51,5 221 336 316,52 51,9

32 916 977,00 13,6 109 212 431,00 25,6

267 922,65 0,1 127 473,83 0,0

1378 734,09 0,6 6 456 707,82 1,5

-1 092 703,18 -0,5 -7 078 332,75 -1,7

130 995,33 0,1 572 355,05 0,1

2099 841,29 0,9 8 697 399,12 2,0

250 000,00 0,1 600 000,00 0,1

46 840 000,00 19,3 41 000 000,00 9,6

242 373 492,02 100,0 426 226 159,59 100,0

166 089 974,96 67,5 357 331 037,81 86,5

-1 950 859,84 > -1 906 221,54 >

3521074,23 1,4 2561 682,51 0,6

237 161,38 0,1 126 076,06 0,0

-10 683,20 0,0 11 683,20 0,0

-30 160,98 0,0 -75 572,94 0,0

25 023 605,86 10,3 19 352 024,58 4,7

167 100,00 0,1 0,00 0,0

78 279 617,75 32,2 39 390 349,32 9,6

-28 298 255,10 -11,6 -5 904 823,06 -1,4

0,00 0,0 0,00 0,0

243 028 575,06 100,0 410 886 235,94 100,0
242 373 492,02 426 226 159,59
243 028 575,06 410 886 235,94
-655 083,04 15 339 923,65
-5 424 255,13 19 417 675,87
-4 769 172,09 4 077 752,22
-655 083,04 15 339 923,65
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1.8.2 Finansiering av verksamheten

Verksamhetens och
kassaflode

investeringarnas

Den ordinarie verksamhetens och investering-
arnas nettokassafléde i stadens och affarsver-
kets finansieringsanalys visade ett dverskott
pa 2,4 miljoner euro under rakenskapspe-
rioden, men sjonk anda fran aret innan med ca
4,8 miljoner euro. Trots att investeringsutgif-
terna fér 2023 var cirka 5,6 miljoner euro hégre
an aret innan och arsbidraget férbattrades, var
den foregaende rakenskapsperiodens forsalj-
ningsvinster av engangsnatur fran anlagg-
ningstillgangar bland bestaende aktiva och
frdn vardepapper det som paverkade and-
ringen mest vid jamforelse.

Arsbidraget for finansieringsanalysens interna
finansiering 2023 var 26,2 miljoner euro, som
var en liten forbattring fran aret innan. Korrek-
tivposter till internt tillforda medel var 1,1 mil-
joner euro. Investeringarna i finansieringsana-
lysen omfattar investeringsutgifter, finansie-
ringsandelar och férsaljningsinkomster bland
bestadende aktiva. Investeringsutgifter var 25,0
miljoner euro, finansieringsandelarna for inve-
steringsutgifter var 0,1 miljoner euro och for-
saljningsintakterna bland bestaende aktiva var
2,1 miljoner euro.

Finansieringsverksamhet

Nettokassaflédet fran finansieringsverksam-
heten uppvisade ett negativt utfall pd sam-
manlagt 7,8 miljoner euro 2023.

De langfristiga lanen 6kade med sammanlagt
46,8 miljoner euro och amorteringarna upp-
gick till 78,3 miljoner euro. Méngden kortfris-
tiga lan 6kade med 28,3 miljoner euro. Amor-
teringarna och 6kningen i langfristiga och kort-
fristiga lan uppgick till sammanlagt -3,1 miljo-
ner euro netto 2023.

Forandring av likvida medel

Forandringen av likvida medel, som utgdrs av
den egentliga verksamhetens och investering-
arnas samt finansieringsverksamhetens
kassafldéde, uppgick till -5,4 miljoner euro och
vid arsskiftet Iag stadens kassatillgangar pa
medelniva. De likvida medlen var 26,5 miljoner
euro vid tidpunkten for bokslutet.

Finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassa-
fléde och hur den uppkommit under 5 ar var

Bokslut 2023
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sammanlagt -3,1 miljoner euro, och férand-
ringen var inte stor jamfort med aret innan.

Den interna finansieringen av investeringar
minskade fran féregdende ar och uppgick till
105,4 procent. Detta paverkades sarskilt av
6kade investeringsutgifter.

Laneskoétselbidraget visar om den interna
finansieringen racker till for betalning av réntor
och amorteringar pa lan. Laneskétselbidraget
var 0,9 som var en liten forbattring fran aret in-
nan. Laneskotselbidraget var 0,4 som i sin tur
var en liten férsamring fran aret innan. Bada
nyckeltalen ligger dock langt fran malnivan.

Nyckeltalet som mater likviditeten i kassada-
gar forbattrades med 8 dagar fran féregaende
ar och stannade pa 36 dagar.

Utfallet av finansieringsdelen

Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode utfoll battre &an vantat jamfért med bud-
geten 2023 nar arsbidraget overskreds. Verk-
samhetens och investeringarnas kassaflode
overskred budgetmalet med ca 19,1 miljoner
euro. Arsbidraget var ca 9,7 miljoner béttre &n
budgeten och investeringarna 1&g klart under
budgetmalen. Stadens och affarsverkets inve-
steringsutgifter var sammanlagt 23,0 miljoner
euro, vilket lag ca 10,9 miljoner euro under in-
vesteringsutgifterna i finansieringsanalysen
for stadens och affarsverkets budget.

Nettokassaflodet fran finansieringsverksam-
heten var -7,8 miljoner euro som paverkads av
omférhandlingar av lanearrangemangen och
extra amorteringar for att jamna ut likviditeten.
Foérandringen i budgetens kassamedel var -
5,4 och lag 0,7 miljoner euro fran budgetmalet.

Utmaningarna i balanseringen av stadens och
affarsverkets ekonomi kulminerar i finansie-
ringskalkylerna. Staden har stora investerings-
behov under kommande &r och vi kan forvanta
oss att stadens lanebestand kommer att vaxa
avsevart fére 2030. Arsbidraget kommer att
forsvagas under 2024-2026 pa grund av skat-
teinkomsterna och statsandelarna. Laget pa
rantemarknaden hdéjer rantekostnaderna for
nya lan. Utsikterna for stadens och affarsver-
kets finansieringsanalys har alltsa férsémrats
avsevart under det gangna aret och det skapar
bade utmaningar och osakerhet vad géller pla-
neringen av ekonomin, men framférallt vad
géller balanseringen av ekonomin.
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KARLEBY STAD ** staden och affarsverken

BS 2023 BS 2022
FINANSIERINGSANALYS 1000 € 1000 €
Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 26 248 24 322
Extraordinara intakter 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -1 052 -7 014
Investeringsutgifter
Investeringsutgifter -25 024 -19 352
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 131 572
Forsaljningsinkomster av tillgang.bland bestaende aktiva 2100 8 697
Verksamhetens och inv. kassaflode 2 403 7 225
Kassaflédet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Minskning av lanefordringar 250 600
Okning av l&nefordringar -167 0
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 46 840 41000
Minskning av langfristiga lan -78 280 -39 390
Foérandring av kortfristiga lan 28 298 5905
Forandringar i eget kapital 0
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandr. av forv. medel o. forvaltat kapital 99 127
Foérandringar av omsattningstillgangar 14 -79
Foérandringar av fordringar 2975 -1 070
Forandring av rantefria skulder -7 857 5099
Kassaflodet for finansieringens del -7 828 12 192
Forandring av likvida medel -5 424 19 418
Forandring av likvida medel -5 424 19 418
Likvida medel 31.12. 26 480 31904
Likvida medel 1.1. -31 904 -12 486
FINANSIERINGKALKYLENS NYCKELTAL
Kassaflodet av verksamh.o. inv. under fem ar (1000 €) 3098 -3 265
Intern finansiering av investeringar % 105,4 % 129,5 %
Kalkylméssigt laneskotselbidrag 0,9 0,8
Laneskoétselbidrag 0,4 0,6
Likviditet, kassadagar 36 28
Invanarantal 48 299 48 039
Bokslut 2023
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1.8.3 Balansrédkning

Balansrakningen som helhet

Balansrakningen omfattar stadens och affars-
verkets egendoms- och kapitalposter gruppe-
rade enligt deras karaktar i slutet av raken-
skapsperioden.

Balansridkningens poster

Bestaende aktiva pa aktivsidan i balansrak-
ningen bestar i princip av materiella tillgangar,
sasom byggnader, fasta konstruktioner och
anlaggningar.

Immateriella tillgangar uppgick till 3,4 miljoner
euro och materiella tillgangar till 293,6 miljoner
euro i bokslutet. De viktigaste férandringarna
jamfort med féregaende ar gallde aktivering av
fasta konstruktioner och anlaggningar samt
forskottsbetalningar och oavklarade upphand-
lingar. Vid utgangen av aret uppgick omsatt-
ningstillgangarna av roérliga aktiva till samman-
lagt 0,3 miljoner euro och fordringarna till 7,2
miljoner euro dar resultatregleringarna mins-
kade med ca 3,2 miljoner euro fran aret innan.
Kassa och bank uppgick till 26,5 miljoner euro
i bokslutet.

De viktigaste férandringarna vad galler besta-
ende aktiva pa aktivsidan i balansrakningen
var alltsa férandringarna i rorliga aktiva.

Det egna kapitalet pa passivsidan i balansrak-
ningen dkade med ca 6,5 miljoner euro fran
aret innan och berodde i synnerhet pa raken-
skapsperiodens positiva resultat 2023. Sta-
dens och affarsverkets resultat 2023 var 10,3
miljoner euro och Overskottet fran tidigare ra-
kenskapsperioden uppgick till 38,3 miljoner
euro. Grundkapitalet minskade med ca 4,0
miljoner euro fran aret innan framst pa grund
av de bokférda andringarna i grundkapitalet till
foljd av valfardsomradesreformen.

Avskrivningsdifferensen och reserverna var
29,8 miljoner euro, en liten minskning fran aret
innan pa grund av upplésningen av investe-
ringsreserver. | investeringsreserverna upp-
I6stes reserveringar av tomtmark och kép av
aktier for ca 1,8 miljoner euro. Forvaltat kapi-
tal var sammanlagt 3,0 miljoner euro.

Vid bokslutstidpunkten uppgick mangden
frammande kapital till sammanlagt 258,0 mil-
joner euro. Det frammande kapitalet pa pas-
sivsidan minskade med 11,9 miljoner euro fran
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foregaende bokslut dar de viktigaste férand-
ringarna hanfor sig till resultatregleringarna.
Andringarna i langfristigt och kortfristigt fram-
mande kapital galler ett masskuldebrevslan pa
30,0 miljoner euro som forfaller till betalning i
juni 2024 och behdver refinansieras. Det lang-
fristiga frammande kapitalet i balansrakningen
var 169,6 miljoner euro och det kortfristiga
frammande kapitalet 88,5 miljoner euro.

Balansrakningens nyckeltal

Jamfort med aret innan férbattrades de nyck-
eltal som beskriver balansrakningens soliditet.
Stadens och affarsverkets soliditet var 46,7
procent vilket var ett resultat som dverens-
stdmde med malet i stadsstrategin.

Stadens och affarsverkets relativa skuldsatt-
ning 6kade fran aret innan och uppgick till
133,9 procent. Andringarna i staden driftsin-
komster pa grund av valfardsomradesrefor-
men foérsvagar nyckeltalet och férsvarar jamfo-
relsen av siffror.

Stadens och affarsverkets lanebestand mins-
kade fran féregaende ar till 232,5 miljoner euro
och i motsvarande grad minskade lan och hy-
resansvar till 285,8 miljoner euro. Lanebestan-
det minskade med ca 3,1 miljoner euro och hy-
resansvaret med ca 8,5 miljoner euro.

Lan och hyresansvar uppgar till 5 918 euro per
invanare. Lanebestandet var sammanlagt
4 814 euro per invanare och minskade med 91
euro fran aret innan.

Vid arsskiftet uppgick lanefordringarna till
sammanlagt 8,2 miljoner euro, vilket omfattar
koncernsammanslutningarnas utlaningar.

Vasentliga andringar balansriakningen

Stadens och affarsverkets balansomslutning
var 489,7 miljoner euro och minskade med ca
7,4 miljoner euro fran 2022.

Inga vasentliga férandringar skedde i stadens
och affarsverkets balansrakning under 2023.
Balansrakningen har dock férsvagats nagot
fran aret innan trots det positiva resultatet. De
viktigaste forandringarna gallde materiella till-
gangar, placeringar, fordringar samt kassa
och bank pa aktivsidan. Férandringar pa aktiv-
sidan hanforde sig framst till férandringarna i
eget kapital och frammande kapital.
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KARLEBY STAD ** staden och affarsverken

BALANSRAKNING

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
| IMMATERIELLA TILLGANGAR
1. IMMATERIELLA RATTIGHETER
2. OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

Il MATERIELLA TILLGANGAR
1. MARK- OCH VATTENOMRADEN
2. BYGGNADER
3. FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
4. MASKINER OCH INVENTARIER
5. OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR
6. FORSK.BETALN. O. PAGAENDE NYANLAGGNING

Il PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR
3. OVRIGA LANEFORDRINGAR
4. OVRIGA FORDRINGAR
BESTAENDE AKTIVA totalt

B FORVALTADE MEDEL
2. DONATIONSFONDERNAS MEDEL
3. OVRIGA FORVALTADE MEDEL
FORVALTADE MEDEL totalt

C RORLIGA AKTIVA
| OMSATTNINGSTILLGANGAR
1. MATERIAL OCH FORNODENHETER
4. OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Il FORDRINGAR
LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2. LANEFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
1. KUNDFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
4. RESULTATREGLERINGAR

IV KASSA OCH BANK

RORLIGA AKTIVA totalt
AKTIVA
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31.12.2023 31.12.2022
1000 eur 1000 eur
3452 3908
2175 2197
1277 1711
293 616 287 545
55 029 54 039
135 394 136 459
87 988 84719
2208 2822
1900 1902
11098 7 604
157 416 161 873
148 857 153 232
8 162 8 244
397 397
454 484 453 327
537 537

586 756
1123 1293
304 318

289 293

15 26
7271 10 246
894 927

72 108

822 818

6 377 9319
3166 2814
1354 1464

1 856 5042
26 480 31 904
34 055 42 468
489 662 497 088
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PASSIVA 31.12.2023 31.12.2022
1000 eur 1000 eur
A EGET KAPITAL
| GRUNDKAPITAL 123 896 127 834
Il ANSLUTNINGSAVGIFTSFOND 19 121 19 121
Il OVRIGA EGNA FONDER 7127 7127
IV OVERSKOTT FR TIDIG. RAKENSK.PERIODE 38 311 29 736
V RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT 10 350 8 454
EGET KAPITAL totalt 198 806 192 273
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS 6 556 6 933
2. RESERVER 23 200 24 821
AVSKRIVN.DIFFERENS OCH RESERVER totalt 29 756 31754
C AVSATTNINGAR
1. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER 68 57
AVSATTNINGAR totalt 68 57
D FORVALTAT KAPITAL
2. DONATIONSFONDERNAS KAPITAL 720 696
3. OVRIGT FORVALTAT KAPITAL 2 269 2 365
FORVALTAT KAPITAL totalt 2989 3061
E FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT 169 587 201 058
1. MASSKULDEBREVSLAN 0 30 000
2. LAN FR FINANSINSTIT. OCH FORSAKR.ANST 168 900 170 336
3. LAN FRAN OFFENTLIGA SAMFUND 0 4
4. LAN FRAN OVRIGA KREDITGIVARE 3 3
7. OVRIGA SKULDER 684 715
KORTFRISTIGT 88 455 68 885
1. MASSKULDEBREVSLAN 30 000 0
2. LAN FR FINANSINSTIT. O FORSAKR.ANSTAL 33 586 35 285
3. LAN FRAN OFFENTLIGA SAMFUND 2 5
5. ERHALLNA FORSKOTT 256 0
6. SKULDER TILL LEVERANTORER 8 109 8 959
7. OVRIGA SKULDER 1770 1697
8. RESULTATREGLERINGAR 14 732 22 938
FRAMMANDE KAPITAL totalt 258 042 269 943
PASSIVA 489 662 497 088
0 0
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsprocent 46,7 % 45,1 %
Relativ skuldsattning 133,9 % 71,8 %
Ackumulerat overskott-/'underskott+, 1000 € 48 661 38 190
Ackumulerat dverskott-/underskott+/€/invanare 1008 795
Lanestock 31.12., 1000 € 232 491 235633
Lan, €/invanare 4 814 4 905
Lan och hyresansvar 31.12., 1000€ 285 149 294 290
Lan och hyresansvar €/invanare 5904 6 126
Lanefordringar 31.12., 1000 € 8 162 8 244
Invanarantal 48 299 48 039
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1.9 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

48

Koncernstrukturen

| slutet av rakenskapsperioden omfattade Kar-
leby stads koncern 27 dottersammanslut-
ningar. Till koncernen sammanstalldes dartill 5
samkommuner i vilka staden ar medlem. | kon-
cernen ingar 15 intressesammanslutningar
och vad dem betréffar har andelen av intres-
seforetagets vinst/forlust som motsvarar agar-
andelen och andringen av det egna kapitalet
sammanstallts i tolv (13) fall.

Stadens koncernstruktur minskade med tre
sammanslutningar och tvd samkommuner fran
aret innan. Den stdrsta &ndringen var da Mel-
lersta Osterbottens social- och halsovards-
samkommun Soite l6sgjordes fran Karleby
stads koncern vid ingangen av 2023 till féljd av
valfardsomradesreformen.

Réakenskapsperiodens resultat for koncer-
nen

| koncernbokslutet uppléses reserver och av-
skrivningsdifferenser som bolagen gjort i sina
bokslut och de framgar av rakenskapspe-
riodens resultat samt av dver-/underskott.

Under 2023 var koncernens verksamhetsin-
takter sammanlagt 193,05 miljoner euro och
verksamhetskostnader 274,79 miljoner euro.
Jamfort med 2022 okade koncernens verk-
samhetsintékter med 143,03 miljoner euro och
verksamhetskostnader med 335,96 miljoner
euro. En vasentlig faktor till férandringen av
verksamhetsintakterna och verksamhetskost-
naderna var att Mellersta Osterbottens social-
och halsovardssamkommun Soite inte langre
ingick i koncernen.

Verksamhetsbidraget uppgick till -81,39 miljo-
ner euro, vilket innebar en forbattring pa
192,76 miljoner euro jamfért med aret innan.
70,3 procent av koncernens verksamhet finan-
sierades med verksamhetsintakterna (55,0
procent aret innan). Férhallandet 6kade med
15,3 procentenheter jamfért med aret innan,
framst till f6ljd av den andring i koncernstruk-
turen som beror pa valfardsomradesreformen.

Koncernens nettofinansieringskostnader var
sammanlagt -7,62 miljoner euro. Réntekostna-
derna nastan férdubblades jamfort med aret
innan pa grund av hojningen av den allmanna
rantenivdn. Man kunde atminstone delvis
dampa Okningen av rantekostnaderna med
hjélp av ranteskydd.

Arsbidraget blev 67,22 miljoner euro. Arsbi-
draget 6kade jamfért med aret innan med
15,04 miljoner euro. Med arsbidraget kunde
110,7 procent av avskrivningarna tackas, vil-
ket inte nédde upp till stadsstrategins mal. Ars-
bidraget borde enligt stadsstrategin éverstiga
avskrivningarna med 20 procent varje ar. Kon-
cernens arsbidrag per invanare férsamrades
med ca 306 euro.

Resultatet for koncernens rakenskapsperiod
var 7,18 miljoner euro och forbattrades fran
aret innan med 1,59 miljoner euro. Trots att ra-
kenskapsperiodens resultat forbattrades jam-
fort med aret innan, ligger det fortfarande pa
lagre niva an tidigare ar. Minskningen beror pa
det utmanande och oséakra varldsekonomiska
laget som aterspeglas pa centrala koncernbo-
lags resultatformaga. Efter bokslutsdisposit-
ioner och skatter visade koncernen ett over-
skott pa 3,05 miljoner euro, vilket var 1,86 mil-
joner euro mindre an aret innan.

Finansiering av koncernens verksamhet

Koncernens investeringsutgifter uppgick i sin
helhet till 61,46 miljoner euro, vilket ar 8,81
miljoner euro mera jamfort med aret innan.
Okningen berodde i huvudsak pa stadens och
affarsverkets 6kande investeringstakt. Jamfort
med aret innan hade ocksa koncernens dotter-
samfund ater borjat forverkliga sina investe-
ringar efter ett lugnare ar.

Verksamhetens och investeringarnas kassa-
fléde forblev positivt 2023 och uppgick till 4,86
miljoner euro. Finansieringens kassaflode var
dock 10,24 miljoner euro negativt, da det aret
innan var 8,47 miljoner euro positivt. Denna
forandring beror i hdg grad pa de extra amor-
tering som gjorts under aret.

Vid utgangen av éaret uppgick koncernens lik-
vida medel till sammanlagt 63,70 miljoner
euro, en férandring av likvida medel pa -5,27
miljoner euro jamfort med aret innan.

Koncernens finansieringsstéllning och
andringar i den

Vid tidpunkten fér bokslutet var balansvardet
for immateriella tillgangar pa aktivsidan i kon-
cernens balansrakning 7,82 miljoner euro. En
forandring pa -2,45 miljoner euro jamfoért med
aret innan.

Koncernens materiella tillgangar uppgick till
sammanlagt 635,29 miljoner euro. Jamfort
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med aret innan forekom nedgang framst i till-
gangsposterna for byggnader. Balansvardet
for materiella tillgdngar minskade totalt med
56,22 miljoner euro fran fjolaret. Férandringen
beror i huvudsak pa att Soite och dess anlagg-
ningstillgdngar har avlagsnats fran koncernen.

Jamfért med aret innan har inga stora férand-
ringar skett i koncernens placeringar och de
uppgick till 23,29 miljoner euro.

Koncernens bestaende aktiva var sammanlagt
666,41 miljoner euro. Rorliga aktiva var sam-
manlagt 102,83 miljoner euro, varav 32,58 mil-
joner euro var fordringar, och kassa och bank
uppgick till 63,70 miljoner euro. Aktivsidan i
balansrakningen var sammanlagt 772,77 mil-
joner euro vid tidpunkten for bokslutet.

Det egna kapitalet pa passivsidan i balansrak-
ningen var 276,45 miljoner euro, varav 123,90
miljoner euro var grundkapital och 118,20 mil-
joner euro Gverskott fran tidigare rakenskaps-
perioder. Det egna kapitalet i balansrakningen
forsvagades med -2,55 miljoner euro pa grund
av andringen i grundkapitalet till foljd av val-
fardsomradesreformen.

Avsattningarna minskade med 2,55 miljoner
euro pa grund av att Soites patientskadean-
svar dverfordes till valfardsomradet. Det slut-
liga beloppet fér avsattningar var 1,02 miljoner
euro. Forvaltat kapital uppgick till 5,91 miljoner
euro.

Det frammande kapitalet pa passivsidan i kon-
cernens balansrékning var 485,11 miljoner
euro, en minskning pa 105,06 miljoner euro
jamfort med aret innan. Koncernens langfris-
tiga rantebarande frammande kapital mins-
kade med 69,70 miljoner euro. Det kortfristiga
rantebarande och rantefria frammande kapi-
talet minskade med 40,09 miljoner euro.

Koncernens lanestock uppgick till sammanlagt
394,31 miljoner euro, 8 164 euro/invanare. La-
nebestandet minskade med 1 213 euro per in-
vanare fran aret innan. Koncernens hyresan-
svar var 70,08 miljoner euro vid tidpunkten for
bokslutet. Koncernens lan och hyresansvar
minskade med sammanlagt 464,38 miljoner
euro, en minskning pa 71,18 miljoner euro
jdmfort med aret innan.

| bokslutet 2023 var koncernens soliditet 36,5
procent, vilket dverskred for strategiperioden
uppsatta malet att hoja soliditeten. Den rela-
tiva skuldsattningen okade till 138,9 procent
fran féregaende ar. Den interna finansieringen
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av investeringar férbattrades fran aret innan
och var 109,4 procent. Laneskétselbidraget
var 1,2 och det kalkylerade laneskétselbidra-
get var 1,31. Kassaflodet fran verksamheten
och investeringarna fran de fem senaste aren
var sammanlagt -27,35 miljoner euro.

Det ackumulerade Overskottet i balansrak-
ningen var sammanlagt 121,13 miljoner euro
pa bokslutsdagen, dvs. 2 508 euro per inva-
nare.

Vasentliga handelser som berér koncernen
efter fardigstéllandet av bokslutet

Man kanner inte till nagra vasentliga andringar
i verksamheten.

Styrning av koncernens verksamhet

Karleby stadskoncern leds, styrs och éverva-
kas av stadsstyrelsen. Staden har en koncern-
och stadsutvecklingssektion som har till upp-
gift att sérja for agarstyrningen, verksamhets-
ledningen och 6vervakningen i stadens affars-
verk och i de samfund som ingar i stadens
koncern.

Koncernledningen bestar av stadsfullmaktige,
stadsstyrelsen, koncern- och stadsutveckl-
ingssektionen, stadsdirektoren, koncernens
tillsynsgrupp och controllern.

Styrelsearbete ar en viktig form av koncern-
styrning. Bolagens styrelser bestar i regel av
fortroendevalda, tjansteinnehavare och perso-
ner med substanskunskap. Styrelsemedlem-
marna iakttar dgarens vilja i styrelsearbetet.

Koncern- och stadsutvecklingssektionen sam-
mantradde sammanlagt 15 ganger under
2023. Koncern- och stadsutvecklingssekt-
ionen behandlade bl.a. férslag om koncernbo-
lagens styrelsemedlemmar, bolagens agar-
kort och resultaten av féretagarenkaten.
Manga centrala koncernbolag och andra in-
tressesamfund presenterade sin aktuella verk-
samhet i koncern- och stadsutvecklingssekt-
ionen under 2023.

Agarpolitik och koncernstyrning

Karleby stadsfullmaktige godkande uppdate-
ringen av de &garpolitiska riktlinjerna och kon-
cerndirektivet pa sitt sammantrade 12.12.2022
§ 119.
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Koncerndirektivet integrerades till en del av de
agarpolitiska riktlinjerna i samband med upp-
dateringen. Andra centrala férandringarna var
overgang till bolagsspecifik rapportering i stal-
let for rapportering enligt portfélj samt utarbe-
tande av bolagsspecifika dgarkort. Agarkorten
utarbetas for fullmaktigeperioden och bola-
gens strategiska mal, &garens vilja och indika-
torer med hjalp av vilka bolagets verksamhet
mats definieras narmare i dem. Agarkorten
foljs upp under fullmaktigeperioden och kon-
cern- och stadsutvecklingssektionen ansvarar
for uppdateringen av dem.

Centrala handelser under aret och verk-
samheten i koncernbolagen

Den fortsatta ovissheten kring den globala
ekonomin, den hdga inflationen och rantehoj-
ningarna aterspeglas allt fortfarande i kon-
cernbolagens verksamhet 2023. Aret var eko-
nomiskt svagt, men jamfért med aret innan
gav nagra bolag sma signaler pa aterhamt-
ning.

Bolagen i portféljen Tjanster och radgivning
vantade pa atergang till det nya normala efter
pandemin, men den hdga inflationen bidrog till
bolagens verksamhet med nya utmaningar.
Konsekvenserna av inflationen och kostnads-
Okningen bdrjade synas tydligare i verksam-
heten hos bolagen i Fastighetsportfdljen,
bland annat som en 6kning av det eftersatta
underhallet.

De utmaningar och den osakerhet som beror
pa den globala ekonomin syns ocksa hos bo-
lagen i affarsverksamhetsportfélien. Ryss-
lands anfallskrig i Ukraina har orsakat utma-
ningar sarskilt for Karleby Hamn Ab:s verk-
samhet. Avvecklingen av Rysslands transito-
trafik varen 2022 syntes i bolaget under 2023
som en minskning i godstrafiken och omsatt-
ningen, trots att avvecklingen av den ryska
godstrafiken har kunnat kompenseras med
annan godstrafik. P4 grund av osakerheten
kring de forvantade intékterna fran bestaende
aktiva vad galler den ryska transitotrafiken
gjordes en nedskrivning pa 18,3 miljoner euro
av dessa tillgangar, vilket ledde till att bolagets
resultat gick med forlust pa 16,57 miljoner
euro.

Laget pa elmarknaden och utvecklingen av el-
priset borjade jamnas ut varen 2023. Till foljd
av detta var Karleby Energis resultat betydligt

battre &n aret innan. Aven de senaste intakts-
féringarna i samband med avvecklingen av
Nasdag-handeln hade en positiv inverkan pa
koncernens resultat.

Karleby Idrottspark Ab fortsatta forbereda ar-
betet med att bygga en hybridarena. Hybrid-
arenans utvecklingsfas KAS1 slutfordes 2023
och utvecklingsfaserna 6vningsishallen och
ishallen har satts ingang. Stadsfullmaktige har
fattat ett beslut om borgen for finansieringen
av projektet. Fullmaktige har dessutom beslu-
tat hosten 2023 om att reservera hogst 27,5
miljoner euro under aren 2024-2026 for kapi-
talisering av bolaget. Bolaget fick bygglov for
projektet i november 2023 och jordbyggnads-
arbetena inleddes i januari 2024.

Byggprojektet gallande musikcentrum Snell-
mans startade i januari 2023 och enligt tidspla-
nen ska projektet vara fardigt i maj 2024. Pro-
jektets kostnadskalkyl faststalldes till 8,22 mil-
joner euro.

Ett av stadsstrategins mal ar att fortydliga kon-
cernstrukturen. Arbetet fortgick under 2023.
Processen for att sammansla KIP Infra Oy,
Karleby Industriby Ab, Karleby Utvecklingsbo-
lag Ab och Kiinteisté Oy Tankarin Majakan-
maki slutférdes 2023 i och med att Karleby In-
dustriby Ab, Karleby Utvecklingsbolag Ab och
Kiinteistd Oy Tankarin Majakanmaki inforliva-
des i KIP Infra Oy den 30 november 2023.
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KARLEBY STAD

Dottersamfund

Samkommuner

Fastighets- och bostadssamfund
Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto
Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate
Kiinteisté Oy Kokkolan Snellman
Kiinteisté Oy Kalvian virastotalo
Kiinteisté Oy Pikkuruukki
Kiinteistd Oy Tankkari

Kokkolan Urheilupuisto Oy - Karleby Idrottspark Ab

Karleby Hyresbostader Ab

Ovriga bolag
Koivuhaan Palvelukeskus Oy
Kokkolan Talohoito Oy
KIP Infra Oy
* KIP Service Oy
* Kiinteisté Oy Kokkolan AH Park
* Kiinteistd Oy Kokkolan Alu-Boat Park
* Kiinteistd Oy Kokkolan Marin Park
Karleby Turism Ab
Ungddomscentra Villa Elba Ab
Karlebynejdens Utveckling Ab
Karleby Energi Ab
* Karleby Energinat Ab
* Karleby Kraft Ab
Karleby Hamn Ab
* Silverstone Bay Logistics
Tyoplus Yhtiot Oy
* Tyoplus Oy

Stiftelser och foreningar
Garantiféreningen for stadsteatern
Stiftelsen for Nordisk Konstskola sr
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61,41 %
61,21 %
100,00 %
91,27 %
100,00 %
98,59 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
54,00 %
71,95 %
60,00 %
60,00 %
99,93 %
100,00 %
93,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
78,47 %
100,00 %

| dotterbolagsstallning

Mellersta Osterbottens férbund 68,21 %

* Kiinteistd Oy Kokkolan Saastotorni
Ovriga
Mellersta Osterbottens utbildningskoncern 49,08 %
Kvarnen samkommun 19,05 %
Optima samkommun 13,62 %
Svenska Osterbottens férbund for 2,25%
utbildning och kultur
Intressesamfund
Asunto Oy Chydeniuksenkulma 50,00 %
Asunto Oy Kirkkovainio 15,53 %
Centria-ammattikorkeakoulu Oy 27,16 %
Ab Ekorosk Oy 36,86 %
Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus 25,00 %
Kiinteistd Oy Kokkolan Palvelutalo 21,38%
Kronoby Flyghangar Fastighets Ab 44,57 %
Kokkolan Satama Oy (konserni)

* Kiinteisto Oy Port Handling 39,40 %
Fastighets Ab Saka byagard 30,00 %
Karleby Linjebilstationsfastighets Ab 26,81 %
KIP Infra Oy (konserni)

* Kokkolan Teollisuusvesi 35,00 %
Kokko-Pesu Oy 49,94 %
Kalvidn Liiketalo Oy 32,92 %
Osterbottens Biogas Ab 27,31%
Kokkolan Energia Oy (konserni)

* Naps Solar Oy 20,40 %
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1.10 Stadsstyrelsens forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat

Enligt 13 kap. 115 § i kommunallagen ska stadsstyrelsen i verksamhetsberattelsen eller i anslutning
till den lagga fram férslag till behandling av réakenskapsperiodens resultat och till atgarder for en
balansering av ekonomin.

Stadens resultat for rakenskapsperioden visade ett dverskott pa 8 351 393,43 euro. Stadsstyrelsen
framlagger i fraga om behandlingen av resultatet for rakenskapsperioden att:

¢ | enlighet med Karleby stads och affarsverket Karleby Vattens avskrivningsplan intaktsférs
sammanlagt 377 607,95 euro som avskrivningsdifferens.

e 203 463,85 euro intaktsférs av reserveringen som géller personalens arbetshéalsa och re-
serveringens kapital utdkas med 403 463,85 euro sa att reserveringens storlek uppgar till
1200 000 euro.

¢ Till skadefonden bokférs en minskning pa 45 632,33 euro for att tdcka forverkligade utgifter.
Som beredskap infor framtida utgifter bokfors en 6kning pa 45 632,33 euro tack vare det
positiva resultatet. Efter dverforingen ligger skadefondens kapital pa den 6vre grans
(1 700 000 €) som anges i stadgarna.

¢ | sysselsattningsfonden bokférs en 6kning pa 47 224,97 euro. Efter éverforingen uppgar
fondens kapital till 1 500 000 euro.

¢ Rakenskapsperiodens dverskott pa 10 349 932,00 euro bokférs i balansrakningens eget
kapital under dverskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder.
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2 Budgetutfall

2.1 Uppnaendet av mal som ar bindade i forhallande till fullmaktige

Stadsfullmaktige godkande den géllande strategin pa sitt sammantrade 7.3.2022 § 6. Halvvags in i
fullmaktige- och strategiperioden har det blivit det aktuellt att se éver hur malen i strategin har upp-
natts och sakerstalla att riktlinjerna i strategin fortfarande ar andamalsenliga. Ocksa kommunallagen
alagger att strategins kurs ses dver minst en gang under fullmaktiges mandattid.

Stadsstrategins mellanbedémning genomférdes under hésten 2023. | mellanbeddémningen granskas
processen for beredningen av strategin, strategins genomférande och laget vad galler genomforan-
det. Dessutom bedémdes det om det finns behov av andringar eller tillagg i fraga om strategins
innehall eller de uppsatta indikatorerna. Mellanbeddémningen utarbetades vid fullmaktigeseminarier
och som stéd for bedémningen genomférdes dven fullmaktiges verksamhets- och strategienkat.
Stadsfullmaktige godkande strategins mellanbeddémning pa sitt sammantrade 5.2.2024 § 5.

I mellanbedémningen konstaterades att stadsstrategins insatsomraden fortfarande ar relevanta och
att det inte finns nagon anledning att &ndra pa dem. Vid strategins mellanbedémning hade sex av
fullmaktigeperiodens mal uppnatts. En del av malen som satts upp for fullmaktigeperioden hade inte
natts vid mellanbedémningen, men utvecklingen gar mot ratt riktning jamfért med utgangslaget. Upp-
naendet av indikatorerna for hallbar och balanserad kommunekonomi har stétt pa flest utmaningar.
| samband med mellanbedémningen uppdaterades indikatorn skulder och ansvar/invanare som in-
gar i temat ekonomiska mal, och indikatorn minskning av koldioxidutslapp som ingar i temat Karleby
utvecklas hallbart preciserades enligt malen for natverket for koldioxidneutrala kommuner.

Efter halva strategiperioden har manga viktiga mal i strategin uppnatts. Goda exempel pa dessa ar
t.ex. Unicef:s barnvanlig stad-status, vinsten i tavlingen arets grona féregangare for projektet med
Biskopsbackens allaktivitetshus, genomférandet av kampanjen KokkolaWorks samt inledandet av
centrala investeringsprojekt som framjar upplevelser. Dessa starker uppfattningen om att de mal
som satts upp for strategiperioden har styrt beredningen av arenden och beslut. Arbetsgemenskap-
ernas strategiworkshopar som ordnats i samband med verkstallandet av strategin har skapat en
gemensam syn om strategins mal och 6kat engagemanget for strategin i hela stadsorganisationen.
Detta utgdr en god grund for planeringen och genomférandet av atgarder under den andra halvan
av strategiperioden. Om andringarna i verksamhetsmiljon forutsatter det, kan riktlinjerna i strategin
annu ses over under den andra halvan av strategiperioden. Strategins slutbedomning utarbetas efter
att strategiperioden 16pt ut varen 2026.
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Halso- och sjukvardslagen alagger kommunen att bevaka kommuninvanarnas halsa och valfard och
de faktorer som paverkar dessa. Kommuninvanarnas halsa och valfard och de faktorer som paverkar
dessa foljs upp inom stadens olika ansvarsomraden och arbetet samordnas av den av stadsdirekto-
ren utsedda HYTE-gruppen.

HYTE-gruppen ansvarade for utarbetandet av valfardsberattelsen under 2023. | valfardsberattelsen
granskades kommuninvanarnas valfard pa basis av indikatorer och andra uppgifter samt hur de mal
och atgarder som uppsatts i valfardsplanen 2022-2025 framskrider. Betydelsefullt med tanke pa
valfardsarbetet som berdr barn och unga var att UNICEF beviljade Karleby erkdnnandet Barnvanlig
kommun for andra gangen i juni 2023. Barnvanlig kommun-arbetet inleddes i Karleby 2017, och
staden fick sitt forsta erkdnnande hdsten 2020. Den géllande statusen galler i fyra ar.

Valfardsomradesreformen 1.1.2023 paverkade valfardsarbetet 2023. Reformen paverkade utféran-
det av vaélfardsarbetet och anknytande samarbetsgranssnitt. HYTE-koefficient togs i bruk 2023.
HYTE-koefficienten ar ett incitament som innebar att storleken pa kommunfinansieringens statsan-
del delvis faststalls enligt det arbete de utfér for framjandet av halsa och valfard. Tillaggsdelens
storlek bestams utifran tva slags indikatorer: processindikatorer som beskriver kommunens verk-
samhet och resultatindikatorer som beskriver resultaten. Kommunens poangtal berdknas genom att
multiplicera kommunens invanarantal, HYTE-koefficienten och utgangspriset for framjandet av val-
fard och halsa. Karlebys HYTE-koefficient ar for narvarande 20,1 euro/invanare, vilket ar det hogsta
bland jamférelsekommunerna (Seindjoki, S:t Michel).

Fullmédktigeperiodens totalmal

Stadsstrategins mal Utgangsniva Utfall L

Fortagarnas ndjdhet med stadens | 2021: 3 Foretagarenkaten genom- | Uppnaddes inte
foretagarvanlighet, fullmaktigeperi- fordes i oktober 2023. En-
odens mal 4 (skala 1-5) 2022: 3 katen besvarades av 249 N

féretagare. Fortagarnas
néjdhet med stadens fore-

2023: 3,1 tagarvanlighet ar 3,1.
Invanarnas néjdhet med tjansterna, | 2020: 3,3 En enkat om kommuninva- | Utfallit
fullmaktigeperiodens mal 3,5 (skala narnas servicetillfredsstal-
1-5) 2022: 3.5 lelse genomfordes i de- ]

cember 2023. Enkaten be-
svarade av sammanlagt
2023:3,5 1 451 personer och kom-
muninvanarnas nojdhet
med tjansterna var 3,5.

No6jdhet hos yrkeskunniga inom Ingen utgangsniva har Enkaten for att mata nojd- | Utfallit
kultur-, idrotts- och evenemangs- faststallts. heten hos yrkeskunniga

branschen med verksamhetsforut- inom kultur-, idrotts- och ]
sattningarna 2022:35 evenemangsbranschen

med verksamhetsforutsatt-
ningarna genomférdes i

2023:3,7 december 2023. 28 svar in-
kom. Medeltalet blev 3,7
(skala 1-5)
Positiv befolkningsokning Invanarantalet Karlebys invanarantal Utfallit
31.12.2023: 48 229, + 293
2021: 47 915 (Statistikcentralens prelimi- .

nara uppgifter)
2022: 48 039
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2023: 48 299 (preliminara
uppgifter)

CO2 t/inv. minskas, koldioxidut-
slapp/invanare

2007: 13,1t CO2/inva-
nare

2019: 8,6 t CO2/invanare

2020: 7,6 t CO2/invanare

2021:7,5t CO2/invanare

2022: 7,2 t CO2/invanare

Enligt férhandsinformation
om vaxthusgasutslapp for
ar 2022 som beraknats
med Finlands Miljécentral
Sykes Alas-system var
CO2 utslappen 7,2 ton per
invanare.

Utfallit

Skulder och ansvar €/invanare, ut-
vecklas langsammare &n kommu-
nernas genomsnittliga tillvaxt

2020: Karleby stad: 6 285
euro (4 371 euro i snitt),
koncernen: 11 134 euro
(8 795 euro i snitt).

2021: Karleby stad: 5 920
euro (4 441 euro i snitt),
koncernen: 10 799 euro
(9 065 euro i snitt).

2022: Karleby stad: 6 126
euro (4 356 euro i snitt),
koncernen: 11 149 euro
(9 367 euro i snitt).

Staden och affarsverket:
Skulder och ansvar var
5 904 euro per invanare
2023.

Koncernen: Skulder och
ansvar var 9 615 euro per
invanare 2023.

Uppnaddes inte

N

Arsbidraget éverstiger avskrivning-
arna arligen med 20 procent

2021: Staden och affars-
verket: 142,6 procent,
koncernen 132,1 procent

2022: Staden och affars-
verket: 156,7 procent,
koncernen: 112,0 procent

Staden och affarsverket:
Arsbidraget 2023 réckte till
for att tacka 146,7 procent
av avskrivningarna.

Koncernen: Arsbidraget
2023 rackte till for att tacka
110,7 procent av avskriv-
ningarna.

Uppnaddes inte

N

Helhetsskattesatsen sanks under
strategiperioden 2022—-2025

2022: Den totala beskatt-
ningsnivan

Inga andringar i den totala
beskattningsnivan i budge-
ten 2023.

Uppnaddes inte

dottersammanslutningar
och intressesammansilut-
ningar.

2022: Antalet koncern-
sammanslutningar mins-
kade med 5 st. | slutet av
rakenskapsperioden om-
fattade Karleby stads kon-
cern 37

Under strategiperioden har
antalet koncernbolag mins-
kat med 8 st.

N
Soliditeten hgjs till 45 procent (kon- | 2021: Kommunen: 45,3 Staden och affarsverket: Utfallit
cernen 35 procent) procent, koncernen: 32,0 | Stadens och affarsverkets
procent soliditet var 46,7 procent ]
2023.
2022: Kommunen: 45,1
procent, koncernen: 32,1 | Koncernen: Koncernens
procent soliditet var 36,5 procent
2023.
Antalet koncernbolag minskas med | 2021: | slutet av réken- Antalet koncernsamman- Utfallit
5-7 st. under strategiperioden skapsperioden omfattade | slutningar minskade med 3
Karleby stads koncern 41 | st. under 2023. ]
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dottersammanslutningar
och intressesammanslut-
ningar.

2023: Antalet koncern-
sammanslutningar mins-
kade med 3 st.

Matning av arbetstagarupplevel-
sen, eNPS-index (rekommendat-
ionsindex), mal: éver 20

2020: +12 (bra resultat:
0-20)

2022: +9

2023: +12

| arbetshalsoenkaten 2023
var eNPS-resultatet 12.

Uppnaddes inte

I\

Arbetsmarknadsstodets botesavgif-
ter minskas, mal: -10 procent pa
arsniva

2021: 3 287 881 euro

2022: 3 002 585 euro

2023: 3 265 394 euro

Arbetsmarknadsstodets
botesavgifter var samman-
lagt 3 265 394 euro 2023.

Uppnaddes inte

I\
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2.2 Uppnaendet av ekonomiska mal

2.2.1 Sektorernas verksamhetsberattelser

2.2.1.1 Revisionsnamnden

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberéttelsen

Revisionsnamnden som ar tillsatt av stadsfullmaktige har till uppgift enligt kommunallagens 14 kapitel
att bereda de arenden som galler granskningen av forvaltningen och ekonomin och som fullmaktige ska
fatta beslut om samt bedéma huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp
har natts. Revisionsnamnden dvervakar ocksa att skyldigheten att redogéra for bindningar enligt 84 § i
kommunallagen iakttas och tillkdnnager redogoérelserna for fullmaktige. Under sin verksamhetsperiod
gar revisionsnamnden igenom de viktigaste uppgiftsomradena och verksamheterna inom varje sektor.
| anslutning till utvarderingen av malen for verksamheten och ekonomin har namnden gjort utvarde-
ringsbesok samt talat med ledande fortroendevalda och tjansteinnehavare inom stadens forvaltningar
samt andra sakkunniga. Revisionsnamndens ledamoter deltog i en utbildningsdag som ordnades
25.4.2023 som webinarium med temat revisionsndmndernas roll och tillvdgagangssétt vid utredning av
misstankar om korruption. Som revisionssamfund fungerar KPMG Offentliga Tjanster Ab med OFGR,
CGR Elina Pesonen som ansvarig revisor och OFGR, CGR Emma Paananen som hennes ersattare till
23.8.2023 och GR, OFGR Martin Slotte frdn och med 24.8.2023. Antalet revisionsdagar uppgick till
sammanlagt 77 dagar. Revisorn rapporterade om sina observationer fér namnden enligt det som éver-
enskommits.

Beddmning av sektorns framtida utveckling

Revisionssamfundets avtalsperiod ar fyra ar och omfattar granskningen av férvaltningen och ekonomin
under rakenskapsperioden 2021-2024. Uppdraget for viss tid och avtalsperioden upphor utan uppsag-
ning nar bokslutet for rakenskapsperioden 2024 har vunnit laga kraft. Avtalet kan férlangas med tva (1
+ 1) optionsar (rakenskapsperioderna 2025 och 2026) och Karleby stad beslutar om anvandningen av
optionen ett ar at gangen senast sex manader innan avtalsperioden I6per ut. Fullmaktige har befullmak-
tigat revisionsnamnden 14.12.2020 § 104 att besluta om anvandningen av optionsaren (1 + 1) enligt
anbudsbegaran ett ar at gangen senast sex (6) manader fore avtalsperioden I6per ut. Man kanner inte
till nagra andra vasentliga férandringar utan revisionsndmndens och revisionstjansters verksamhet fort-
satter pA samma satt som ar 2023.

Ekonomiska siffror

Forsaljningsintakter 1900 € 0€ 0,0% -100,0 % 1860 € 1860 €
Avgiftsintakter

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 1900 € 0€ 0,0 % -100,0 % 1860 € 1860 €
Personalkostnader -101552 € -94 236 € 92,8 % 4,1% -90 567 € -90 567 €
Kop avtjanster -61999 € -44 904 € 72,4 % 8,6 % -41345 € -41345 €
Material, féorn6d. och varor -1200 € -1373 € 114,4 % 102,7 % -678 € -678 €
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnad. -7 509 € -7737 € 103,0% -16,3 % -9241¢€ -9241¢€
VERKSAMHETSKOSTNADER -172 259 € -148 250 € 86,1 % 4,5 % -141 830 € -141 830 €
VERKSAMHETSBIDRAG -170 359 € -148 250 € 87,0% 5,9 % -139 970 € -139 970 €
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2.2.1.2 Centralvalnamnden

58

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Riksdagsvalet ordnades som planerat 2.4.2023 och férhandsrostningen 22-28.3.2023. Bjorkhagens service-

center togs i bruk som ett nytt férhandsréstningsstalle.

Ekonomiska siffror

Budget 2023 + Utfall 2023 Utfall % Avvikelse %

avvikelse Budget 23/22

Kumulativt
utfall
2022

Bokslut 2022

Forsdljningsintakter

Avgiftsintakter

Understéd och bidrag 100 000 € 87 101 € 87,1% -13,3 % 100 451 € 100 451 €

Ovriga verksamhetsintikter

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 100 000 € 87101 € 87,1% -13,3 % 100 451 € 100 451 €

Personalkostnader -101 171 € -91328 € 90,3 % 12,0 % -81548 € -81548 €

Kép avtjanster -28 400 € -22972 € 80,9 % 19,7 % -19197 € -19197 €

Material, fornéd. och varor -25700 € -25432 € 99,0 % 666,2 % -3319€ -3319€

Bidrag

Ovriga verksamhetskostnad -6 200 € -2993 € 48,3 % 40,8 % -2125€ -2125€

VERKSAMHETSKOSTNADER -161471 € -142 725 € 88,4 % 344 % -106 190 € -106 190 €

VERKSAMHETSBIDRAG -61471€ -55624 € 90,5 % 869,2 % -5739 € -5739 €
Bokslut 2023
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2.2.1.3 Stadsstyrelsen

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Framstalls i bokslutet enligt ansvarsomrade.

Beddmning av framtida utveckling

Framstalls i bokslutet enligt ansvarsomrade.

Ekonomiska siffror

Budget 2023 + Utfall 2023 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2022

avvikelse Budget 23/22 utfall

2022
Forsaljningsintakter 3318541 € 3504 627 € 105,6 % -82% 3817778 € 3817778 €
Avgiftsintakter 61249 € 746 € 1,2% 3952 % 151 € 151 €
Understod och bidrag 991 600 € 969 152 € 97,7% -28,8% 1360979 € 1360979 €
Ovriga verksamhetsintikter 1197700 € 1324581 € 110,6 % -81,9% 7 305790 € 7 305790 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 5569 090 € 5799 106 € 104,1 % -53,6 % 12 484 697 € 12 484 697 €
Personalkostnader -7 229543 € -5833338¢€ 80,7 % -28,8 % -8191816 € -8191816 €
Kép avtjdnster -10 823 505 € -10331 248 € 95,5 % -949% -204156953€ -204 156953 €
Material, férn6d. och varor -522 064 € -259 571 € 49,7 % -15,3 % -306 463 € -306 463 €
Bidrag -4 301 000 € -4 584 614 € 106,6 % 7,5% -4263 787 € -4 263787 €
Ovriga verksamhetskostnad -1 566 856 € -1527 346 € 97,5 % -373% -2 435 665 € -2435665 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -24 442 968 € -22536 118 € 92,2 % -89,7% -219354684 € -219 354 684 €
VERKSAMHETSBIDRAG -18873878€ -16737012¢€ 88,7 % -91,9% -206 869 987 € -206 869 987 €
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2.2.1.4 Stadsstyrelsen - Ledning av staden

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

De realiserade verksamhetsintékterna for de verksamheter som lyder under ledning av staden uppgick till
sammanlagt ca 1,34 miljoner euro och verksamhetskostnaderna till sammanlagt 3,96 miljoner euro 2023.
Verksamhetsbidraget var -2,62 miljoner euro och underskred budgeten med 0,43 miljoner euro eftersom bud-
geten for ledning av staden uppgjordes sa att den visade ett underskott pa -3,04 miljoner euro. Budgeten
underskreds eftersom verksamhetsintakterna utfoll nagot stérre an i budgeten och samtidigt var utfallet av
verksamhetskostnaderna nagot mindre &n vantat.

Verksamhetsintakterna 6verskreds pa grund av att forsaljningsintakterna var 198 tusen euro stoérre an berak-
nat. | frdga om verksamhetskostnaderna var personalkostnaderna 207 tusen euro mindre an i budgeten framst
pa grund av att den KomPL-pensionsbaserade avgiften, som hade budgeterats for 2023 enligt den pensions-
baserade avgiften, andrades till en utjdmningsavgift. Utfallet av bl.a. kép av tjanster och 6vriga verksamhets-
kostnader var ocksa mindre an i budgeten.

Utfallet vad galler ledning av staden 2023 kan inte jamféras med aret innan eftersom kostnaderna for kdp av
tjanster av Soite inte langre ingar i ansvarsomradets kostnader efter valfardsomradesreformen. Forsaljningen
av tomterna i Brudskar genomférdes 2022 och det bidrog ocksa till 6kade intakter inom ansvarsomradet led-
ning av staden. Vinst pa férsaljning av anlaggningstillgangar uppgick till sammanlagt 1,02 miljoner euro 2023.
Kostnaderna for ledning av staden 2023 omfattade i huvudsak personalkostnader, medlemsavgifter och bi-
drag. Personalkostnaderna omfattade stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens moétesarvoden och stadsdirekto-
rens I6n. Medlemsavgifterna bestar i huvudsak av avgifter fér medlemskap i Kommunférbundet, Mellersta Os-
terbottens férbund, Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur, vilka var sammanlagt 1,02 miljoner
euro. Bidrag betalades sammanlagt 1,19 miljoner euro varav verksamhetsbidrag betalades till bl.a. Mellersta
Osterbottens sommaruniversitet och Karleby universitetscenter Chydenius.

Bedomning av framtida utveckling

Verksamheten inom ansvarsomradet ledning av staden inriktas efter valfardsomradesreformen i huvudsak till
just ledning av staden. De storsta framtida utmaningarna i fraga om ledning av staden hanfor sig fortfarande
till att uppratthalla ekonomisk balans i och med att det globala ekonomiska laget fortsatter att vara osaker.
Genomférandet av stadens strategi och manga stora utvecklingsprojekt kraver malmedvetet och val forberett
beslutsfattande som framhavs allt mer i det utmanande ekonomiska laget.

Ekonomiska siffror

Forsaljningsintakter 110 000 € 308 295 € 280,3 % -8,2% 335903 € 335903 €
Avgiftsintakter

Understod och bidrag 0€ 0€ -100,0 % 384520 € 384520 €
Ovriga verksamhetsintikter 1100 000 € 1033645€ 94,0 % -83,5% 6273374 € 6273374 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 1210000 € 1341940 € 110,9 % -80,8 % 6993 797 € 6993 797 €
Personalkostnader -809 721 € -602 333 € 74,4 % -75,1% -2422908 € -2422908 €
Kép avtjanster -2005037 € -1927038 € 96,1 % -99,0% -192740339€ -192740339¢€
Material, férnéd. och varor -31800 € -59454 € 187,0 % 101,1% -29562 € -29562 €
Bidrag -1130000 € -1189884 € 105,3 % -2,4% -1218561 € -1218561 €
Ovriga verksamhetskostnad -277 706 € -181 406 € 65,3 % 1,0% -179 549 € -179 549 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 254 264 € -3960 115 € 93,1% -98,0% -196590920€ -196 590920 €
VERKSAMHETSBIDRAG -3044 264 € -2618 175 € 86,0 % -98,6 % -189597 123 € -189597 123 €
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2.2.1.5 Stadsstyrelsen -

Allmanna mal

Stadskansliet

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Elektronisk underskrift togs i bruk under 2023. Dynastys elektroniska arkiv har installerats, men ibruktagandet
har flyttats fram till 2024.

Personalresursen vid val har forstarkts.

Upphandlingskompetensen har férbéattrats genom att rekrytera en upphandlingschef.

Bedomning av framtida utveckling

E-tjanster breddas bl.a. med meddelandetjansten i Suomi.fi.

Kansliets roll vid valet av valfunktionarer starks.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal ::Izvarsomradets - m Bokslut Status

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Karlebyanda - Delaktig-
het, samarbete och ge-
menskap starks

Verksamhet som 6kar in-
vanarnas delaktighet. Ut-
veckling av systemet med
responskanalen bl.a. for
att rikta responsen ratt
inom stadsorganisationen.

Arbete for att utveckla syste-

met med responskanalen
(Ja/Nej)

Utfallit

Kunnig, ansvarsfull o alma

ch valmaende personal

viceplats

systemet Dynasty10.

Arbetsgemenskaper Personalens kompetens | Arbetshalsoenkatens resul- Utfallit
som framjar valbefin- och ork stéds med utbild- | tat forbattras i forhallande till
nandet i arbetet, ett ningar och tyhy-verksam- | féregaende enkat. ]
tryggt och sunt arbete het. Deltagande i utbild-
samt arbetsformagan. ningar och tyhy-verksam-
het.
Mangfaldsledning Ledarskapet utvecklas ge- | Deltagande i utbildningar Pagaende
nom att erbjuda utbild-
ning. D
En ansvarsfull, forny- Processerna i anknytning | Personal har omplacerats Utfallit
ande och experimente- | till ordnande av val grans- | och arbetet har omorganise-
rande verksamhetskul- | kas. rats (ja/nej) ]
tur
Positiv arbetsgemen- Kundserviceteamets re- Regelbundna utvecklings- Utfallit
skap och betydelsefull gelbundna utvecklingsmo- | méten har tagits i bruk
arbetstagarupplevelse. | ten tas i bruk. (ja/nej) ]
Dessa aterspeglas
ocksa i kundbetja-
ningen.
Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader
Kunderna erbjuds en Elektronisk arkivering och | Ja/nej Pagaende
tydlig digital service- elektronisk underskrift tas
plattform och en ser- i bruk i &rendehanterings- D
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Ekonomiska siffror

62

Budget 2023 + Utfall 2023 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2022
avvikelse Budget 23/22 utfall
2022
Forsdljningsintakter 341946 € 340625 € 99,6 % 9,4 % 311370€ 311370€
Avgiftsintakter 38 100 € 654 € 1,7% 334,2 % 151 € 151 €
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter 3200€ 1350€ 42,2 % 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 383 246 € 342629 € 89,4 % 10,0 % 311520 € 311520 €
Personalkostnader -999 610 € -809 401 € 81,0% -129% -929780 € -929780 €
Kép avtjanster -414 504 € -329 001 € 79,4 % 6,5% -308 962 € -308 962 €
Material, férnod. och varor -48 950 € 10550 € -21,6 % -39,1% 17323 € 17323 €
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnad: -175829 € -153 014 € 87,0 % -1,3% -155014 € -155014 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1638 893 € -1 280 865 € 78,2 % -6,9 % -1376433 € -1376433 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1 255647 € -938 237 € 74,7 % -11,9% -1064 912 € -1064 912 €
Bokslut 2023
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2.2.1.6 Stadsstyrelsen - Ekonomi- och dataférvaltningstjanster

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Det gangna aret har varit flerdimensionellt for ekonomi- och dataférvaltningstjanster. Ekonomiforvaltnings-
tjansters organisation blev klar fore sommaren och lediga positioner tillsattes genom rekrytering. Till teamet
rekryterades en ekonomichef for Stadsmiljo, en controller och ekonomiplanerare fér stadskoncernen. Teamets
ansvar och uppgifter dokumenterades och sags 6ver tillsammans. Det gangna aret var ocksa det forsta aret
da man samarbetade med Montera Oulu Oy i fraga om ekonomiférvaltningstjanster. Aret 16pte utan service-
avbrott eller uppehall. De uppgifter som hanfér sig till ekonomiplaneringen genomférdes inom utsatt tid enligt
ekonomiforvaltningstjansters arsklocka. Trots att det allménna ekonomiska laget och i synnerhet kommuner-
nas ekonomi har férsamrats under det senaste aret har ekonomiférvaltningstjanster kunnat stédja och betjana
stadsorganisationen i planeringen och styrningen av ekonomin.

Dataforvaltningstjanster lanserade nya intra Horisonten framgangsrikt. Man genomférde ocksa en uppdatering
av motesverktyget och migration av arendehanteringssystemet samt tog i bruk elektronisk underskrift. Data-
forvaltningens och sektorernas IT-utvecklingsgrupper férankrades att galla hela stadsorganisationen. Datafor-
valtningens utvecklingsplan 2023-2025 utarbetades och utvecklingen av sektorernas tjanster drevs framat i
enlighet med IT-roadmapen. Man satsade ytterligare pa stadens dataskydd och datasakerhet.

Beddémning av framtida utveckling

De flesta av ansvarsomradets mal for 2023 uppnaddes trots att 2023 innebar bl.a. utmaningar pa grund av
organisationsreformen och att ekonomiférvaltningstjansters uppgifter itférdes med knappa resurser under en
del av aret. Man klarade dock av utmaningarna tack vare en yrkeskunnig och kompetent personal. Nu riktar
ekonomifdrvaltningstjanster blickarna mot utvecklingen av den egna och organisationens ekonomiplanering.
Just nu utarbetas en utvecklingsplan i enlighet med malen i budgeten. Ekonomiférvaltningstjanster fortsatter
att utveckla sin egen verksamhet pa lang sikt for att stadsorganisationen ska ha det stéd som behdvs for att
navigera genom ekonomiska utmaningar. Ekonomiprogrammet 2024—2026 startade varen 2024 och ekono-
miférvaltningstjanster kommer att stddja organisationen att nd malen i programmet. Utvecklingen av datafor-
valtningstjanster fortsatter beslutsamt och konsekvent under kommande ar och dataskydd och datasakerhet
har en central roll i det forandrade geopolitiska laget.

Strategin verkstills

Ansvarsomradets at-

gird Bokslut

Stadsstrategins mal Indikator Status

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

ger resultat

andringarna i stadens till-
gangar foljs upp i balans-
rakningen. Nedskriv-
ningen av balansvardena
for tillgangsposter som
upptagits i balansrak-
ningen fortsatter och
egendom som inte be-
hovs saljs. Uppskatt-
ningar av forhallandet
mellan skuld och hyrs-
ansvar samt konsekven-
ser.

2022.

cent 2023 (45,1 % 2022)

Lanebestand per inva-
nare: 4 814 euro 2023
(4 905 euro 2022)

Relativ skuldsattning:
133,9 procent 2023
(71,8 % 2022)

Bokslutets nyckeltal ar
inte fullt jamférbara med
siffrorna for 2022, ef-
tersom bl.a. skattein-
komsterna och statsan-
delarna minskade avse-
vart pa grund av val-
fardsomradesreformen.

Hantering av balans- | Analysmetoder utvecklas. | Centrala nyckeltal i ba- Staden och affarsverket | Utfallit
rakningen och en Tillgdngarnas volym och | lansrékningen forbattras i
koncernstruktur som | beskaffenhet samt for- forhallande till bokslutet Soliditetsgrad: 46,7 pro- | [l

Bokslut 2023
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Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

velse. Dessa ater-
speglas ocksa i kund-
betjaningen.

affarsverkets IT-utveckl-
ingsgrupper, utarbeta da-
taférvaltningstjansters ut-
vecklingsplan 2023-2025,
skapa en process for han-
tering av anvandarrattig-
heter och deras livscykel
samt IT Roadmap).

| Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

vecklingsgrupper (ja/nej).

Dataférvaltningstjansters
utvecklingsplan har utar-
betats (ja/nej)

Processer for hantering
av anvandarrattigheter
och deras livscykel har
skapats (ja/nej).

IT Roadmap (ja/nej).

Atgéarder har vidtagits for

Arbetsgemenskaper | Ekonomiplaneringens Roller och arbetsbeskriv- | Ekonomiplaneringens Utfallit
som frdmjar valbefin- | uppgifter, processer och | ningar har granskats och | samtliga arbetsbeskriv-
nandet i arbetet, ett organiseringen av den en atgardsplan har utar- | ningar och roller har be- ]
tryggt och sunt arbete | granskas pa nytt efter betats (ja/nej). skrivits och dokumente-
samt arbetsférmagan. | rérelsedverlatelsen. ras i borjan av aret. Man
har ocksa rekryterat en
ekonomiplanerare och
controller till teamet i en-
lighet med personalpla-
nen. Fére sommaren re-
kryterades en ekonomi-
chef till Stadsmiljo. | och
med rekryteringarna ar
ekonomiférvaltnings-
tjansters team nu fullan-
dat.
En ansvarsfull, forny- | Overlatelse av ekonomi- | Overlatelsen av rérelsen | Overlatelsen av ekono- Utfallit
ande och experimen- | férvaltningstjansters genomfoérs utan kritiska miférvaltningstjanster ge-
terande verksamhets- | grundbokféring, tjanster serviceavbrott i enlighet | nomférdes framgangsrikt ]
kultur som ror inkopsfakturor med projektets huvudmal | och inga kritiska service-
och inkdpsreskontra, for- | (ja/nej). avbrott konstaterades
saljningsfakturerings- och under projektet. Ocksa
férsaljningsreskontra- januari-december |6pte
tjanster samt betalnings- utan serviceavbrott.
rorelsetjanster och kassa-
prognostjanster genom-
fors med en servicecen-
termodell.
Positiv arbetsgemen- | Dataférvaltningens ut- Utvecklingsatgarder har | Dataférvaltningens ut- Pagaende
skap och betydelsefull | vecklingsatgarder (ut- utformats for sektorernas | vecklingsplan har utarbe-
arbetstagarupple- veckla sektorernas och och affarsverkets IT-ut- tats i borjan av aret. D

IT Roadmap har utarbe-
tats och den omfattar
samtliga projekt och ut-
vecklingsatgarder som
berdr stadens datafor-
valtning.

Koncernférvaltningens
IT-utvecklingsgrupp har
haft sitt férsta mote
10.5.2023. Karleby Vat-
tens IT-grupp har inrat-
tats 18.10.2023.

Utredningen vad galler
anvandarrattigheter och
hantering av livscykeln
har genomforts, slutrap-
porten har granskats
20.2.2024.

Nya intra togs i bruk i juni

Kunderna erbjuds en | Fortsatt utveckling av Pagaende
tydlig digital service- | sektorernas verksamheter | fortsatt utveckling (ja/nej). | i enlighet med planerna.
plattform och en ser- | och system (Dynasty10 D
viceplats inklusive arkivet och Intra har férnyats (ja/nej). | Sektorernas utveckl-

elektronisk unqerskrlft, ingsatgarder pagar delvis

fortsatt utveckling av &nnu och/eller skjuts

Trimble, dataskydd och eventuellt fram till nasta

datasékerhet samt HR- ar.

systemet. Férnya intra).

Bokslut 2023
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Elektronisk underskrift
och arkivering har tagits i
bruk i Dynasty 10.

Ekonomiska siffror

Budget 2023 + Utfall 2023 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2022

avvikelse Budget 23/22 utfall

2022
Forsaljningsintakter 2562595 € 2484 644 € 97,0 % -16,6 % 2979717 € 2979717 €
Avgiftsintakter 23149 € 0€ 0,0 % 0€ 0€
Understéd och bidrag 0€ 0€ -100,0 % 2250 € 2250 €
Ovriga verksamhetsintiakter 0€ 164 805 € 54,3 % 106 823 € 106 823 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 2585744 € 2649450 € 102,5 % -14,2 % 3088789 € 3088 789 €
Personalkostnader -1400904 € -1335437€ 95,3 % -32,8% -1986 201 € -1986 201 €
Kép avtjanster -2790459 € -2199 870 € 78,8 % -8,7% -2409512 € -2409512 €
Material, fornod. och varor -368 814 € -127 070 € 34,5 % -20,9 % -160 592 € -160 592 €
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnad -446 971 € -453 833 € 101,5% -10,4 % -506 781 € -506 781 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -5 007 148 € -4 116 209 € 82,2 % -18,7 % -5 063 086 € -5 063 086 €
VERKSAMHETSBIDRAG -2421404 € -1 466 760 € 60,6 % -25,7 % -1974 297 € -1974 297 €

Bokslut 2023
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2.2.1.7 Stadsstyrelsen - Naringsliv och stadsutveckling

Allmanna mal
Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Kampanjen KokkolaWorks genomfordes i samarbete med naringslivet och Soite. Kampanjen har hjalpt till att
locka kompetent arbetskraft till regionen och detta har synts genom ett stérre antal sdkande till olika anstall-
ningar. Byggandet av Kelibers litiumfabrik har bérjat och manga andra etableringsprojekt har framjats under
aret. Flera projekt har 6vergatt till MKB-fasen och till genomférbarhetsutredningen. Stadsstrategins mellan-
bedémning genomférdes under 2023. Beredningen av AN-reformen har pagatt under hela aret. Inom an-
svarsomradet bildades en servicehelhet for integration samt ett integrationsteam under 2023.

Beddémning av framtida utveckling

Kampanjen KokkolaWorks kommer att fortsatta under 2024. | industriella investeringsprojekt ligger fokus pa
att framja genomférandet av dem. Beredningen av AN-reformen fortgar for att det nya sysselsattningsomradet
ska kunna boérja sin verksamhet 1.1.2025.

Strategin verkstalls

Ansvarsomradets at-
gard

Stadsstrategins mal Status

| Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvinlig - Karleby ar den biasta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent | Samarbetsmodell fér f6- | Samarbetsmodellen har | Investi in-arbetsgruppen ar Utfallit
arbetskraft och funge- | retagsetablering ge- skapats. en del av verksamheten for
rande arbetsmark- nomférs med omradets att framja etablering. Ge- ]
nader aktorer. mensamt arbete pagar med
Kronoby vad géller omradet
Kokkola South. | projekt med
ledningsansvar géllande bat-
terikemi pagar samarbete pa
nationell niva for att utveckla
industriomradena. Samar-
betet mellan koncernen och
dess bolag intensifierats, i
synnerhet i fraga om kart-
laggningen av investerings-
behov.
Konkurrenskraften Rekrytering av en eta- | Rekryteringen har ge- Rekryteringen har genom- Utfallit
starks bleringsspecialist som nomforts (ja/nej) forts och en kundansvarig
samordnar utvecklingen har inlett i arbetet 1.9. ]
och sakerstaller finan- | |nfastrukturens viktig-
sieringen av infrastruk- aste utvecklingsobjekt
tur samt ansvarar for de har identifierats.
etablerande foretagens
behov.
Malinriktat arbete for | Identifiering av de vik- Minst 10 internationella | Fyra konsulter har kontak- Uppnaddes
att locka investeringar | tigaste konsultaktérerna | etableringskonsulter har | tats. Det har inte varit aktuellt | inte
inom etableringsverk- kontaktats och introdu- | att bygga upp ett konsultnar-
samheten cerats i material som verk pa grund av manga nya N
anknyter till etablering i | direkta kunder och arbets-
Karleby. mangden vad galler skotseln
av befintliga kundrelationer.
Konkurrenskraften Faststallande av en reg- | En plan for aterstal- Fyra scenarier om utsikterna | Utfallit
starks ional strategisk malbild | lande av Helsingforstra- | for den framtida flygtrafiken
for flygtrafiken. fiken pa marknadsvill- har tagits fram med kommu- [
kor har utarbetats och nerna. Statens koptrafik fort-
kommunerna har en ge- | satter till 4/2026 och avsikten
mensam syn pa resurs- | ar att efter det 6verga till tra-
fordelningen vad galler | fik pA marknadsvillkor i reg-
ionen. Elflygtrafiken har
66 Bokslut 2023
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utvecklingen av flygtra-
fiken.

identifierats som ett vasent-
ligt utvecklingsobjekt.

Konkurrenskraften
starks

Inledande av ett projekt
med ledningsansvar
géllande batterikemi
som en del av forfaran-
det med ekosyste-
mavtal.

En projektchef har an-
stéllts for projektet och
genomférandet av pro-
jektet har inletts.

Projektet startade 1.9.

pirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Utfallit

Upplevelser: En ins

nadsmiljder samt ett
levande stadscentrum
och aktiva byar.

tet har inletts.

Mangsidigt och sar- Samarbete med evene- | Kokkola Material Week | Karleby var samarbetspart- | Utfallit
praglat kultur-, idrotts- | mang som o6kar drag- ordnas och staden del- | ner pa massan Till havs (i
och evenemangsut- ningskraften i hog grad. | tar i samarbetet kring maj) och Karleby FM-rallyt ]
bud tva viktiga projekt. (september).

Kokkola Material Week ord-

nades i november och 1 700

deltog i det.
Mangsidiga alternativ | Organiseringen av ny Beslut har fattats om or- | En ny verksamhetsmodell Utfallit
for boende, trygga utveckling av stadskar- | ganiseringen av stads- | har planerats och verksam-
och trivsamma lev- nan inleds. utvecklingen och arbe- | heten inleds 2024. B

| Blomstrande stad -

hallbar och balanserad kommunekonomi

Hantering av balans- | Antalet koncernbolag Antalet koncernbolag Sammanslagningen av KIP | Utfallit
rakningen och en kon- | minskas, atgérder som | minskas, 2 st. 2023 Infra Oy, Tankkari Majakan-
cernstruktur som ger | beslutats i fastighets- marki och Karleby Utveckl- ]
resultat portfoljen genomfors. ingsbolag Ab genomfordes

Omorganisering av fas- 31.12.2023.

tighetsportfdljen, be-

doémning av intressebo-

lagens innehav 2023.
Ekonomiska siffror
Forsaljningsintakter 300700 € 313587 € 104,3 % 307,9 % 76 874 € 76 874 €
Avgiftsintakter 0€ 92 € 0€ 0€
Understdd och bidrag 382600 € 284336 € 74,3 % -0,2% 284 814 € 284 814 €
Ovriga verksamhetsintikter 79500 € 112 160 € 141,1 % 4,7 % 107 104 € 107 104 €
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 762 800 € 710175 € 93,1 % 51,5 % 468 792 € 468 792 €
Personalkostnader -2060523 € -1774387 € 86,1 % 23,3 % -1439200 € -1439 200 €
Kép avtjanster -3381299€ -3250286 € 96,1 % 45,7 % -2231297 € -2231297 €
Material, férno6d. och varor -33800 € -48 262 € 142,8 % 372 % -35170 € -35170€
Bidrag -3126 000 € -3380131€ 108,1 % 11,5% -3032026 € -3032026 €
Ovriga verksamhetskostnad -424 794 € -488 476 € 115,0% 18,3 % -412 802 € -412 802 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -9026 416 € -8941542 € 99,1 % 25,0% -7 150 496 € -7 150 496 €
VERKSAMHETSBIDRAG -8263 616 € -8231367 € 99,6 % 23,2 % -6 681704 € -6 681704 €
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2.2.1.8 Stadsstyrelsen- Sysselsattningstjanster

68

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets at-
gard

| Sysselsittning: Fungerande arbetsmarknader

Klientarbetet inom Utveckling av nya ser- Andelen arbetsldsa | Arbetsldsheten bland unga un- | Pagaende
skotseln av syssel- vicemodeller och region- | arbetss6kande der 25 ar var 16,83 procent
sattningen fokuserar | alt samarbete i fraga om | som ar under 25 ar | 31.12.2023. D
pa unga och de som | ungas vag till sysselsatt- | minskar jamfort
shabbt sysselsatts ning. med laget 2022
(13,80 %).

Vi stédjer ocksa delvis | Samarbetet med val- Antalet klienter och | Malgruppen for natverket for ar- | Utfallit
Overgang till arbetsli- | fardsomradet starks. antalet hanvis- betsformagan ar langtidsarbets-
vet och skapar kon- ningar fran kom- |6sa, personer som fatt flera ]
kreta verksamhetsfor- munforsoket till pensionsavslag, langtidssjuk-
mer for de vilkas ar- teamet for stdd av | skrivna och som har svart att
betsférmaga inte ar arbetsférmagan hitta en vag framat. Natverket
tillracklig for arbets- for arbetsférmagan har behand-
marknaden lat 46 klienters arenden (2023).

Méte med sandande parter

22.2, fére motet har de sén-

dande parterna kartlagt hur kli-

enternas situation har framskri-

dit i fraga om rekommendation-

erna fran konsultationen med

natverket for arbetsformaga.
Vi stddjer ocksa delvis | Understdd som beviljas | Understdd till fore- | Under tiden 1.1.2023— Utfallit
overgang till arbetsli- | féreningar efter prévning | ningar (belopp/an- | 31.12.2023 beviljades syssel-
vet och skapar kon- tal) sattningsstod till féreningar till ]
kreta verksamhetsfor- ett belopp om 91 627,50 euro
mer for de vilkas ar- for 51 arbetslésa.
betsférmaga inte ar
tillracklig for arbets-
marknaden
Reformen av arbets- | Utformning av en organi- | En organisations- | Ett avtal om ett organ har be- Utfallit
och naringstjansterna | sationsmodell for arbets- | modell for arbets- | retts med kommunerna i Mel-
2024 forbereds och naringstjansterna och naringstjans- lersta Osterbotten. Karleby ]

2024 terna 2024 har ut- | stadsfullmaktige godkande av-
arbetats, ja/nej talet 25.9.2023 (§ 97).
Beredningen av AN24-reformen
fortgar.
Bokslut 2023
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Ekonomiska siffror

Budget 2023 + Utfall 2023 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2022
avvikelse Budget 23/22 utfall
2022
Forsaljningsintdkter 50 700 € 43 587 € 86,0 % -43,2 % 76731 € 76731 €
Avgiftsintakter
Understéd och bidrag 327 800 € 253602 € 77,4 % 19,3 % 212 566 € 212 566 €
Ovriga verksamhetsintakter 0€ 775 € -94,5 % 14202 € 14202 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 378 500 € 297 963 € 78,7 % -1,8% 303499 € 303499 €
Personalkostnader -1260001 € -915902 € 72,7 % 333% -687 187 € -687 187 €
Kop avtjanster -67 028 € -82941 € 123,7% 26,0 % -65 844 € -65 844 €
Material, férnod. och varor -23300 € -15453 € 66,3 % 4,6 % -14 769 € -14 769 €
Bidrag -3126 000 € -3380131€ 108,1 % 11,5% -3032026 € -3032026 €
Ovriga verksamhetskostnad: -144 000 € -125662 € 87,3% 15,5 % -108 762 € -108 762 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 620 329 € -4 520 089 € 97,8 % 15,6 % -3 908 589 € -3 908 589 €
VERKSAMHETSBIDRAG -4241 829 € -4222 126 € 99,5 % 17,1% -3 605 090 € -3 605 090 €
Bokslut 2023
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2.2.1.9 Stadsstyrelsen - Dispositionsmedel

70

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

| budgeten for dispositionsmedel 2023 hade reserverats anslag for periodisering av semesterléner och ompla-
cering av personalen. Verksamhetskostnaderna var 572 744 euro mindre an i budgeten 2023, eftersom se-
mesterloneskulden bokfordes enligt kostnadsstalle direkt till sektorerna enligt kraven foér den ekonomiska rap-

porteringen.

For omplaceringsverksamheten anvandes sammanlagt 37 163 euro, som ligger klart under budgeten. Inga

andra Overraskande personalrelaterade kostnader uppstod under 2023.

Beddmning av framtida utveckling

Omplaceringsverksamheten fortsatter i sin nuvarande form.

Hogst 10 semesterdagar far flyttas till féljande ar. Semesterléneskulden féljs upp regelbundet och bokfors

ocksa i fortsattningen direkt till sektorerna.

Ekonomiska siffror

Forsdljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 0

Personalkostnader -601 908 € -37164 € 6,2 % 56,0 % -23817 € -23817 €

Kép avtjanster 0€ 0€ -100,0 % 66 € 66 €

Material, férn6d. och varor

Bidrag

Ovriga verksamhetskostnad

VERKSAMHETSKOSTNADER -601 908 € -37 164 € 6,2 % 56,5 % -23751€ -23751€

VERKSAMHETSBIDRAG -601 908 € -37 164 € 6,2% 56,5 % -23751€ -23751€
Bokslut 2023

Karleby stad



2.2.1.10 Stadsstyrelsen - Raddningsvasendet

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Kommunernas finansieringsbas forandrades avsevart fran ingadngen av 2023 pa grund av
valfardsomradesreformen. Ansvaret for att ordna tjdnster inom social- och héalsovarden, raddningsvasendet
och elevvéarden dverfordes till valfardsomradet.

Ekonomiska tal

Budget 2023 + Utfall 2023 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2022
avvikelse Budget 23/22 utfall
2022
Forsdljningsintakter 0€ -682 € 0€ 0€
Avgiftsintakter
Understod och bidrag 0€ 52132 € 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintiakter 0€ 0€ -100,0 % 800 899 € 800 899 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 0€ 51450 € -93,6 % 800 899 € 800 899 €
Personalkostnader 5007 € 498 € 9,9 % -100,4 % -120 004 € -120 004 €
Kop avtjanster 0€ 2852 ¢€ -100,1 % -4 013350 € -4 013350 €
Material, fornod. och varor -4 700 € -10 500 € 223,4 % 0,0% -10 500 € -10 500 €
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnad: -600 € -5000 € 833,4% -99,4 % -798 946 € -798 946 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -293 € -12 150 € 4149,2 % -99,8 % -4 942 800 € -4 942 800 €
VERKSAMHETSBIDRAG -293 € 39299 € -13420,0 % -100,9 % -4141902 € -4 141 902 €

Bokslut 2023

Karleby stad



2.2.1.11 Stadsstyrelsen - Personaltjanster

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Verksamheten inom personaltjanster inriktades 2023 pa utvecklingen av kunskapsledning och digitala verktyg.
Personalutvecklingen och i synnerhet utvecklingen av chefsarbetet fortsatte i enlighet med strategin och per-
sonalprogrammet. Rekryterings- och introduktionsprocesser utvecklades och man tog i bruk nya intra som
kallas Horisonten. Arbetet for att férnya bel6ningssystemet avslutades.

Bedomning av framtida utveckling

Utvecklingen av digitala verktyg fortsatter under 2024. Bland annat det nya systemet for ledning av arbetsfor-
magan kommer att tas i bruk inom hela organisationen. Utbildningarna i mangfaldsledning fortsatter och mal-
gruppen utvidgas att omfatta inte bara chefer utan ocksa hela personalen. Betoningen kommer fortfarande att
ligga pa stod for chefsarbetet. | och med det nya ekonomiprogrammet blir det aktuellt att beddma vilka konse-
kvenser de eventuella sparatgarderna har for personalen och uppnaendet av de strategiska malen.

Strategin verkstills

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets at-
gard

Indikator

Status

Kunnig, ansvarsfull och vilmaende personal

Statistik 6ver olycksfall i ar-

72

Arbetsgemenskaper | Okad medvetenhet om ar- Antalet sjukfranvarodagar Pagaende
som framjar valbe- | betarskyddet. Anvand- betet och statistik dver sjuk- | 2023 sjonk avsevart jamfort
finnandet i arbetet, ningen av Karleby stads franvaro samt genomférda | med aret innan. Fore ut- D
ett tryggt och sunt verksamhetsmodeller beddmningar av arbetets gangen av aret uppgick anta-
arbete samt arbets- | starks. Digitalisering och risker. Antalet sdkerhetsan- | let sjukfranvaro till samman-
formagan. systematisering av proces- | malningar, behandling och | lagt 37 790 kalenderdagar
serna med ledning av ar- | analysering. Ibruktagande och 17,1 kalenderdagar per
betsférmagan och inform- | av ett system for ledning av | arsverke. 2022 var motsva-
ationsbaserat ledarskap arbetsférmagan. rande siffror 48 736 kalender-
samt utveckling av tjanster dagar (utan raddningsverkets
for mentalt valbefinnande personal) och 21,4 kalender-
med lag troskel. dagar per arsverke. Det intraf-
fade 205 olycksfall i arbetet
medan siffran var 146 vid
motsvarande tidpunkt aret in-
nan.
Pilotprojektet om ibruktagan-
det av ett system for ledning
av arbetsférmagan inleddes
hosten 2023 i sju arbetsen-
heter. Tjansten fér mentalt
valbefinnande med lag troskel
har tagits i bruk for hela per-
sonalen. Personaluppgifter
rapporterades och behandla-
des varje manad.
Mangfaldsledning Utbildningar i mangfalds- | Over 100 chefer avlagger 88 personer har avlagt yrkes- | Pagaende
ledning (=forstaelse for yrkesexamen i arbete som | examen i arbete som teamle-
och uppskattning av olik- | teamledare (utgangsniva dare under 2023. 61 personer N
heter, samt stdrkande av | 2022: 58). Over 50 perso- har deltagit i utbildningen i
en arbetskultur som tillater | ner deltar i utbildningarnai | mangfaldsledning.
att man &r olika). Okad mangfaldsledning (ut-
medvetenhet om Karleby | gangsniva 2022: 12).
stads ledningsprinciper.
En ansvarsfull, for- | Beldningssystemet och - Belbningsanvisningen har | Arbetsgruppen som uppdate- | Pdgaende
nyande och experi- | anvisningen uppdateras. utarbetats. Over 60 férslag | rar beléningssystemet har
menterande verk- Anvandningen av Ide- kommer in via Ideatynnyri slutfort arbetet och utarbetat D
samhetskultur atynnyri etableras. An- (utgéngsniva 2022: 30 st.). | en ny beléningsanvisning.
svarsfullt beteende i Resultatet av ansvarsfullt Resultatet av ansvarsfullt
Bokslut 2023

Karleby stad



arbetet starks med bl.a. ut-
bildningar.

beteende i arbetet ligger
Over 70 procent (ut-
gangsniva 2020: 70 %).

beteende i arbetet var 69 pro-
cent i arbetshalsoenkaten
2023. 93 idéer har kommit in
via |deatynnyri.

Positiv arbetsge-
menskap och bety-
delsefull arbetsta-
garupplevelse.
Dessa aterspeglas
ocksa i kundbetja-
ningen.

Atgarder vidtas i enlighet
med personalprogrammet
for att starka valbefinnan-
det i arbetet. Starkande av
verksamhetsmodellen for
manniskocentrerad ut-
veckling med hjalp av
sparringsstod via program-
met Kuntaty62030.

eNPS-rekommendationsin-
dexet ar over 20 (Ut-
gangsniva 2020: +12).
Sparrning genomfors.

eNPS-talet var +12 i arbets-
halsoenkaten 2023. Tva spar-
ringshelheter har genomforts D
med sparringsstdd via pro-
grammet Kuntatyd 2030.

Pagaende

Ekonomiska siffror

Budget 2023 + Utfall 2023 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2022
avvikelse Budget 23/22 utfall
2022
Forsdljningsintdkter 3300 € 58 158 € 1762,4 % -48,9 % 113914 € 113914 €
Avgiftsintakter
Understéd och bidrag 609 000 € 632 684 € 103,9 % -82% 689 395 € 689 395 €
Ovriga verksamhetsintdkter 15000 € 12621 € 84,1 % -28,3% 17 590 € 17 590 €
Tillverkning fér eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 627 300 € 703 463 € 112,1 % -14,3 % 820900 € 820900 €
Personalkostnader -1361885€ -1275116 € 93,6 % 0,4 % -1269905 € -1269905 €
Kép avtjanster -2232206 € -2627905 € 117,7 % 71% -2453 559 € -2453559 €
Material, fornod. och varor -34 000 € -24 836 € 73,0% -71,8 % -87 961 € -87 961 €
Bidrag -45 000 € -14599 € 32,4% 10,6 % -13 200 € -13200 €
Ovriga verksamhetskostnad -240 956 € -245 617 € 101,9 % -35,8% -382573 € -382 573 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3914 047 € -4 188 073 € 107,0 % -0,5 % -4 207 198 € -4 207 198 €
VERKSAMHETSBIDRAG -3286 747 € -3484 609 € 106,0 % 29% -3386 298 € -3386298 €

Bokslut 2023
Karleby stad
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2.2.1.12 Miljohalsovardsnamnden - Miljé och halsoskydd

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Tillsynsplanen genomfordes till 88 procent. (825 inspektioner) Utfallet dversteg miniminivan som stallts i till-
synsplanen (70 %).

Arbetet for att battra veterinarernas arbetsforhallanden och arbetsgivarens attraktivitet har fortgatt under 2023.
Milj6- och halsoskyddets verksamhetslokaler som ar avsedda for halsodvervakningen, férvaltningen, tillsynen
av veterinarvarden och veterinartjansterna (centrala Karleby och Kronoby) blev fardiga i augusti 2024. En
befattning som klinkdjurskotare har inrattats for att hjalpa veterinarerna.

Tillhandahallandet av lokaler for veterinadrmottagningen i Perho adal har framskridit och som det ser ut just nu
kan de nya lokalerna tas i bruk under 2025. En gemensam mottagning bidrar till utvecklingen av veterinar-
tjansterna inom omradet for Pehro adal.

De nya lokalerna ger battre forutsattningar for framgangsrik rekrytering och for att sakerstalla tillrackliga resur-
ser. Exportintyg har beviljats inom tre arbetsdagar, ifall villkoren uppfylls.

Miljé- och halsoskyddet har deltagit i planeringen av omradesanvandningen i syfte att planera trygga och triv-
samma livsmiljoer, och utfardat utlatanden bl.a. till planlaggning, miljétillstand, bygglov och miljokonsekvens-
bedomningar. Antalet samarbetsméten var 81 och utfardade utlatanden 81.

Bedomning av framtida utveckling

Det véntas forandringar i lagen om samarbetsomraden fér miljé- och hélsoskyddet under de kommande aren.
Andringarna galler narmast minimiresurserna for miljo- och halsoskyddets samarbetsomraden och det kom-
mer eventuellt ocksa att goras andringar i tjansternas organiseringsansvar. Fragan utreds just nu.

Den nya veterinarvardslagen har varit pa remiss och lagen kommer att trada i kraft inom kort. Minimiomfatt-
ningen av kommunernas organiseringsansvar bestams i enlighet med de bestammelser som foreslas i lagen
(8 §). Den nya veterinarvardslagen kommer inte att innebara nagra storre verksamhetsmassiga férandringar
for Mellersta Osterbottens miljohélsovard. Lagpropositionen beaktar regionala skillnader och skapar goda for-
utsattningar for anordnandet av kommunala veterinarvardstjanster ocksa i framtiden. Det ar fortfarande mojligt
att producera de tjansterna som ligger utanfér organiseringsansvaret vid behov, utan bolagiseringsskyldig-
heten.

Bristen pa veterinarer vantas fortsatta inom hela landet och den praktik och de foérhallanden som erbjuds i
samband med rekryteringen ska vara konkurrenskraftiga. Inom veterinartjansten finns det fortfarande ett be-
hov av att 6ka arbetsgivarens attraktionskraft for att alla tjanster som kommunalveterinar ska kunna tillsattas
och for att fa nédvandiga vikarier. De nya lokalerna i Karleby och Vetil skapar battre forutsattningar for fram-
gangsrik rekrytering och for att sakerstalla tillrackliga resurser.

Bilder, diagram och grafik
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Strategin verksta

Stadsstrategins mal

lls

Ansvarsomradets at-
gard

Status

Foretagarvéanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvénlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Karleby framjar jord- Akuta fall skots smidigt | akuta fall ska veteri- | akuta fall fas akut veterinar- | Pagaende
och skogsbruket och och utan dréjsmal inom narvard ges inom 3 tim- | vard inom tre timmar i > 90
framjar anvandningen veterinartjanster. Halso- | mar > 90 av fallen. Sta- | procent av fallen. D
av inhemsk mat vardsbesok utfors enligt | tistik 6ver avvikande si-
éverenskommelse. Man | tuationer. Framgangsrik | arpetet for att battra veterina-
stravar efter att trygga re- | rekrytering inom veteri- | o oo o b otefarhallanden och
surserna for veterin?r- nartjanster. arbetsgivarens attraktivitet
tjanster genom att for- har fortgatt under 2023. Verk-
béttra veterinarernas for- samhetslokalerna for miljé-
hallanden qch arbetsgiva- och halsoskyddet (inkl. verte-
rens attraktivitet. rinarlokaler) blir fardiga under
2024. En befattning som
klinkdjurskotare har inrattats
for att hjalpa veterinarerna.
Tillhandahallandet av lokaler
for veterinarmottagningen i
Perho adal har framskridit och
de nya lokalerna tas i bruk un-
der 2025. En gemensam mot-
tagning bidrar till att utveckla
veterinartjansterna inom om-
radet for Pehro adal.
De nya lokalerna ger béttre
forutsattningar for framgangs-
rik rekrytering och fér att sa-
kerstalla tillrackliga resurser.
Forsorjningsbered- Granskning av exportfor- | Intyg utfardas inom tre | Intyg har beviljats inom tre ar- | Utfallit
skapen uppratthalls och | utsattningar och smidig arbetsdagar om det betsdagar, ifall villkoren upp-
narproduktionen stéds | handlaggning av exportin- | finns forutsattningar for | fylls. Inga avvikelser ]
tyg. detta. Statistik 6ver av-
vikande situationer.
Upplevelser: En inspirerande atmosfiar som uppmuntrar till gemenskap
Mangsidiga alternativ Riskbaserad uppdatering | Uppdatering och ge- Tillsynsplanen har utfallit till Utfallit
fér boende, trygga och | och genomférande av till- | nomférande av tillsyns- | 88 procent. Utfallet Gversteg
trivsamma levnadsmil- | synsplanen. Man deltari | planen enligt uppsatta miniminivan som stallts i till- ]
joer samt ett levande planeringen av omrades- | mal. Genomférande- synsplanen (70 %).
stadscentrum och ak- anvandningen for att pla- | grad >70 % Antalet ut-
tiva byar. nera trygga o_c.r_l_ triv- latanden. Miljé- och halsoskyddet har
samma livsmiljoer genom deltagit i planeringen av om-
att utfarda utlatanden och radesanvandningen i syfte att
delta i arbetsgrupper. planera trygga och trivsamma
livsmiljéer och utfardat utla-
tanden bl.a. till planlaggning,
miljétillstand, bygglov och mil-
jokonsekvensbeddémningar.
Antalet samarbetsméten var
81 och utfardade utlatanden
81.
Arbetsgemenskaper Individuell arbetshandled- | Arbetshalsoenkat. Individuell arbetshandledning | Utfallit
som framjar valbefin- ning. har erbjudits nar det behdvs.
nandet i arbetet, ett ]
tryggt och sunt arbete
samt arbetsférmagan.

Bokslut 2023
Karleby stad



Ekonomiska siffror

76

Budget 2023 + Utfall 2023 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2022
avvikelse Budget 23/22 utfall
2022
Forsaljningsintakter 1309877 € 1365094 € 104,2 % 16,8 % 1168 461 € 1168 461 €
Avgiftsintakter 325950 € 363 344 € 111,5% -4,6 % 380748 € 380748 €
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintiakter 49 750 € 0€ 0,0% -100,0 % 32244 € 32244 €
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 1685577 € 1728438 € 102,5 % 9,3% 1581453 € 1581453 €
Personalkostnader -2008 038 € -2080301€ 103,6 % 13,4 % -1835022 € -1835022 €
Kop avtjanster -217 345 € -228 562 € 105,2 % 229% -185921 € -185921 €
Material, férnod. och varor -110 900 € -136 593 € 1232 % 373% -99 495 € -99 495 €
Bidrag -68 900 € -69 360 € 100,7 % 7,5% -64 537 € -64 537 €
Ovriga verksamhetskostnad: -283 221 € -252 315 € 89,1 % -5,2% -266 200 € -266 200 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 688 404 € -2767 129 € 102,9 % 129 % -2451176 € -2451176 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1 002 827 € -1 038 692 € 103,6 % 19,4 % -869 723 € -869 723 €
Bokslut 2023

Karleby stad



2.2.1.13 Bildningsnamnden

Allmanna mal

Ekonomiska siffror

Budget 2023 + Utfall 2023 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2022

avvikelse Budget 23/22 utfall

2022
Forsaljningsintakter 1626 668 € 1754392 € 107,9% 57% 1659744 € 1659744 €
Avgiftsintakter 2241000 € 2364174 € 105,5 % -18,0 % 2882276 € 2882276 €
Understod och bidrag 217 400 € 2157 819€ 992,6 % 23,7 % 1744593 € 1744593 €
Ovriga verksamhetsintiakter 255410 € 278 378 € 109,0 % -6,2% 296 771 € 296 771 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 4340478 € 6 554 763 € 151,0 % -0,4 % 6583 384 € 6 583 384 €
Personalkostnader -65740419€  -68490821¢€ 104,2 % 9,1% -62785095 €  -62 785095 €
Kép avtjanster -12970525 € -14 041 404 € 108,3 % 82% -12 974 467 € -12 974 467 €
Material, férnéd. och varor -2241350 € -2096 316 € 93,5% 33% -2030282 € -2030282 €
Bidrag -3944 200 € -3618289 € 91,7% 1,4 % -3568 698 € -3568 698 €
Ovriga verksamhetskostnad:  -21247730€ -20180033 € 95,0 % 48 % -19 259 488 € -19 259 488 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -106 144 224 € -108 426 861 € 102,2 % 7,8% -100618031€ -100618031€
VERKSAMHETSBIDRAG -101 803 746 € -101 872 098 € 100,1 % 83% -94034647€ -94034647 €
Bokslut 2023

Karleby stad



2.2.1.14 Bildningsnamnden - Bildningscentralen

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Bildningscentralen producerar férvaltnings-, utvecklings- och kontorstjanster for bildningsvasendets namnder
och fér undervisningstjanster. Det skedde andringar i bildningscentralens personalstyrka under 2023 och en
ny transport- och upphandlingsexpert tilltradde tjansten i november 2023. Det skedde ocksa andringar i kon-
torstjansters personalstyrka. Bildningsvasendets utvecklings- och projektverksamhet har fortfarande varit liv-

ligt under 2023.

Bedémning av framtida utveckling

Avsikten ar att i enlighet med budgeten och personalplanen anstélla en sekreterare till bildningsvasendet under
2024 pa grund av den 6kade arbetsmangden.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins
mal

Ansvarsomradets at-
gard

Indikator

Bokslut

Status

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgadng pa kompe-
tent arbetskraft och
fungerande arbets-
marknader

Karlebyanda - Delak-
tighet, samarbete
och gemenskap
starks

Processen for att rekry-
tera bra och behdriga la-
rare utvecklas.

Bildningscentralens tjans-
teinnehavare arbetar ak-
tivt for att framja samar-
betet mellan olika intres-
sentgrupper.

| Barnvinlighet: Hos oss har barn och unga

Andelen behdoriga larare.

Kan inte méatas, men ut-
vecklingen av intres-
sentsamarbetet kan ut-
varderas skriftligen.

Rekryteringen av larare for
laséaret 2023-2024 har pa-
borjats tidigare an vanligt.
Rekryteringen av visstidsan-
stallda larare tog mer tid an
vanligt och rekryteringarna
slutférdes forst i juni. Samt-
liga lararbefattningar kunde
inte tillsattas med behoriga
larare. Andelen behdriga 1a-
rare av alla larare (inklusive
langvariga vikariat) var
91,16 procent hosten 2023,
och ligger darmed pa
samma niva som tidigare
|asar.

| Upplevelser: En inspirerande atmosfiar som uppmuntrar till gemenskap

| och med valfardsomrades-
reformen har samarbetet
med Soite 6kat i fraga om
t.ex. studerande- och elev-
vardsfragor. Man har motta-
git olika grupper med beso-
kare fran Finland och utlan-
det. Projektarbetet i fraga
om foretagsfostran har
starkt bildningscentralens
samarbete med KOSKEK
och regionens naringsliv.

mojlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Utfallit

Utfallit

78

Arbetet i enlighet Barns och ungas hobby- | Antalet barn och unga KOHASU-projektet fick fort- | Utfallit
med Unicef:s verk- verksamhet framjas med | som deltagit i hobby- satt finansiering och pro-
samhetsplan barn- hjalp av projektverksam- | verksamhet som ordnats | jektet har fortgatt under ]
vanlig stad fortgar het. genom projektverksam- | Iasaret 2023-2024. Samt-
och statusen bibe- het. liga grundskolor i Karleby
halls har deltagit i KOHASU-verk-

samheten. | verksamheten

deltog ca 1 800 elever un-

der varen och hosten.

Bokslut 2023

Karleby stad



som beror barn

Kunnig, ansvarsfull och vidlmaende personal

en anvisning om barns och
ungas delaktighet i Stads-

miljés planering och bygg-

projekt blivit fardig.

Arbetet i enlighet Vélfardsfonden fér barn, | Beloppet som beviljats | Stadsstyrelsen har beslutat | Utfallit
med Unicef:s verk- unga och familjer utnyttjas | ur fonden att utdela 60 000 euro till
samhetsplan barn- for att framja likvardighet. barn och familjer 2023. u
vanlig stad fortgar Tjansteinnehavarbeslut fat-
och statusen bibe- tades om medlen under
halls 2023.
Barns och ungas ge- | Barnkonsekvensbeddém- | Antalet pabérjade och Barnkonsekvensbeddom- Utfallit
nuina delaktighet ningar utarbetas i sam- slutférda barnkonse- ningar har utarbetats till tva

band med beslutsfattande | kvensbedémningar. skolprojekt. Dessutom har B

konkreta verksam-
hetsformer for de vil-
kas arbetsférmaga
inte ar tillracklig for
arbetsmarknaden

prévning

tjanster

under varen och en person
under hosten 2023.

Arbetsgemenskaper | Atgarder i enlighet med Den upplevda arbetshal- | Resultaten av arbetshélso- | Utfallit
som framjar valbefin- | bildningscentralens ar- san i arbetshalsoenka- | enkaten har forbattrats na-
nandet i arbetet, ett | betshalsoplan ten got fran aret innan och lig- u
tryggt och sunt ar- ger pa en ganska hog niva:
bete samt arbetsfor- ork i arbetet 3,9 (3,7 ar
magan. 2022), hur bra man klarar
av arbetet 3,9 (3,8 ar 2022).
En arbetshalsoplan utarbe-
tades for bildningscentralen
varen 2023 utifran resulta-
ten for 2022 och under va-
ren 2024 utarbetas en ar-
betshalsoplan pa basis av
resultaten fér 2023.
En ansvarsfull, forny- | Samarbetet forbattras Antalet uppdaterade ar- | Ett system med reservper- | Utfallit
ande och experimen- | inom bildningscentralens | rangemang med reserv- | soner har planerats for bild-
terande verksam- férvaltnings- och kontors- | personal ningscentralens sekreterar- B
hetskultur tjanster. tjanster.
Positiv arbetsgemen- | Inriktad medieutbildning Genomférd utbildning En omfattande medieutbild- | Uppnaddes
skap och betydelse- | till centrala personer inom | och antalet personer ning som inriktas till bild- inte
full arbetstagarupple- | bildningsvasendets an- som deltagit i den. ningsvasendets personal
velse. Dessa ater- svarsomraden har annu inte ordnats under N
speglas ocksa i 2023. Fyra personer fran
kundbetjaningen. bildningscentralen deltog i
en utbildning i tillgangliga
dokument.
Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader
Kunderna erbjuds en | Forbattrad tillganglighet Antalet nya eller forbatt- | Stadens webbsidor om ele- | Utfallit
tydlig digital service- | till bildningsvasendets di- | rade digitala tjanster vantagning till den grund-
plattform och en ser- | gitala tjanster laggande utbildningen har B
viceplats uppdaterats. Man har borjat
anvanda nya intra, dvs. Ho-
risonten.
Vi stodjer ocksa del- | Arbete erbjuds inom bild- | Antalet personer som Tre personer har varit an- Utfallit
vis dvergang till ar- ningstjanster till personer | omfattas av arbetsprév- | stallda vid bildningsvasen-
betslivet och skapar | som omfattas av arbets- | ning inom bildnings- det genom arbetsprévning B

Bokslut 2023
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Ekonomiska siffror

Budget 2023 + Utfall 2023 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2022
avvikelse Budget 23/22 utfall
2022
Forsaljningsintakter 0€ 23109 € 50,3 % 15371 € 15371 €
Avgiftsintakter 0€ 9€ 0€ 0€
Understod och bidrag 0€ 58 388 € -16,7 % 70123 € 70123 €
Ovriga verksamhetsintikter 300 € 0€ 0,0 % -100,0 % 200 € 200 €
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 300 € 81489 € 27163,0 % -4,9 % 85694 € 85694 €
Personalkostnader -787 821 € -826 028 € 104,8 % -11,3% -930 767 € -930 767 €
Kép avtjanster -168 043 € -250425 € 149,0 % 73,0% -144 766 € -144 766 €
Material, férnéd. och varor -12 700 € -7 667 € 60,4 % -16,3 % -9164 € -9164 €
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnad: -63 023 € -64 866 € 102,9% -1,3% -65 746 € -65 746 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1031588 € -1 148 986 € 111,4 % -0,1% -1150442 € -1150442 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1031288 € -1067 497 € 103,5 % 0,3% -1 064 748 € -1064 748 €
Bokslut 2023
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2.2.1.15 Bildningsnamnden - Tjanster for smabarnspedagogik

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets at-
gard

Status

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent
arbetskraft och funge-
rande arbetsmarknader

Aktiv rekrytering och
genom att utnyttja
marknadsforingsteam-
tes tjanster. Samarbetet
med regionens laroan-
stalter utvecklas.

Behorig personal an-
stélls i ordinarie tjans-
ter och befattningar.

Smabarnspedagogiken har re-
kryterat larare och barnskotare
inom smabarnspedagogik. Be-
fattningarna som larare inom
smabarnspedagogik soktes av
34 personer och befattningarna
som barnskétare inom sma-
barnspedagogik av 104 perso-
ner. Av de s6kande kunde man
vélja behoriga personer till be-
fattningarna. Inga behdériga per-
soner soOkte tjansterna som
speciallérare inom smabarns-
pedagogik. Tjansterna maste
tillsattas med obehdriga perso-
ner for viss tid. Samarbetet
med lokala laroanstalter har
starkts genom att planera ett
gemensamt projekt i vilket ar-
betsgivarna, KPEDU, Centria
och Jyvaskyla universitet deltar.
Avsikten ar att stérka samar-
betet mellan aktérerna. Man
stodjer studierna for personer
som avlagger examen for larare
inom smabarnspedagogik.

Utfallit

Konkurrenskraften
starks

Hogklassig smabarns-
pedagogik uppratthalls
och utvecklas

Resultat av kundngjd-
hetsenkater

Resultaten av kundndéjdhetsen-
katen 2023 ligger pa god niva.
Vardnadshavarna ar ndjda med
de smabarnspedagogiska
tjansterna, genomsnittet ar 8 pa
skalan 1-10.

Utfallit

Malinriktat arbete for
att locka investeringar

Karlebyanda - Delak-
tighet, samarbete och
gemenskap starks

Delta i och for egen del
paverka investeringar
(Biskopsbacken och
Halkokari samt service-
sedeldaghemmet i
Tararant)

Verksamhet som fram-
jar barnens och vard-
nadshavarnas delaktig-
het

Investeringar genom-
fors

Respons samlas in re-
gelbundet med kund-
nojdhetsenkater.

Biskopsbackens projekt har
startat. Stadsfullmaktige har
godkant referensplanen for pro-
jektet i Halkokari. Serviceprodu-
centen Pilke Oy drog sig ur pro-
jektet i Tararant i december.
Hoivtilat Oyj, for vilken tomten
reserverats, forsoker hitta en ny
samarbetspartner for projektet.

Upplevelser: En inspirerande atmosfiar som uppmuntrar till gemenskap

Barnens och vardnadshavarnas
delaktighet i smabarnspedago-
giken har forverkligats val. En-
ligt enkaterna upplever ca 70
procent av vardnadshavarna att
de har fatt delta i planeringen
eller utvarderingen av sma-
barnspedagogiken och ca 80
procent upplever att barnets
delaktighet har forverkligats i
samband med samtal om bar-
nets plan fér smabarnspedago-
gik.

Pagaende

(I

Utfallit

Bokslut 2023
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| Barnvinlighet: Hos oss har barn och unga mojlighet att vixa till sitt sanna jag.

82

Hogklassig och trygg Framjande av en trygg | Invanarnas nojdhet Vardnadshavarna bedémer att | Utfallit
smabarnspedagogik tillvaxtgemenskap i med tjansterna, mats | smabarnspedagogikens kvalitet
och undervisning dar | smabarnspedagogiken. | med smabarnspeda- | ar pa bra niva. Det har varit m
det erbjuds stéd for Specialsmabarnspeda- | gogikens kundenkater. | svart att rekrytera speciallarare
vaxande och larande. | gogiken som sarskilt in- | Tillgang till kompetent | inom smabarnspedagogik och
satsomrade, bl.a. per- | och behérig personal. | darfor har man ingatt arbetsav-
sonalen inom special- tal for viss tid med vikarier. Ge-
smabarnspedagogiken nom projektanslag har vi fatt till-
utokas. aggsresurser till specialsma-
barnspedagogiken.
Kulturfostran etableras | Verksamhet som Over- | Man har planerat utarbetandet | Pagaende
och starks i samarbete | ensstdmmer med pla- | av smabarnspedagogikens plan
med kulturtjanster och | nerna fér kulturfostran | for kulturfostran och kartlagt D
aktorsnatverk. genomfors inom sma- | samarbetspartners.
barnspedagogiken.
Arbetet i enlighet med | Verkstallandet av verk- | Beaktas i verksam- Behandlingen av barnets rattig- | Utfallit
Unicef:s verksamhets- | samhetsplanen Barn- hetsplanerna. heter och den enhetsvisa pla-
plan barnvanlig stad vanlig kommun. Enhet- nen for att forebygga och in- ]
fortgar och statusen bi- | erna utarbetar en plan gripa i mobbning har beaktats i
behalls. for att férebygga och in- de smabarnspedagogiska en-
gripa i mobbning som heternas arliga verksamhets-
en del av den arliga planer.
verksamhetsplanen.
Djarvt egen familjepoli- | Hogklassig smabarns- | Antalet barn som del- | Behovet av smabarnspedago- | Pagaende
tik, Karlebystddet i pedagogik erbjuds och | tar i smabarnspedago- | gik bland barn under 3 ar har
centrum for familjepoli- | vardnadshavare far giken, antalet personer | 6kat. JAmfort med motsvarande D
tiken stdd for hemvard av som erhaller hem- tidpunkt aret innan har antalet
barn under 3 ar. vardsstddet och Karle- | barn under 3 ar varit 3-83 fler
bystodet. barn per manad under aret. An-
vandningen av Karlebystddet
och antalet barn under 3 ar har
féljts upp méanatligen. Uppfdlj-
ningen har lagts fram for be-
slutsfattare fér kdnnedom.
Familjernas valbefin- Praxis for mangprofess- | Antalet utbildningar i Enligt kundnéjdhetsenkaterna | Utfallit
nande stods ionellt samarbete kring | Féra barnen pa tal. ar vardnadshavarna mycket
tjanster i barnets var- Resultaten av kund- ndjda med de Fora barnen pa ]
dag utvecklas och kon- | néjdhetsenkaterna. tal-samtalen som hallits i sma-
centreras i enlighet med barnspedagogiken. 2 metodut-
modellen Féra barnen bildningar i Féra barnen pa tal
pa tal. Egen personal ordnades under 2023.
utbildas.
Barns och ungas genu- | Barnkonsekvensbe- Slutférda barnkonse- | En barnkonsekvensbeddmning | Utfallit
ina delaktighet démningar utfors. Barn | kvensbeddmningar. har genomférts i anslutning till
involveras i planeringen projektet i Halkokari och den ]
av nya byggprojekt. blev fardig under varen.
Hantering av balans- Uppféljning av sma- Budgeten halls. Utfallet av verksamhetsbidraget | Uppnéddes
rakningen och en kon- | barnspedagogikens ar 101,8 procent. Smabarnspe- | inte
cernstruktur som ger budget. Ansvarsfull dagogiken har ansokt om ratt
resultat ekonomisk hushallning att dverskrida budgeten hos N
som sakerstaller att fullmaktige.
budgeten halls inom de
ramar som faststallts for
den.
Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal
Arbetsgemenskaper Vi stédjer uppratthallan- | Deltagande i fortbild- | Personalen har haft méjlighet Utfallit
som framjar valbefin- det av personalens yr- | ning. att delta i fortbildningar och ut-
nandet i arbetet, ett keskompetens genom bildningsersattning har beviljats ]
att bevilja for utbildningar som stddjer de
Bokslut 2023
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tryggt och sunt arbete | prévningsbaserad er- fardigheter som behovs i arbe-
samt arbetsformagan. | sattning for fortbildning. tet och personalens yrkesmass-
Vi mojliggor tillaggsut- iga utveckling. Personalen har
bildning delvis pa ar- deltagit bl.a. i féljande utbild-
betstid inom branscher ningar: TCM, Féra barnen pa
dar det finns ett stort tal och grundstudier i pedago-
behov. gik.
Mangfaldsledning Ledarskapet pa enhets- | Deltagande i utbild- | samarbete med personaltjans- | Utfallit
niva utvecklas genom ningar och mentors- ter har enhetscheferna erbjudits
att erbjuda utbildningar | grupper, resultat av workshopar som Okar deras yr- ]
och mojligheter att delta | kundnéjdhetsenkaten. | keskompetens och stddjer in-
i mentorsgrupper. formationsutbytet mellan kolle-
ger. En utbildningshelhet har
borjat for enhetscheferna och
en grupp med kollegialt mentor-
skap for vice och bitradande fo-
restandare under 2023.
Positiv arbetsgemen- | Arbetsfordelning vars Personalens respons | Utvecklingssamtal har hallits Utfallit
skap och betydelsefull | syfte ar arbetsuppgif- vid utvecklingssamtal. | och de halls enligt enheternas
arbetstagarupplevelse. | terna férdelas sa att ar- planer. Enheterna haller en ar- ]
Dessa aterspeglas betsbelastningen blir Resultat av enkaten betshalsoverkstad pa basis av
ocksa i kundbetja- jamn i alla smabarnspe- | o arpetstilifredsstal- | @rbetshélsoenkaten dar man ut-
ningen. dagogikens team samt | |ojse. ifran svaren tillsammans goér
uppféljning av arbets- upp en arbetshalsoplan for ar-
halsan. . betsplatsen. Arbetshalsoverk-
Kundernas servicebe- | siaden har ordnats fore
domningar i kommu- | 39 5 2023. Personaltjanster har
ninvanarenkaterna. samlat in informationen. Kun-
dernas servicebedémningar har
legat pa en god niva i enkaten
(8 i snitt pa skalan 1-10).
Statistik
Statistik (enligt 31.12.2021) 2019 2020 2021 2022 2023
Avtal om smabarnspedagogik, daghem 2101 2063 2061 2069 2219
Avtal om smabarnspedagogik, familjedagvard 137 153 147 102 98
Avtal om smabarnspedagogik, totalt 2238 2216 2208 2171 2317
Privat serviceproduktion / servicesedel 141 143 152 153 159
Forskoleundervisning (koptjanst) 12 10 11 12 14
Hemvardsstéd/barn/man. (genomsnitt) 924 928 773 698 630
Kommuntillagg/barn (genomsnitt) 504 465 429 396 366
6-ariga forskolebarn 622 615 588 657 578
Barn som omfattas av smabarnspedagogik/forskola 2580 2543 2478 2503 2595
Bokslut 2023 83
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Ekonomiska siffror

Budget 2023 + Utfall 2023 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2022

avvikelse Budget 23/22 utfall

2022
Forsédljningsintakter 139 000 € 157 097 € 113,0% 22,3 % 128 410 € 128 410 €
Avgiftsintakter 1807 900 € 1919745 € 106,2 % -23,5% 2510881 € 2510881 €
Understdd och bidrag 16 900 € 333447 € 1973,1% 90,5 % 175 058 € 175 058 €
Ovriga verksamhetsintikter 23500 € 10652 € 45,3 % 16,3 % 9160 € 9160 €

Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 1987 300 € 2420940 € 121,8% -14,3 % 2823508 € 2823508 €
Personalkostnader -24 582 019 € -25709 280 € 104,6 % 143 % -22 501752 € -22 501752 €
Kop avtjanster -5 106 001 € -5621635€ 110,1 % 11,0 % -5 065 604 € -5 065 604 €
Material, férn6d. och varor -436 575 € -258 474 € 59,2 % -5,0% -272 036 € -272 036 €
Bidrag -3712200 € -3423818€ 92,2 % 2,0% -3 356 508 € -3356 508 €
Ovriga verksamhetskostnad: -5871664 € -5789579 € 98,6 % 7,7 % -5376312 € -5376312 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -39 708 458 € -40 802 787 € 102,8 % 11,6 % -36572211€  -36572211€
VERKSAMHETSBIDRAG -37721158 € -38 381 847 € 101,8 % 13,7 % -33748703€  -33748703 €
Bokslut 2023

Karleby stad



2.2.1.16 Bildningsnamnden - Grundldggande utbildning

Allmdnna mal
Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Ansvarsomradet for grundlaggande utbildning har till uppgift att anordna grundldggande utbildning enligt
lagen om grundlaggande utbildning for alla laropliktiga Karlebybor. Eftersom Karleby ar en tvasprakig stad
uppdelas utbildningen i grundldggande utbildning som ges pa finska och svenska. Den finsksprakiga grund-
laggande utbildningen omfattar 23 skolor inklusive Mariankadun koulu som ger sjukhusundervisning. Den
svensksprakig grundlaggande utbildningen omfattar fem skolor.

Behovet av specialundervisning har 6kat 2023 pa grund av det 6kade behovet av intensifierat och sarskilt
stdd bland eleverna. Detta har 6kat personalvolymen inom den grundldggande utbildningen eftersom nya
tjanster har inrattats inom specialundervisningen. Mangden férberedande undervisning som ar avsedd for
elever med invandrarbakgrund har 6kat och darfér har nya grupper inom férberedande undervisning grun-
dats vid skolorna.

Den grundldggande utbildningens skolnat har vart oférandrat under 2023. Men man har férberett en forand-
ring i servicenatet for den finsksprakiga grundlaggande utbildningen, sarskilt i fraga om personalarrange-
mangen, med anledning av skolan som byggs pa Biskopsbacken. Verksamheten vid Donnerska skolan och
Karleby svenska gymnasium har varit forlagd till tilifalliga utrymmen under 2023 i vantan pa att renoveringen
av laroanstaltens lokaler ska bli klara 2024.

Utvecklings- och projektverksamheten har fortfarande varit aktivt inom undervisningstjanster. | fortbildningen

av larare har man satsat pa metodutbildningar inom Teacher Classroom Management (TCM). | fraga om
klasslarare ar malet att férbattra lararnas grupphanteringsfardigheter.

Strategin verkstalls

StadSStrategins mél APsvarsomradets at- mm“
gard

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompetent | Inom den grundldggande | Andelen behdriga 18- | Rekryteringen av larare for Utfallit
arbetskraft och funge- | utbildningen satsar man | rare av lararna inom | Iasaret 2023-2024 har pabor-
rande arbetsmark- pa gott ledarskap och en | den grundlaggande | jats tidigare &n vanligt. Rekry- B
nader Oppen verksamhetskultur | utbildningen. teringen av visstidsanstallda
for att fa behdrig under- larare tog mer tid &n vanligt
visningspersonal. och rekryteringarna slutférdes

forst i juni. Enstaka lararbe-
fattningar har inte blivit till-
satta med behdriga larare.
Andelen behoriga larare av
samtliga larare ar 91,16 pro-
cent. | siffran ingar ocksa
langvariga vikariat.

Konkurrenskraften Hogklassig grundlag- Resultaten av skolor- | Enkater for utvardering av Utfallit
starks gande utbildning uppratt- | nas arliga verksam- | verksamheten har genomforts
halls och utvecklas hetsutvardering (olika | vid skolorna och resultaten av B
kvalitetskort granskas | enkaten har presenterats for
under olika ar) namnden i oktober.
Konkurrenskraften Man bygger upp en Verksamhetsplanen | Projektet med en larmiljé for | Utfallit
starks larmiljo for foretagsfostran | blir fardig. foretagsfostran har beretts i
och en larstig fran forsko- samarbete med KOSEK och B
leundervisningen till gym- naringslivet. Projektansdkan
nasiet i samarbete med lamnades varen 2023, men
KOSEK och andra akto- den fick avslag. KOSEK har
rer inom utbildningssek- beviljats finansiering for pro-
torn. jektet Livskraft till Mellersta

Osterbotten genom féretagar-
fostran. Strategin for foretags-
fostran i landskapet har blivit
fardig.

Bokslut 2023
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Malinriktat arbete for
att locka investeringar

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som

Mangsidigt och sar-
praglat kultur-, idrotts-
och evenemangsutbud

En preliminar utredning
g6rs om mdjligheten att
ordna en internationell
klass.

Skolorna deltar
mangsidigt i olika evene-
mang, t.ex. kulturlaro-
stigen, Villa Elbas och
Rockskolans fadderklass-
verksamhet, motions- och
idrottsevenemang.

Férstudien blir fardig.

Utarbetandet av utredningen
flyttas till 2024—2025.

uppmuntrar till gemenskap

Antalet kultur, mot-
ions- och idrottseve-
nemang samt andra
evenemang som ord-
nats for eleverna.

Naturskolans faddersklasser
(11 st.) har valts i augusti. Pa
fadderkalsserna fanns i ar
sammanlagt 228 barn.

| kulturlarostigen deltog ca
3 000 elever pa arskurs 1-6
och 8-9 inom den grundlag-
gande utbildningen.

| Rockskolans verksamhet
deltog 27 klasser under 2023.

Skolornas idrottsansvariga
har ordnat 13 idrottsevene-
mang mellan skolorna under
2023.

Uppnaddes
inte

N

Utfallit

Karlebyanda - Delak-
tighet, samarbete och
gemenskap starks

En utvecklingsplan for
barns och ungas delaktig-
het utarbetas i samarbete
mellan smabarnspedago-
giken, undervisnings-
tjanster och ungdoms-
tjanster.

Utvecklingsprogram-
met for delaktighet
blir fardigt.

Delaktighetsprogrammet for
barn och unga har blivit far-
digt.

Utfallit
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Mangsidiga alternativ
for boende, trygga och
trivsamma levnadsmil-
joer samt ett levande
stadscentrum och ak-
tiva byar.

Barnvanlighet: Hos

Hdgklassig och trygg
smabarnspedagogik
och undervisning dar
det erbjuds stod for
vaxande och larande.

Skolornas lokaler erbjuds
till invanarna for evene-
mangs- och idrottsbruk.

Specialundervisningens
konsulteringsresurser ut6-
kas

Anvandningsgraden i
skolornas gymnastik-
salar for annan an

skolans verksamhet.

oss har barn och unga mojlighet att véaxa til

Mangden konsul-
teringsresurser inom
specialundervis-
ningen

Anvandningsgraden for
grundskolornas gymnastiksa-
lar under vardagskvallar va-
ren 2023 varierade mellan
57-98 procent i skolorna i
centrala Karleby, 30-89 pro-
centi skolorna i Kelvia, 32-38
procent i skolorna i Lochtea
och 12-20 procent i skolorna i
Ullava.

Under hosten 2023 varierade
anvandningsgraden for sko-
lorna i centrala Karleby mel-
lan 42-97 procent, mellan
37-85 procent i fraga om sko-
lorna och fritidsgarden i Kel-
via, mellan 18-61 procent i
fraga om skolorna i Lochtea
och mellan 14-16 procent i
fraga om skolorna i Ullava.

Under veckosluten ar anvand-
ningsgraden mindre i alla sko-
lor, och koncentrerar sig till

nagra salar i centrala Karleby.

| sitt sanna jag.

Inom den grundldggande ut-
bildningen arbetar tva konsul-
terande speciallarare i tillsvi-
dareanstallining. En konsulte-
rande speciallarare anstalldes
till teamet for viss tid i slutet

Utfallit

Utfallit

Bokslut 2023
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av varen. Tva konsulterande
speciallarare har anstallts
med projektfinansiering till
Mariankadun koulu pa varen
och en pa hosten. Den sam-
manlagda personalresurser
uppgar till fyra konsulterande
speciallarare.

resurser

inom den grundlaggande
utbildningen.

praxis har kartlagts. | septem-
ber ordnas ett klimatlager for
vuxna i Villa Elba. Projektar-
betaren har planerat hur at-
garder kan inforas i skolornas
mangvetenskapliga studie-
helheter. Projektets totalfinan-
siering ar 76 860 euro och pa-
gar under tiden 27.9.2022—-
31.5.2024. De svenska sko-
lorna har deltagit i projektet
Gréna stigen och Gréna far-
den som ordnas gemensamt
mellan fem kommuner. Temat
for projekten ar klimat och

Hogklassig och trygg | Verksamhetsmodellen for | Enhetliga verksam- Verksamhetsmodellen for att | Utfallit
smabarnspedagogik att forebygga och ingripa i | hetsmodeller har ut- | ingripa i mobbning ar fardig
och undervisning dar | mobbning férenhetligas. | arbetats och tagits i och den tas i bruk under ]
det erbjuds stod for bruk 2024.
vaxande och larande.
Hogklassig och trygg | En modell for intensifierat | En modell fér intensi- | Modellen for intensifierat Utfallit
smabarnspedagogik mangprofessionellt stéd | fierat mangprofess- | mangprofessionellt stéd har
och undervisning dar | tas i bruk. ionellt stdd har tagits | presenterats i januari i sam- ]
det erbjuds stod for i bruk. band med seminariet fér che-
vaxande och larande. fer inom undervisning och
smabarnspedagogik. Som
stéd for inférandet har man
fortsatt med de skolspecifika
presentationerna som inled-
des 2022. 8 presentationer
har ordnats.
Arbetet i enlighet med | Genomférandet av de Unicef:s barnvanlig Unicef beviljade Karleby er- Utfallit
Unicef:s verksamhets- | mal och atgarder som an- | kommun-status bibe- | kAdnnandet barnvanlig kom-
plan barnvanlig stad tecknats i verksamhets- | halls efter den be- mun fér andra gangen pa va- ]
fortgar och statusen planen Barnvanlig kom- | ddmning som Unicef | ren.
bibehalls mun. utfér i maj 2023.
Familjernas valbefin- | Servicemodellen Fora Antalet personer som | 66 Fora barnen pa tal-samtal | Utfallit
nande stods barnen pa tal tas i bruk i | utbildats till experter i | har rapporterats under lasaret
stérre omfattning i samar- | metoden Féra barnen | 2022—-2023. Statistik som gal- ]
betet med familjerna. pa tal samt antalet ler lasaret 2023—-2024 finns
Speciallarare utbildas i Fora barnen pa tal- att tillga i delarsrapporten i
forsta hand till anvandare | samtal som hallits. augusti.
av metoden Féra barnen
pa tal.
Barns och ungas ge- | Enhetliga verksamhets- En enhetlig verksam- | Verksamhetsmodellen ar klar. | Utfallit
nuina delaktighet modeller utarbetas for ho- | hetsmodell blir klar.
rande av barn och unga ]
vid planeringen av under-
visningslokaler och loka-
ler inom smabarnspeda-
gogiken.
Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035
Hallbar utveckling och | Utvecklingsprojekt for att | Mangden extern pro- | Flera atgarder har vidtagits i | Utfallit
klimateffekter beaktas | framja klimatmedvetenhet | jektfinansiering som | projektet KEKO - hallbar Kar-
i beslutsfattande och | och koldioxidneutralitet erhallits. leby. Skolornas befintliga ]

Bokslut 2023
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hallbar utveckling, och pro-
jekten pagar under tiden
27.9.2022—31.5.2024. Total-
finansieringen fér de svenska
skolornas gemensamma pro-
jekt ar 349 000 euro.
Arbetsgemenskaper Formerna av och mal- Antal deltagare i 16 personer har deltagit i Utfallit
som framjar valbefin- | grupperna for kollegialt mentorsgrupperna. undervisningstjansters men-
nandet i arbetet, ett mentorskap utdkas och torsgrupper under varen och ]
tryggt och sunt arbete | utvecklas. 12 personer under hosten.
samt arbetsformagan.
Arbetsgemenskaper Det skapas mojligheter till | Antalet deltagare i Tva personer har deltagit un- | Utfallit
som framjar valbefin- | examensinriktad utbild- examensinriktade ut- | der varen i behdrighetsutbild-
nandet i arbetet, ett ning i uppgifter dar det ra- | bildningar. ningar for specialldrare. Sex ]
tryggt och sunt arbete | der brist pa personal personer har avlagt yrkes- el-
samt arbetsféormagan. | (t.ex. omfattande speci- ler specialyrkesexamen. 14
allarare och specialklass- personer avlagger andra
larare). langvariga utbildningar.
En ansvarsfull, forny- | Reform av ledningsstruk- | Mangden nya eller Ledningsstrukturen for Bis- Utfallit
ande och experimen- | turen vid allaktivitetshu- féornyade lednings- kopsbackens framtida skola
terande verksamhets- | sen. strukturer. ar fardig. En ny, tidsbunden ]
kultur ledningsstruktur har utarbe-
tats for ledningen av skolan
och daghemmet i Yxpila och
den smabarnspedagogiska
enheten Kakaravaara.
Positiv arbetsgemen- | Positivt ledarskap och po- | eNPS-matarens re- | eNPS-matarens resultat for Utfallit
skap och betydelsefull | sitiv pedagogik framjas sultat i personalens hela bildningsvasendet var
arbetstagarupplevelse. | inom den grundlaggande | arbetshalsoenkat. +14. eNPS-matarens resultat ]
Dessa aterspeglas utbildningen. var +24 for den finska grund-
ocksa i kundbetja- laggande utbildningen och
ningen. +15 for den svenska grund-
laggande utbildningen.
Elevantal
arskurs 16, enligt laget 20.9
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arskurs 79, enligt laget 20.9
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Kostnader per elev

Bokslut 2023
Karleby stad

2023
w2022

Kostnader per elev inom den grundldggande utbhildningen 2023 (inkl.
projektverksamhet). Forsaljningsintdkter och kop av kundservice fran
kommunerna och staten har dragits av.

Verksamhets- Personal- Ko tignste Material, Hyr:;hns:lader Werksamhets- MNettokostnader
intdkter kostnader P avijanster fdrnddenheter ancra kostnader totalt £felev
kostnader
287 6020 1114 245 21327 9 506 9219
268 5633 1018 245 2055 8951 B EB3

W2023 w2022
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Eftermiddagsverksamhetens nettokostnader 2023, €/elev

2500
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1500
1000
B .
0 | B - - -
- y Hyreskosmader
Vel.'ks.?mhe& Personal Kop av tisnster . M.aterlal, Understéd och andra Verksamhets- Mettokostnader
intékter kostnader farnddenheter kostnader totalt £felev
kostnader
m2023 150 1032 334 2 283 456 2148 1996
m 2022 96 878 280 2 310 478 1857 1861

Ekonomiska siffror

Budget 2023 + Utfall 2023 Utfall % Avvikelse % Kumulativt

avvikelse Budget 23/22 utfall

2022

Forséljningsintdkter 895907 € 983610 € 109,8 % 0,8 % 975 457 €

Avgiftsintdakter 65 000 € 109 745 € 168,8 % 60,2 % 68 484 €

Understod och bidrag 175 100 € 1441135€ 823,0% 10,2 % 1308 149 €

Ovriga verksamhetsintikter 172010 € 175010 € 101,7 % -11,5% 197 664 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 1308017 € 2709 501 € 207,1 % 6,3 % 2549 755 €
Personalkostnader -33709 137 € -35 065 089 € 104,0 % 7,2 % -32708 367 € -3
Kép avtjanster -6 882952 € -7418772 € 107,8 % 57 % -7021149 € -
Material, fornéd. och varor -1365750 € -1397536 € 102,3% 0,0 % -1397235€ -

Bidrag -203 000 € -193 353 € 95,2 % -6,4 % -206 587 €
Ovriga verksamhetskostnad:  -13372726 € -12 476 458 € 93,3 % 3,6 % -12 039 200 € -1
VERKSAMHETSKOSTNADER -55533565€  -56 551207 € 101,8 % 6,0 % -53 372 538 € -5
VERKSAMHETSBIDRAG -54 225 548 € -53 841 706 € 99,3 % 59 % -50 822784 € -5
Bokslut 2023
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2.2.1.17 Bildningsnamnden - Gymnasiet

otrategin verkstalls

Stadsstrategins mal | Ansvarsomradets atgéard | Indikator Bokslut Status

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvénlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

av inhemsk mat

der vidtas.

Tillgang till kompetent | En verksamhetskultur Attraktiva tjanste- och | Personalen for lasaret 2023— | Utfallit
arbetskraft och funge- | med gott anseende upp- | arbetsarrangemang. 2024 har rekryterats. Rekryte-
rande arbetsmark- ratthalls och starks i syfte | Antalet behoriga so- ringarna bereddes i samar- ]
nader att starka rekryteringspro- | kande i samband med | bete med bildningscentralen
cesserna. rekryteringar. och personalplaneringsgrup-
pen.
Konkurrenskraften Tillrackliga undervisnings- | Undervisningsgrupper- | Gymnasiernas arliga under- Utfallit
starks resurser och ovriga resur- | nas storlek. Uppfolj- visningsresurs bereddes i
ser. Sakerstallande av ning av resultaten av | samarbete med bildningscen- ]
moderna och tidsenliga verksamhetsutvarde- | tralen. Resursens storlek be-
undervisningslokaler. ringen. stdmdes utifran behovet av
studieperioder som baserar
sig pa antalet studerande.
Gymnasierna hade resurser
som baserar sig pa lasarspla-
neringen och som sags éver
pa hésten nar lasaret inled-
des.
Karleby hjalper jord- Anvandningen av narpro- | Resultaten av skol- Genomfordes i samarbete Utfallit
och skogsbruket och | ducerad mat av hog kvali- | matsenkaten foljs upp | med matservice bl.a. genom
framjar anvandningen | tet frdmjas. och nédvandiga atgar- | att besvara enkater. ]

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Hogklassig och trygg
smabarnspedagogik
och undervisning dar
det erbjuds stod for
vaxande och larande.

Hogklassig undervisning
erbjuds och sakerheten i
larmiljon sakerstalls.

Uppfdljning av respon-
sen pa verksamhetsut-
varderingen.

for perioderna i olika laroam-
nen och som separata besok.

Barnvénlighet: Hos oss har barn och unga majlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Resultaten av de genomférda

responsenkaterna behandla-
des i arbetsgemenskaperna
och bland studerandena. Pla-
ner for att utveckla verksam-
heten under kommande lasar
utarbetas pa basis av resulta-
ten.

Mangsidigt och sar- Antalet evenemang som Antalet evenemang Gymnasieutbildningens Utfallit
praglat kultur-, idrotts- | ordnats av de studerande | och i vilken utstrack- |asarstema var att forbattra
och evenemangsutbud | i gymnasiet och evene- ning de natt ut till sta- | samhdrigheten. Gymnasierna ]
mangssynligheten. dens invanare. har ordnat tema- och evene-
mangsdagar som okar sam-
horigheten. Gymnasierna pla-
nerar allt fler bl.a. gemen-
samma evenemang tillsam-
mans, sdsom en gemensam
avslutningspicknick i slutet av
lasaret for alla gymnasier.
Karlebyanda - Delak- | Samarbete mellan gymna- | Antalet gemensamma | Gymnasierna hade ett aktivt | Utfallit
tighet, samarbete och | sierna. Samarbete med evenemang. och nara samarbete vad gal-
gemenskap starks det lokala féretagslivet ler laroplanen under lasaret ]
och med lokala kultur-, 2023-2024, bl.a. i form av
motions- och idrottsakto- projektarbete och forvalt-
rer. ningssamarbete mellan rekto-
rerna. Antalet gemensamma
evenemang utdkades.
Bebyggda kulturmiljéer | Man bekantar sig med Antalet genomférda Gymnasierna besokte lokala | Utfallit
varnas den lokala kulturmiljon. besok. kulturobjekt, sasom teatern
och museerna, inom ramen ]

Utfallit

Bokslut 2023
Karleby stad

91



Arbetet i enlighet med | Samarbetet mellan ut- Beddmning av verk- Gymnasiernas utvecklingsla- | Utfallit
Unicef:s verksamhets- | vecklingslararna starks pa | samhetens resultat. rare deltog i beredningen av
plan barnvanlig stad laroanstaltsniva och gymnasiernas ordningsregler. ]
fortgar och statusen stadsniva.
bibehalls
Familjernas valbefin- | De studerandes valbefin- | Uppféljning av resulta- | Resultaten av enkaten Halsa i | Utfallit
nande stods nande framjas. Tillrackliga | ten av enkaten Halsa i | skolan behandlades av larar-
resurser for studerande- skolan. Antalet franva- | och studerandekarerna. Re- ]
vard och stod. rofall bland stu- sultaten behandlades i Ma
derandena. Bedém- bra-grupperna. Pa basis av
ning av tillgangen till resultaten planerades atgar-
service. der som Okar studerandenas
vélbefinnande, sasom franva-
romodellen jamte atgarder
som tagits i bruk under lasa-
ret.
Barns och ungas ge- | Studerandenas delaktig- Studerandekarernas Gymnasierna vidtog gemen- | Utfallit
nuina delaktighet het stdds och de upp- aktivitet. samma och egna atgarder
muntras till delaktighet. och ordnade gemensamma ]

Hallbar utveckling -

koldioxidneutral Karleby 2035

och egna evenemang genom
att uppmuntra studerandena
att delta och arbeta tillsam-
mans. Gymnasiernas gemen-
samma evenemang var bl.a.
lillajul, de gamlas dans, pen-
kisdagens lastbilsparad och
parkpicknicken i Vastraparken
som avslutar l&saret.

Hallbar utveckling och | Handlingsramar som bi- Genomférande av Gymnasierna ordnade tema- | Utfallit
klimateffekter beaktas | drar till ett hallbart liv och | handlingsramarna. dagar som stddjer hallbar ut-
i beslutsfattande och | hallbar utveckling. Man méjliggor t.ex. veckling och evenemang som ]
resurser sortering. stodjer laroplansmalen for
hallbar utveckling.
Méjligheterna att pro- | Personalen och de stu- Respons av stu- Personalen har utnyttjat méj- | Utfallit
ducera fornybar energi | derande uppmuntras att derande och personal. | ligheten att skaffa en elcykel
framjas anvanda miljovanliga fard- som arbetsforman. Stu- ]
medel och de handleds i derandena uppmuntras att
andamalsenlig atervin- anvanda miljévanliga fardme-
ning. del, bl.a. genom att utnyttja
gymnasiecyklarna.
Klimatmedvetenheten | Spridning av relevant in- Antalet temadagar. Svinnmat saljs vid gymnasi- Utfallit
Okas och hushallen formation. Deltagande i Mangden svinnmat. erna. Gymnasierna anvander
stods tema- och evenemangs- brickor bara pa soppdagar. ]

dagar. Anvisningar om att
minska pa mangden
svinnmat.

| Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

92

Hantering av balans- | Resurserna anvands eko- | Man haller sig inom Gymnasierna héller sig inom | Utfallit
rakningen och en kon- | nomiskt och budgeten budgetramarna. den beviljade budgeten. Vika-
cernstruktur som ger | halls. riekostnaderna 6kade i forhal- ]
resultat lande till tidigare ar.
Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal
Arbetsgemenskaper Valbefinnandet i arbetet Antalet sjukdagar Aktiv och regelbunden upp- Utfallit
som framjar valbefin- | och samhdérigheten fram- | Uppféljining av resulta- | foljning av valmaendet bland
nandet i arbetet, ett jas. Stod for att orka i ar- | ten av verksamhetsut- | arbetsgemenskapens med- ]
tryggt och sunt arbete | betet. Arbetsgemenskap- | varderingen. lemmar. Atgarder planerades
samt arbetsférmagan. | ens verksamhetskultur ut- pa basis av enkatresultaten
vecklas. for att forbattra arbetsgemen-
skapens valmaende. Utveckl-
ingssamtal holls med
Bokslut 2023
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personalen. Gymnasierna

Dessa aterspeglas
ocksa i kundbetja-
ningen.

Utveckling av en positiv
verksamhetskultur inom
arbetsgemenskapen.

len.

Rektorerna kan kontaktas
med lag tréskel nar det géller
olika fragor och behov.

ordnade tyhy-dagar.
Mangfaldsledning Delat ledarskap stéarks. Respons och regel- Gymnasierna har amneslarar- | Utfallit
Teamens och @mnesgrup- | bundna utvecklings- team, grupphandledarteam
pernas ansvar utokas. samtal med persona- | och ett kansliteam. Teamen ]
len. leddes av de larare som fatt
ansvaret. Utvecklingssamtal
hélls med personalen
En ansvarsfull, forny- | Man uppmuntrar till att ut- | Antalet nya idéer, Gymnasiernas personal- och | Utfallit
ande och experimen- | veckla en experimente- praxis och verksam- studerandekarer har diskute-
terande verksamhets- | rande verksamhetskultur. | hetsmodeller som f6- | rat utvecklingen av verksam- ]
kultur reslagits. heten aktivt. Gymnasiernas
atmosfar mojliggjorde en 6p-
pen diskussion.
Positiv arbetsgemen- | Valbefinnandet i arbetet Respons och regel- Arbetsgemenskapens valbe- | Utfallit
skap och betydelsefull | och samhérigheten starks. | bundna utvecklings- finnande stdds bl.a. med re-
arbetstagarupplevelse. | Stod for att orka i arbetet. | samtal med persona- | gelbundna utvecklingssamtal. ]

Sysselsittning: Fungerande arbetsmarknader

vicestalle

Klientarbetet inom De studerandes planer for | Antalet studerande Gymnasierna har anvant un- | Utfallit
skotseln av sysselsatt- | fortsatta studier och deras | som utexaminerats derstéd som beviljats av Ut-
ningen fokuserar pa arbetslivskunskap framjas. | inom utsatt tid och an- | bildningsstyrelsen for att ]
unga och de som Stddjande av de stu- talet studerande som | stodja de studerandes behov
snabbt sysselsatts derandes framsteg i studi- | avbrutit studierna. An- | av bade sarskilt stéd och

erna och att de slutfér sina | talet studerande i fér- | handledning.

studier. Studiehandled- hallande till handled-

ningens resurser utdkas i | ningsresurserna.

enlighet med rekommen-

dationerna.
Kunderna erbjuds en | Elektroniska blanketter ut- | Antalet nya blanketter | Gymnasierna tog i bruk nya Utfallit
tydlig digital service- vecklas i kommunikations- | som tagits i bruk. elektroniska blanketter i
plattform och ett ser- | systemet Wilma. Wilma. ]

Studerandeantal

ANTALET ELEVER | KARLEBYS GYMMNASIER
enligt statistikdagen 20.9
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Kostnader per studerande

Kostnader per studerande inom gymnasieutbildningen 2023.

9 000
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Verksamhets-
intakter
m 2023 439
m 2022 276

Ekonomiska siffror

Personal-

kostnader

5692
5350

Kép av tjanster

720
704

Material,
fornddenheter

404
318

Hyreskostmader
och andra
kostnader

1434
1321

Verksamhets-
kostnader totalt

B 250
7893

Nettokostnader

€/elev

7811
7617

94

Budget 2023 + Utfall 2023 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2022

avvikelse Budget 23/22 utfall

2022
Forsdljningsintdkter 584 761 € 588 593 € 100,7 % 9,5 % 537574 € 537574 €
Avgiftsintakter 2000 € 0€ 0,0 % -100,0 % 80 € 80 €
Understdd och bidrag 25400 € 316 014 € 1244,2 % 99,3 % 158 573 € 158 573 €
Ovriga verksamhetsintikter 9200 € 25673 € 279,1% -3,5% 26611 € 26611 €

Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 621 361 € 930 280 € 149,7 % 28,7 % 722 838 € 722 838 €
Personalkostnader -5242 185 € -5527961 € 105,5 % 3,7% -5328910 € -5328910 €
Kop avtjanster -695 505 € -640 138 € 92,0 % 3,3% -619 958 € -619 958 €
Material, fornod. och varor -391725€ -405 334 € 103,5 % 28,0 % -316 592 € -316 592 €
Bidrag -28 000 € -1118 € 4,0% -80,1 % -5603 € -5603 €
Ovriga verksamhetskostnad: -1345914 € -1270 066 € 94,4 % 9,7% -1157 444 € -1157 444 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -7703 329 € -7 844 617 € 101,8 % 5,6 % -7 428 508 € -7 428 508 €
VERKSAMHETSBIDRAG -7 081 968 € -6914 337 € 97,6 % 3,1% -6 705 670 € -6 705 670 €
Bokslut 2023

Karleby stad



2.2.1.18 Bildningsnamnden - Karlebynejdens institut
Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Det 6ppna kursutbudet vid Karlebynejdens institut och den grundlaggande konstundervisningen ordnades i
enlighet med planen foér verksamhetsaret. Institutet informerade om sitt attionde verksamhetsar i Karleby och
ordna smaskaliga evenemang i anknytning till det.

Man forsokte jamna ut den allmanna hojningen av kostnadsnivan i forhallande till institutets ekonomi genom
att anpassa mangden utbildningar som bjuds ut efter de anslag som finns tillgangliga. Antalet studerande
Okade. Institutet hade ca 800 fler studerande an under 2022. Antalet genomfdrda undervisningstimmar uppgick
till 17 600 som ar nagot fler an aret innan. 10 utbildningar ordnades som forsaljningstjanster. Mer inkomster
erhdlls ocksa genom att hyra de lokaler som forvaltas av institutet och utdka lokalernas anvandningsgrad.
Antalet reservationer av lokalerna i Konsthuset Renlund dkade avsevart. Utfallet av Institutets verksamhetsbi-
drag ar 95,6 procent.

Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne har beviljat ett bidrag till bildkonstskolan for barn och unga for att planera
en mangkonstnarlig Konstgard. Genomforandet av projektet har beretts i samarbete med Stadsmiljé och
manga konst- och kulturaktorer samt laroanstalter.

Institutet har i samarbete med kommunforsoket med sysselsattning och yrkeshoégskolan Centria ordnat ut-
bildning i finska pa olika nivaer for personer med utlandsk bakgrund. Institutet har varit i kontakt med det lo-
kala utbildningsnatverket for invandrare och deltagit i en regional koordineringsgrupp for invandring.

Med ett studiesedelunderstdd som beviljats av Utbildningsstyrelsen kunde institutet erbjuda ca hundra per-
soner som ingar i malgruppen en rabatt pa 50 procent av kursavgiften. Den stérsta gruppen som kunde dra
nytta av studiesedelférmanen var pensionerade. Sammanlagt 40 personer anvanda Kaikukortet vid institutet.
De personer som har ett Kaikukort far delta pa en valfri kurs per lasar. Avgiftsbefrielse beviljades pa basis av
ansokan till 10 procent av elevantalet inom den grundlaggande konstundervisningen och ordkonstskolan.

Pa Institutets kursbricka fanns for forsta gangen kurser for vilka de studerandes prestationer kunde foras in i
det nationella Koski-regisret. De nya mgjligheterna med kunskapsbaserad beddmning togs i bruk och nagra
kurser och deras studerandeprestationer fordes in i informationsresursen Koski.

Bedomning av framtida utveckling

Det allmanna ekonomiska laget skapar utmaningar for kommunala aktorer av institutskaraktar vars tjanster de
studerande maste sjalv kopa. Hushallen kan mycket val borja spara in alltmera pa frivilliga utbildningar och
hobbyer pé fritiden i framtiden. A andra sidan kan utvecklingen ga i motsatt riktning eftersom manniskor &r i
behov av aktiviteter som skapar gemenskap och vill Iara sig nytt.

Behovet av kurser i finska bland utlanningar kommer ocksa i fortsattningen att paverka institutets kursutbud.
Utbudet av kompetensbaserade kurser kommer ocksa att paverka undervisningens innehall.
Institutet maste reagera pa férandringar genom att planera innehallet i undervisningsutbudet sa att det battre
motsvarar efterfragan och behoven. Ocksa mer malinriktad kommunikation som ger resultat blir allt viktigare.

Bilder, diagram och grafik

Studerande 2017-2023
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M Statsandelskurser 8181 8062 8059 7268 6130 6919 7753

Forsaljningstjanst, projekt 241 291 549 158 64 122 131
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Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets at-
gard

Indikator

Status

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

96

Tillgang pa kompetent | Institutet svarar pa férand- | Antalet utbildningar som | 10 utbildningar har ordnats som | Utfallit
arbetskraft och funge- | ringarna i arbetskraftens | ordnats som férsaljnings- | forsaljningstjanster, samman-
rande arbetsmark- kompetenskrav i samar- | tjanster. lagt 95 undervisningstimmar ]
nader bete med branschens nat- och sammanlagt 131 stu-
verk genom att erbjuda derande.
fortbildningar som salj-
tjanster efter behov.
Tillgang pa kompetent | Institutet utvecklar proces- | Processbeskrivningen for | Processbeskrivningen for ko- Utfallit
arbetskraft och funge- | sen med att erbjuda kom- | kompetensbaserade kur- | metensbaserade kurser har
rande arbetsmark- petensbaserade kurser. ser blir klar. Antalet kom- | planerats och den har forts in m
nader Man erbjuder sadana petensbaserade kurser pa institutets webbsidor under
kompetensbaserade kur- | och prestationsanteck- Lararens sida.
ser med vilkas prestat- ningar.
ionsanteckningar man kan 11 kompetensbaserade kurser
erkanna t.ex. fardigheter planerades, varav 5 ordandes.
som behovs i arbetslivet. 19 prestationsanteckningar for-
des in i informationsresursen
Koski.
| Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap
Mangsidigt och sar- Institutet erbjuder kommu- | Kundrespons och kursre- | Bildkonstskolan har samlat in Utfallit
praglat kultur-, idrotts- | ninvanarna ett mangsidigt | spons. Antalet evene- respons av vardnadshavarna.
och evenemangsutbud | utbud av kurser med be- | mang som institutet delta- | Institutet har samlat in stude- m
aktande av omradets sar- | git i och ordnat. randerespons pa kurser inom
préagel och behov samt motion och halsa.
deltar i och ordnar evene-
mang I regionen som Bildkonstskolan har haft tre ut-
stodjer institutets verk- stallningar och Institutet har
samhet. haft tre utstllningar, fyra kor-
konserter, en samarbetskonsert
med Mellersta Osterbottens
kammarorkester, framtradan-
den for solosangare, teaterfore-
stallningar samt tre forelés-
ningar som var 6ppna for alla.
Kassakirppis och ett evene-
mang dar man stickade insti-
tutsstrumpor ordnades vid Insti-
tutshuset. Det sammanlagda
antalet deltagare pa dessa eve-
nemang lag mellan ca 2 500
och 3 000.
Karlebyanda - Delak- | Institutet utvecklar en Projektet med Konstgar- | Under varen ordnandes 4 mo- | Utfallit
tighet, samarbete och | verksamhetsmiljo som den framskrider till byggs- | ten som handlat om Konstgar-
gemenskap starks uppmuntrar grupptillhérig- | kedet. Antalet samarbets- | dens byggskeden. Utdver insti- m
het och starker samar- aktorer och samarbetsmo- | tutets representanter har fore-
betet med och natverket | ten. Utvecklingsidéer och | tradare for fyra olika organisat-
av aktorer inom tredje och | verksamhetsformer som ioner deltagit i métena. Vid mo-
fidrde sektorn och andra | kommit till stdnd tack vare | tena har man diskuterat hur
intressentgrupper vilka samarbetet. byggandet framskrider och
stodjer institutets verk- kommit med idéer till bl.a. konst
samhet. och verksamheter (+ en scen)
som kommer att finnas pa gar-
den.
Utvecklings- och projektsamar-
bete med kommunférsdket med
sysselsattning, Kokkolan
Bokslut 2023
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suomalainen lukio, yrkeshdgs-

kolan Centria och Norra Ligan.

Samarbete har ocksa bedrivits

med manga aktorer inom tredje
och fjarde sektorn.

Barnviénlighet: Hos

samhet och genom att for-
valta Institutshuset och
Konsthuset Renlund som
ar skyddade byggnader.
Detta mal har ocksa beak-
tats i undervisningens in-
nehall.

nas anvandningsgrad.
Kursrepons.

oss har barn och unga méjlighet att véxa till sitt

bokat lokaler i Konsthuset Ren-
lund. En av dem, kulturgaraget
KuKu, har fran ingangen av
aret hyrt klassrummet Herman i
Konsthusets traddel med ett
ettarskontrakt.

Ocksa Institutshusets lokaler
har reserverats av 10 olika ak-
torer.

Bildkonstskolan har samlat in
respons av vardnadshavarna.
Institutet har samlat in stude-
randerespons pa kurser inom
motion och halsa.

sanna jag.

Mangsidiga alternativ | Institutet sékerstaller att Kursrespons och kundre- | Institutet har deltagit i en kom- | Utfallit
for boende, trygga och | det finns ett mangsidigt spons. muninvanarrunda som omfattat
trivsamma levnadsmil- | kursutbud i landsbygds- hela Karleby och dar man pre- ]
joer samt ett levande | omradena och d&ndamals- senterat institutets verksamhet
stadscentrum och ak- | enliga undervisningsloka- och fatt respons och utveckl-
tiva byar. ler och larmiljéer. ingsidéer. Bildkonstskolan har
samlat in respons av vardnads-
havarna. Institutet har samlat in
studeranderespons pa kurser
inom motion och halsa.
Bebyggda kulturmil- Institutet uppratthaller den | Resultat av underhallsbe- | Intresset for gemensam an- Utfallit
joer varnas kulturhistoriskt vardefulla | siktningar och halsoséaker- | vandning av institutets lokaler
miljén genom sin verk- hetsbesiktningar. Lokaler- | har 6kat. 24 olika aktorer har ]

reds.

ring i lararresursen i Kelvia.

Arbetet i enlighet med | Bildkonstskolan och ord- | Elevantalet i bildkonstsko- | Bildkonstskolan hade 430 ele- | Utfallit
Unicef:s verksamhets- | konstskolan stodjer sta- lan och ordkonstskolan. ver och ordkonstskolan 40 ele-
plan barnvanlig stad dens mal om barnvanlig- ver. m
fortgar och statusen het genom att erbjuda
bibehalls. barn och unga méjligheter
att uttrycka konst och hitta
sitt eget satt att uttrycka
sig.
Barns och ungas ge- | Den grundlaggande Respons av elever och Bildkonstskolan har samlat in Utfallit
nuina delaktighet konstundervisningen ar in- | vardnadshavare. Antalet | respons av vardnadshavarna.
teraktiv och involverande. | elever som deltar i utstall- | Sammanlagt 430 barn och ]
Samarbete bedrivs med ningar, projekt och publi- | unga har deltagit i bildkonstsko-
olika aktorer som stodjer | kationer. lans utstallningar, projekt och
verksamheten och t.ex. publikationer. Bildkonstskolan
utstaliningsverksamheten har ordnat en bestksdag for
ar aktiv. barn som &r intresserade av
den grundlaggande konstun-
dervisningen och deras forald-
rar.
Barns och ungas ge- | Mdjligheten att ordna Utredningen blir fardig. Utredningen av majligheten att | Inte pabor-
nuina delaktighet grundldggande konstun- ordna grundlaggande konstun- | jad
dervisning vid ett verk- dervisning i Kelvia avbrots ef-
samhetsstélle i Kelvia ut- tersom det skedde en forand- 0

Bokslut 2023
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Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035
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Hallbar utveckling och | Webbunderstddd under- | Mangden webbunder- Det har ordnats sammanlagt 21 | Utfallit

klimateffekter beaktas | visning utvecklas i verk- stddd undervisning. Loka- | webbkurser och webbunder-

i beslutsfattande och samheten och i verksam- | lernas skick, maskiners stddda kurser, antalet undervis- u

resurser heten beaktas principer och anordningars livs- ningstimmar var 490 och anta-
for hallbar utveckling, bl.a. | langd. let studerande 273.
med tanke pa anvand-
ningen av material. Man
uppratthaller och tar hand
om de lokaler, maskiner
och anordningar som in-
stitutet forvaltar.

Klimatmedvetenheten | Innehall i anslutning till Kursrespons. Bildkonstskolan har samlat in Utfallit

Okas och hushallen hallbar utveckling och kli- respons av vardnadshavarna.

stods matférandring beaktas i Institutet har samlat in stude- ]
planeringen av undervis- randerespons pa kurser inom
ningen. motion och halsa.

Arsbidrag > avskriv- Aktiv uppféljning av insti- | Delarsrapporter Verksamhetsbidraget har utfallit | Utfallit

ningar tutets budget och budge- till 95,6 procent. | budgeten har
ten halls. antecknats det verksamhets- ]

massiga antalet, dvs. utfallet av
antalet undervisningstimmar
var 98 procent.

| Kunnig, ansvarsfull och vilmaende personal

Arbetsgemenskaper Majligheterna att forbattra | Utredningen blir fardig. Utredningen av tillgangligheten | Inte pabér-

som framjar valbefin- | tillgéngligheten i bildkonst- i bildkonstskolans lokaler och jad

nandet i arbetet, ett skolans undervisningslo- dess beredning som ett inve-

tryggt och sunt arbete | kaler utreds. steringsarende framskred inte. 0

samt arbetsférmagan.

Mangfaldsledning Oppen interaktion framjas | Arbetshélsoenkéatens re- | Resultaten av arbetshélsoenka- | Utfallit
och mangfalden i arbets- | sultat. Resultat av enkaten | ten har behandlats med perso-
gemenskapen utvecklas om ledarskap. nalen och en arbetshalsoplan ]
till en resurs och styrka. har utarbetats pa basis av dem.
Arbetsbeskrivningarna for-
andras vid behov och med
beaktande av institutets
mal och verksamhet samt
personalplanen.

En ansvarsfull, forny- | Personalen uppmuntras Antalet deltagare i utbild- | De personer som ansvarar for | Utfallit

ande och experimen- | att félja utvecklingen inom | ningar och branschevene- | institutets kursplanering samt

terande verksamhets- | branschen och deltai ut- | mang. bildkonstskolans personal har ]

kultur bildningar inom den egna deltagit i en utbildning som
branschen samt utveckla handlade om kompetensbase-
institutets verksamhet och rad bedémning. Dessutom har
det egna arbetet. hela institutets personal deltagit

i andra evenemang och/eller ut-
bildningar inom det egna bran-
schen och medborgarinstituts-
verksamhetens utbildningar.
Det registrerade antalet delta-
gare i utbildningar var 53.

En ansvarsfull, forny- | Institutet forbattrar timla- | Antalet ganger timlararna | Timlararna har deltagit i plane- | Utfallit

ande och experimen- | rarnas delaktighet i institu- | deltagit i gemensamma ringen och genomférandet av

terande verksamhets- | tets verksamhet. evenemang. utstallningar och forestallningar, ]

kultur och i en workshop om kompe-

tensbaserad bedémning samt i
andra moten som rort utveckl-
ingen av arbetet vid institutet.
Bokslut 2023
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Timlararna vid bildkonstskolan
och ordkonstskolan har ocksa
deltagit i gemensamma méten
for planering av verksamhets-
periodens innehall.

Antalet deltaganden som an-
tecknats for deltagande i timla-
rarnas utvecklingsevenemang
var 139.

Positiv arbetsgemen-
skap och betydelsefull
arbetstagarupplevelse.
Dessa aterspeglas
ocksa i kundbetja-
ningen.

Man utvecklar 6ppen in-
teraktion mellan persona-
len. Man Iar sig att identifi-
era viktiga moment pa
servicestigen som vallar
svarigheter och utvecklar
kundservicen sa att den
blir smidigare med tanke
pa kunden.

Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknad

Arbetshalsoenkatens re-
sultat.

Kundrespons.

Studeranderespons. Anta-

Resultaten av arbetshalsoenka-
ten har behandlats med perso-
nalen och en arbetshalsoplan
har utarbetats pa basis av dem.

Bildkonstskolan har samlat in
respons av vardnadshavarna.
Institutet har samlat in stude-
randerespons pa kurser inom
motion och halsa.

Utfallit

Vi stodjer ocksa delvis | Institutet erbjuder Institutet har samlat in stude- Utfallit
Overgang till arbetsli- | mangsidigt olika kurser let utbildningar som ord- | randerespons pa kurser inom

vet och skapar kon- med lagtroskelprincipen nas som forsaljningstjans- | motion och halsa. m
kreta verksamhetsfor- | samt i man av méjlighet ter.

mer f9r df—: V|II§as ar- utbildning enligt bgs_tg!la— 10 utbildningar har ordnats som
pet§forma9a inte ar rens bghov som saljtjanst- férsaljningstjanster, samman-
tillracklig for arbets- utbildning. lagt 95 undervisningstimmar
marknaden och sammanlagt 131 stu-

derande.

Ekonomiska siffror

Férsdljningsintikter 7000 € 1983 € 28,3 % -32,3% 2931€ 2931¢€
Avgiftsintakter 366 100 € 334692 € 91,4 % 10,5 % 302831¢€ 302831¢€
Understdd och bidrag 0€ 8835¢€ -73,0% 32691 € 32691 €
Ovriga verksamhetsintikter 50400 € 67043 € 133,0% 6,2 % 63136 € 63136 €
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 423500 € 412553 € 97,4 % 2,7% 401589 € 401589 €
Personalkostnader -1419257 € -1362462 € 96,0 % 3,6% -1315300 € -1315300 €
Kép avtjanster -118 024 € -110434 € 93,6 % -10,2 % -122990 € -122990 €
Material, férnéd. och varor -34 600 € -27 305 € 78,9 % -22,6% -35255 € -35255 €
Bidrag -1000 € 0€ 0,0% 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -594 402 € -579 063 € 97,4 % -6,7 % -620 785 € -620 785 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -2167 284 € -2 079 264 € 95,9 % -0,7 % -2094 331 € -2094 331 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1743784 € -1666 712 € 95,6 % -1,5% -1692742 € -1692742 €
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2.2.1.19 Kultur- och fritidsndmnden

Allmanna mal

Ekonomi

Budget 2023 + Utfall 2023 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2022

avvikelse Budget 23/22 utfall

2022
Forsdljningsintakter 1126 500 € 1119550 € 99,4 % 9,2% 1024773 € 1024773 €
Avgiftsintakter 77 100 € 90230€ 117,0% 70,6 % 52890 € 52890 €
Understdd och bidrag 244 000 € 329252 € 134,9 % 0,3% 328262 € 328262 €
Ovriga verksamhetsintikter 965 680 € 1048231 € 108,5 % 43 % 1005063 € 1005063 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 2413280 € 2587 262 € 107,2 % 73 % 2410989 € 2410989 €
Personalkostnader -5175128 € -5159023 € 99,7 % 10,7 % -4 658 432 € -4 658 432 €
Kép avtjdnster -2 897 656 € -2953492 € 101,9 % 11,6 % -2 647 452 € -2 647 452 €
Material, férnéd. och varor -586 060 € -574717 € 98,1 % 6,2% -541 000 € -541 000 €
Bidrag -3344200 € -3347429€ 100,1 % 0,2% -3339085 € -3339085 €
Ovriga verksamhetskostnad -5 247 455 € -5007 170 € 95,4 % 2,5% -4 884252 € -4.884 252 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -17 250 498 € -17 041 831 € 98,8 % 6,0 % -16 070 219 € -16 070 219 €
VERKSAMHETSBIDRAG -14837218€  -14454569 € 97,4 % 58% -13659231€ -13659231€
100 Bokslut 2023
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2.2.1.20 Kultur- och fritidsnamnden - Gemensamma utgifter och Kieppi

Strategin verkstills

Apsvarsomradets at- Indikator
gard

Stadsstrategins mal

retagarvanlighet:

t logistik, foretaga

g - Karleby ar den basta

Bokslut

| Upplevelser: En inspirerande atmosfir som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sar-
praglat kultur-, id-
rotts- och evene-
mangsutbud

Hogklassig och trygg
smabarnspedagogik
och undervisning dar
det erbjuds stod for

| Barnvinlighet: Hos oss har barn och unga majlighet att vixa till sitt sanna jag.

Kieppis utstallningar
oppnas, 6ppettiderna
utokas.

Guidningar och works-
hopar startar i Kieppi,
webbutstallningar plan-
eras och genomfors

vaxande och larande.

Arsbidrag > avskriv-
ningar

Invigning av Kieppi,
Oppettider: tim-
mar/vecka

Antalet besdkare, be-
sokare totalt.

Verksamhetsbidraget
utfall och utveckling
under budgetaret

Kieppi hade 6ppet i ca 150
dagar och 804 timmar, mellan
juli och december. Utstall-
ningarna ar fardiga, med un-
dantag av utlandska djur och
stora dioramor.

Antal besokare: 7 660 (nytt

rekord). Guidningar: 62 st.
med 954 personer. Worksho-
par: 3 st. med 59 personer.
Antalet evenemang for all-
manheten: 2 st. Webbutstall-
ningar: 1 st. Begaran om
materialuppagifter: 47 st. Digi-
taliseringen fortgar (microfjari-
lar: 90 % ar fardigt).

Personal: 2,5. Utfallet av
Kieppis verksamhetsbidrag ar
98,7 procent. For hela an-
svarsomradet uppgar utfallet
till 101,3 procent.

‘ Status

Utfallit

Utfallit

Utfallit

foretagande

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Utfall och uppfdljning av
budgetens verksam-
hetsbidrag

Ekonomiska siffror

Férsdljningsintdkter 0€ 323 € 0€ 0€
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag 500 € 0€ 0,0% 0€ 0€
Ovriga verksamhetsintdkter 0€ 130 € 0€ 0€
Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 500 € 453 € 90,6 % 0€ 0€
Personalkostnader -186 710 € -186 898 € 100,1 % 0€ 0€
Kép avtjanster -12175 € -20144 € 165,5 % 0€ 0€
Material, fornéd. och varor -11 000 € -6 691 € 60,8 % 0€ 0€
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnad: -105 141 € -105331 € 100,2 % 0€ 0€
VERKSAMHETSKOSTNADER -315 026 € -319 064 € 101,3 % 0€ 0€
VERKSAMHETSBIDRAG -314 526 € -318 611 € 101,3 % 0€ 0€
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2.2.1.21 Kultur- och fritidsnamnden - Kulturtjanster

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal gér;fdvarsomradets at | |ndikator

Bokslut

Status

Malinriktat arbete for
att locka investe-
ringar

Ansvarsomradet starker
tillsammans med sta-
dens dvriga enheter
stodnatverket for
evenemangsverksam-
heten i syfte att skapa
mojligheter for nya eve-
nemang att vaxa fram
inom staden.

Utvecklingen av anta-
let kulturevenemang
som ansvarsomradet
stddjer och antalet
evenemangsbesdkare
i Karleby.

Evenemangen som ansvarsom-
radet understéder och den
egna evenemangsproduktionen
genomférdes som planerat.
Narmare statistik 6ver evene-
mang och hur stor publik de
natt framstalls i rapporteringen
av indikatorerna fér 2023.

Man har deltagit i 6vervak-
ningen av renoveringen av Mu-
sikcentrum Snellman, plane-
ringen av inredningen och be-
redningen av underleverantors-
avtal.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Utfallit

nadsmiljoer samt ett
levande stadscent-
rum och aktiva byar.

samheter och kulture-
venemang i olika delar
av staden.

samhetsmassiga indi-
katorer faststalls.

Verksamhetsforutsatt-
ningar i stadens lands-
bygdsomraden forbatt-
ras.

Mangsidigt och sar- | Stddja och starka kult- | Utvecklingen av un- Namnden delade ut partner- Utfallit
praglat kultur-, id- urrelaterad medborgar- | derstod for kulturrela- | skapsunderstod till yrkesmass-
rotts- och evene- verksamhet terad medborgarverk- | igt ledd féreningsverksamhet. ]
mangsutbud samhet; utvecklingen | Namnden delegerade utdel-
av understdédsformer ningen av projekt- och hyresun-
och satsningar i euro | derstdd till kulturdirektéren som
fattade 87 beslut om projekt-
och hyresunderstdd under
2023.
Karlebyanda - Delak- | Aktiv kontakt med det Utvecklingen av tredje | Ansvarsomradet deltog i fyra Utfallit
tighet, samarbete och | lokala samarbetsnatver- | och fijarde sektorns ak- | diskussionstillfallen for kommu-
gemenskap starks ket for kultur samt orga- | tivitet i fraga om kultur- | ninvanare som gallde kulturre- ]
nisationsfaltets egen relaterad verksamhet; | laterad medborgarverksamhet.
aktivitet stods. kvantitativ utveckling
av antalet verksam- Evenemangssamarbete har ut-
heter och evenemang | f5rt5 med olika organisationer.
samt antalet deltagare | arpetet inom natverket Stra-
lande har fortgatt, och man har
ocksa ordnats kulturevene-
mang for barn i samarbete med
bl.a. Bark och Lyky. Det exakta
publikantalet eller motsvarande
siffror fas i samband med
granskningen av indikatorerna
for 2023.
Mangsidiga alternativ | Man tryggar fungerande | Projektet med Musi- Musikcentrets servicechef har | Utfallit
for boende, trygga forhallanden for kultur- | centrum Snellman tilltratt anstallningen i april. Han
och trivsamma lev- relaterade hobbyverk- | startar och dess verk- | har berett musikcentrets mal for ]

verksamheten och ekonomin i
budgeten 2024.

En utredning om nya férenings-
lokaler i Kelvia, men aktorerna
beslutade att stanna i nuva-
rande lokaler.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att véaxa till sitt sanna jag.

102

Hogklassig och trygg | Kulturfostran etableras | Verksamhet som Over- | Den gemensamma planeringen | Utfallit
smabarnspedagogik | och starks tillsammans | ensstdmmer med pla- | och genomférandet av skolor-
och undervisning dar | med smabarnspedago- | nerna for kulturfostran | nas Taitojen polku- och Kultur- ]
giken och genomfors inom larostigen-verksamhet fortgick i
Bokslut 2023
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det erbjuds stod for
vaxande och larande.

undervisningstjanster
samt aktorsnatverket.

smabarnspedagogiken
och den grundlag-
gande utbildningen i
Karleby.

samarbete med tjanster for
undervisning och fostran.

Klimatmedveten-
heten 6kas och hus-
hallen stods

Blomstrande stad -

Arsbidrag > avskriv-
ningar

Kunnig, ansvarsful

Positiv arbetsgemen-
skap och betydelse-
full arbetstagarupple-
velse. Dessa ater-
speglas ocksa i kund-
betjaningen.

| Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karl

Klimatvanliga I6sningar
anvands i verksam-
heten samt kunder och
samarbetspartner infor-
meras om klimatansva-
ret.

Ansvarsfull ekonomisk
hushalining som saker-
staller att budgeten
halls inom de ramar
som faststéllts for den.

Arbetsfordelning vars
syfte ar att arbetsupp-
gifterna férdelas jamnt
samt uppféljning av tea-
mets arbetshélsa.

deltagande i hobbyer.

Ibruktagande av verk-
samhetsmodeller som
stddjer ungas delta-

gande i kulturhobbyer
och anvandningen av
férmanen bland unga.

eby 2035

Lésningar som stodjer
hallbar utveckling tas i
bruk och utnyttjas i
kulturverksamhet och
evenemang.

hallbar och balanserad kommunekonomi

Hur bra budgeten halls
och nettokostnadernas
utveckling

| och vialmaende personal

Respons av teamets
personal vid utveckl-
ingssamtal.

Kundernas servicebe-
démningar i kommu-
ninvanarenkaterna

manen i Karleby sammanstalls i
indikatoruppgifterna fér 2023.

Anslagen i fonden fér barn,
unga och familjer har anvants
for konstfostrans terminsavgif-
ter under aret for att stédja
mindre bemedlade barns delta-
gande i hobbyverksamhet.

Ansvarsomradet har minskat pa
mangden tryckta produkter och
utdkat elektronisk arendehante-
ring och kommunikation. Vid
bestéllning av t.ex. evene-
mangsteknik av underleveran-
torer har man fast uppmark-
samhet vid I6sningarnas ener-
gieffektivitet.

Ansvarsomradet har foljt sin
ekonomi manatligen. Ansvars-
omradets verksamhetsbidrag
var 98,4 procent i slutet av aret,
ekonomin har utfallit som pla-
nerat.

Ett utvecklingssamtal holls for
hela teamet pa varen och i sep-
tember hdlls individuella ut-
vecklingssamtal.

Ansvarsomradet har genomfort
enkater om forhallandena och
fort diskussioner med t.ex. stu-
derande om 6nskemal son ank-
nyter till kulturtjanster.

| enkdten om kommuninvanar-
nas servicetillfredsstallelse
2023 fick kulturtjanster vitsordet
3,8/5. Vitsordet steg med 0,1
poang fran aret innan.

Arbetet i enlighet Barns och ungas kultur- | Antalet kulturtjanster Kulturverksamhet har ordnats Utfallit

med Unicef:s verk- relaterade hobbyverk- | som erbjuds till barn for barn och unga runtom i sta-

samhetsplan barn- samhet starks i samar- | och unga och delta- den under aret. Exakta siffror ]

vanlig stad fortgar bete med det lokala garantalet utvecklas. om antalet evenemang och del-

och statusen bibe- natverket av aktorer. tagare ges i sammanstaliningen

halls av indikatorerna for 2023.

Familjernas vélbefin- | De ekonomiska hindren | Utveckling av antalet | Samarbetet med Kaiku-kortet Utfallit

nande stdds for deltagande i kultur- | klienter som anvander | fortsatter med Soite. Statistik
verksamhet sanks Kaiku-kortet och deras | 6ver anvandningen av for- ]

Utfallit

Utfallit

Utfallit

Bokslut 2023
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Ekonomiska siffror

Budget 2023 + Utfall 2023 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2022

avvikelse Budget 23/22 utfall

2022
Forsdljningsintakter 0€ 0€ -100,0 % 1378 € 1378 €
Avgiftsintakter 2500 € 0€ 0,0% 0€ 0€
Understod och bidrag 0€ 8170 € 16,7 % 7000 € 7000 €
Ovriga verksamhetsintikter 17 500 € 12883 € 73,6 % -73,9% 49289 € 49289 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 20 000 € 21053 € 105,3 % -63,5% 57 667 € 57 667 €
Personalkostnader -228936 € -231134 € 101,0 % 22,4% -188 758 € -188 758 €
Kép avtjdnster -162 999 € -112 598 € 69,1 % 1,5% -110907 € -110907 €
Material, fornod. och varor -22 300 € -23510 € 105,4 % 55,0 % -15 169 € -15169 €
Bidrag -3019 000 € -3021120€ 100,1 % -0,4 % -3034217 € -3034217 €
Ovriga verksamhetskostnad: -365 260 € -350 966 € 96,1 % -29% -361417 € -361 417 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3798 495 € -3739328 € 98,4 % 0,8 % -3710469 € -3710 469 €
VERKSAMHETSBIDRAG -3778495 € -3718 275 € 98,4 % 1,8% -3652802 € -3652802 €
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2.2.1.22 Kultur- och fritidsnamnden- Bibliotektjanster

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets at-
gard

Indikator

Bokslut

Status

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

stadscentrum och ak-
tiva byar.

Barnvanlighet: Hos

ker verksamheten med
meroppet bibliotek.

oss har barn och unga

huvudbiblioteket har
genomforts

Planeringen och ge-
nomférandet av Kel-
via merdppet biblio-
tek inleds.

Mangsidigt och sar- Vi fungerar som en aktiv | Utldningar totalt Totala antalet utlaningar: Utfallit
praglat kultur-, idrotts- | evenemangsmiljo, fram- 700 537 (+3,4 %)
och evenemangsut- jar lasning, litteraturin- Antalet fysiska besdk ]
bud tresse och kultur bland Fysiska biblioteksbesok:
2:5;2? :rlg?a(;:r”ioa:qdrﬁr_ Antalet webbesodk 459 326 (+34 %)
ninvanarna tillgang till .
material, information och | Antalet evenemang | YVebbesok 279 784 (+34 %)
kulturellt innehall.
Evenemang: 503 (+42 %),
varav 363 (+41 %) ordnades
av ansvarsomradet.
Mangsidiga alternativ | Vi genomfor de verksam- | Antalet besok i de Antalet besok i meréppna Uppnaddes
for boende, trygga och | hetsmassiga forandring- | merdppna biblioteken | bibliotek: 9 737 (+66 %) inte
trivsamma levnadsmil- | arna som planerats i hu-
joer samt ett levande | vudbiblioteket och star- | Anqringsarbetenai | Installationerna i Kelvia N

meroppet bibliotek pagar fort-
farande och blir klara i febru-
ari 2024. Tamburrenove-
ringen blev klar i december.

Huvudbibliotekets andringsar-
beten som gallde belys-
ningen, akustiken, fére detta
caféet och ett nytt evene-
mangsomrade genomférdes
inte.

mojlighet att véxa till sitt sanna jag.

Hdgklassig och trygg | Vi samarbetar regelbun- | Arlig bedémning av Beddmningen av genomfo- Utfallit
smabarnspedagogik det med smabarnspeda- | genomférandet av randet av principerna for
och undervisning dar | gogiken och skolorna. principerna fér sam- | samarbetet mellan grundsko- ]
det erbjuds stod for arbetet mellan grund- | lan och biblioteket blev klar i
vaxande och larande. skolan och biblioteket | december.
Arbetet i enlighet med | Vi framjar Iasning, littera- | Mangden anskaffade | Anskaffning av barn- och Utfallit
Unicef:s verksamhets- | turintresse och kultur barn- och ungdoms- | ungdomsbdcker: 8 593 (+7
plan barnvanlig stad bland barn och unga. bdcker. %) ]
fortgar och statusen
bibehalls Antalet utlanade Utlaning av bam- och ung-
barn- och ungdoms- | gomsbocker: 220 834 (+4,6
bdcker. %)
Barns och ungas ge- | Vi framja aktivt medbor- | Respons pa projektet | Responsen har varit positiv. Utfallit
nuina delaktighet garskap, demokrati och Inom ramen for ansvarsomra-
yttrandefrihet genom ett | Antalet evenemang | dets projekt har det ordnats ]
demokratiprojekt som rik- 21 evenemang med 665 del-
tar sig till barn och unga. | Antalet deltagare tagare. 12 evenemang har
ordnats med samarbetspart-
ners. Projektet avslutades
30.6.
Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi
Arsbidrag > avskriv- Aktiv uppféljning av an- | Delarsrapporter Verksamhetsbidragets utfall Uppnaddes
ningar svarsomradets budget, ar 100,8 procent. inte
och budgeten halls.
N

Bokslut 2023
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Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal ‘

Positiv arbetsgemen-
skap och betydelsefull

Personalens méjlighet att
uppratthalla sin egen

Antalet utbildningsda-
gar.

arbetstagarupple-
velse. Dessa ater-
speglas ocksa i kund-
betjaningen.

kompetens och utveckla
sitt eget uppgiftsomrade

tryggas.

Kundrespons

Ansvarsomradets personal
har deltagit i utbildningar i hu-
vudsak pa distans. Samman-
lagt 119 utbildningsdagar (- 7
%).

Nojdheten med biblioteks-
tjanster i kommuninva-
narenkaten 2022: 4,4

Kundresponser har behand-
lats aktivt vid ansvarsomra-
dets moéten och beaktas i
man av mojlighet vid utveckl-
ingen av tjanster.

Utfallit

Ekonomiska siffror

Budget 2023 + Utfall 2023 Utfall % Avvikelse % Kumulativt  Bokslut 2022
avvikelse Budget 23/22 utfall
2022
Forsdljningsintakter 4000 € 3086 € 77,2 % 26,9 % 2432 € 2432 €
Avgiftsintakter 19 000 € 19626 € 103,3 % -0,9 % 19811 € 19811 €
Understéd och bidrag 58 500 € 86 199 € 147,3 % 111,7 % 40712 € 40712 €
Ovriga verksamhetsintakter 60 680 € 72 851 € 120,1 % 17,4 % 62 049 € 62 049 €
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 142 180 € 181762 € 127,8 % 45,4 % 125 004 € 125 004 €
Personalkostnader -1686 090 € -1712396 € 101,6 % 2,8% -1665034 € -1665034 €
Kop avtjanster -303 863 € -341225 € 112,3 % 18,1 % -289 038 € -289 038 €
Material, f6rnod. och varor -373200 € -380 606 € 102,0 % 0,8 % -377 475 € -377 475 €
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnad: -720619 € -712731 € 98,9 % 2,6 % -694 456 € -694 456 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3083772 € -3 146 958 € 102,0 % 4,0% -3026 003 € -3026 003 €
VERKSAMHETSBIDRAG -2941592 € -2965 196 € 100,8 % 2,2% -2900999 € -2900999 €
Bokslut 2023
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2.2.1.23 Kultur- och fritidsnamnden - Museitjanster

Strategin verkstal

Stadsstrategins mal

Is

Ansvarsomradets at-
gard

Indikator

Bokslut

Status

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraften
starks

Upplevelser: En inspi

Foretagen har tillgang till
kulturarvets och konstens
innehall vid KHRM i syfte
att mojliggora foretags-
verksamhet och produktifi-
ering.

rerande atmosfar som u

Anvandningen av
KHRM:s museitjans-
ter for foretagsverk-
samhet.

Enstaka regionala aktorer
anvander museets informat-
ionstjanst i sin verksamhet.

ppmuntrar till gemenskap

Utfallit

Barns och ungas genu-
ina delaktighet

Kunnig, ansvarsfull o

starks i synnerhet i frdga
om att framja varden av
kulturmiljéer och framhava
och starka kulturarvets
betydelse.

KHRM:s kulturarvsinne-
hall produceras och mu-
seipedagogens tjanster
och samarbetstjanster er-
bjuds i syfte att stodja fa-
miljer och vaxande.

ch vdlmaende personal

och samarbetsnat-
verkens tackning.

Anvandningen av
KHRM:s museitjans-
ter.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga maéjlighet att véxa till sitt sanna jag.

Pedagogiska tjanster som
kan anvandas pa egen
hand erbjuds kontinuerligt
till familjer, skolor och sma-
barnspedagogiken. 447 per-
soner har deltagit i guid-
ningar for grupper.

Mangsidigt och sarprag- | Stadens nationella och in- | KHRM:s och stadens | | maj 2023 framjades den Utfallit
lat kultur-, idrotts- och ternationella attraktions- nationella och inter- | internationella synligheten
evenemangsutbud kraft starks genom nationella rykte och | genom utstéllningarna Den ]
KHRM:s serviceurval och | synlighet. otédmjda konsten vid Nation-
speciellt genom samling- almuseet och Unboxing vid
arna av marginalkonst. Rooska garden, i vilkka mu-
seets samlingar av internat-
ionell marginalkonst stalldes
ut.
Karlebyanda - Delaktig- | Kulturarvets och konstens | Anvandningen av 4 654 anvandare pa platsi | Utfallit
het, samarbete och ge- | tillganglighet stddjer KHRM:s museitjans- | museet och av digitala
menskap starks stadsbornas valfard och ter och tjansternas tjanster, 1 625 foljare i soci- ]
starker inklusionen i tillgénglighet ocksa ala medier (FB, Instagram),
KHRM:s museitjanster. utanfér museet. ocksa mojlighet att bestélla
regionalt nyhetsbrev och
museets e-brev. 351 Finna-
besdk fran ingangen av
aret.
Bebyggda kulturmiljper | KHRM:s verksamhet och | KHRM:s museitjans- | 186 utlatanden, férhand- Utfallit
varnas tjianster i rollen som reg- | ters verkningsfullhet, | lingar och syner for att
ionalt ansvarsmuseum anvandningsfrekvens | varna om kulturmiljéer. ]

Utfallit

Dessa aterspeglas
ocksa i kundbetja-

ningen.

spons pa dem.

teten.

En ansvarsfull, forny- Partnerskap upprattas ge- | Antalet partnerskap | 14 samarbetsprojekt pagar. | Utfallit
ande och experimente- | nom att sudda ut gran- och engagemang i
rande verksamhetskul- | serna inom KHRM:s orga- | samarbetet med ]
tur nisation och extern kom- | KHRM.

petens utnyttjas.
Positiv arbetsgemen- Kollektiv expertis skapar KHRM:s handlings- Expertteamen framjar sprid- | Utfallit
skap och betydelsefull delat ledarskap i KHRM. kraft och expertis ningen av kunnande och
arbetstagarupplevelse. samt eventuell re- sakerstaller servicekvali- ]

Bokslut 2023
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Ekonomiska siffror

Budget 2023 + Utfall 2023 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2022

avvikelse Budget 23/22 utfall

2022
Forsaljningsintakter 18 000 € 4325 € 24,0 % -45,3 % 7901 € 7901 €

r r

Avgiftsintakter 5400 € 330 € 6,1% -10,8 % 370 € 370 €
Understdd och bidrag 30000 € 94786 € 316,0 % 44,0 % 65 805 € 65 805 €
Ovriga verksamhetsintikter 18 000 € 8430 € 46,8 % 65,7 % 5088 € 5088 €

Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER 71400 € 107 871 € 151,1 % 36,3 % 79 164 € 79 164 €
Personalkostnader -885 639 € -919473 € 103,8 % 35% -888 499 € -888 499 €
KO6p avtjanster -148 042 € -149 788 € 101,2 % -6,9 % -160 963 € -160 963 €
Material, fornéd. och varor -39700 € -34 449 € 86,8 % 18,0 % -29201 € -29201 €
r r
Bidrag -5200 € -50 € 1,0% 0,0% -50 € -50 €
Ovriga verksamhetskostnad -424 911 € -427 639 € 100,6 % -9,7% -473 685 € -473 685 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1503 492 € -1531399 € 101,9 % -1,4% -1552 398 € -1552 398 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1432092 € -1423528 € 99,4 % -3,4% -1473234 € -1473234€
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2.2.1.24 Kultur och fritidsnamnden- Ungdomstjanster

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal ggfdvarsomradets i Indikator Bokslut Status

| Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sar-
praglat kultur-, id-
rotts- och evene-
mangsutbud

Unga erbjuds
mangsidiga kultur- och
idrottsevenemang

Antalet elever i rockskolan

Antalet unga som deltar i
verksamheten vid ung-
domslokalerna

Antalet evenemang
(egna)

Antalet evenemang (sam-
arbete)

Antalet unga som deltagit
i evenemang

Rockskolan hade 132 elever.

Verksamheten vid ung-
domslokaler har besokts
7 614 ganger.

Ungdomstjanster har ordnat
13 egna evenemang och 5
evenemang i samarbete. 22
evenemang har ordnats vid
ungdomsgardarna och 16
evenemang har ordnats vid
Rockskolan.

4 275 barn och unga har del-
tagit i evenemangen. 735
unga har deltagit i Rocksko-
lans evenemang.

Under aret ordnads tre discon
for specialgrupper och 293
personer deltog i dessa.

Fran ingangen av december
har man ordnat 4 ganger
verksamhet for specialgrup-
per vid ungdomscentret Vinge
och 15 unga har deltagit i
dem.

Utfallit

Karlebyanda - Delak-
tighet, samarbete och
gemenskap starks

Fordomsfritt och nat-
verksbildande arbets-
satt i verksamheten.
Ungas representativa
delaktighet och paver-
kan okas.

Antalet mangprofession-
ella samarbetsnatverk

Antalet representanter i
barn- och ungdomsfull-
maktige

Antalet unga som utbil-
dats till vanelever

Antalet unga som deltar i
elevkarsverksamheten

Ungdomstjanster deltar i 14
mangprofessionella samar-
betsnatverk.

Barnfullméaktige har 29 med-
lemmar och ungdomsfullmak-
tige har 27 medlemmar. Un-
der 2023 har ungdomfullmak-
tige haft 31 medlemmar, ef-
tersom man valt nya medlem-
mar istéllet fér dem som av-
gatt.

125 unga i 7-9-skolorna i
Karleby har utbildats till vane-
lever.

Under 2023 beslutades det
att skolorna ansvarar och ord-
nar elevkarsverksamheten
och darfér har ungdomstjans-
ter inga uppgifter om antalet
unga som deltagit i den.

Utfallit

Mangsidiga alternativ
fér boende, trygga
och trivsamma lev-
nadsmiljéer samt ett
levande stadscent-
rum och aktiva byar.

Stadsmiljons trygghet
for barn och unga
starks

Patrullerande ungdomsar-
bete, antalet timmar

Antalet unga som méts
genom patrullerande ung-
domsarbete.

Patrullerande ungdomsarbete
har utforts i 30 timmar i sam-
band med evenemanget Noll-
punkt och man har métt 190
unga.

Utfallit

Bokslut 2023
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Veneziaden: 151 timmar och
1202 métta unga.
Handelns natt: 112 timmar
och 330 métta unga.
Ungdomshandledarna be-
sOkte sadana platser dar
unga spenderar sin fritid pa
fredagar i juni.
Barnvénlighet: Hos oss har barn och unga méjlighet att véxa till sitt sanna jag.
Hogklassig och trygg | Samhorigheten och sa- | Antalet skolor/elever som | Skolungdomsarbete genom- | Utfallit
smabarnspedagogik | kerheten i skolmiljén omfattas av skolungdoms- | fors i 7 stycken 7—9-skolor
och undervisning dar | 6kas genom ungdoms- | arbete och i en 1-6-skola bland ele- ]
det erbjuds stdd fér | arbete ver i arskurs 5-6.
vaxande och larande. Beddmning av skolung-
domsarbetet (unga, sko- | Skolungdomsarbetet har inte
lans personal) utvarderats.
Sjalvutvardering av skol- | Uppdateringen av de nation-
ungdomsarbetet ella kriterierna for sjalvutvar-
dering av skolungdomsar-
betet blev fardig i augusti och
skolungdomsarbetarna har
utbildats i anvandningen av
kriterierna.
Arbetet i enlighet Barns samhdrighet och | Indikatorer for arbetet i Barnfullmaktige har haft tre Utfallit
med Unicef:s verk- delaktighet 6kas barnfullmaktige mobten och behandlat fjorton
samhetsplan barn- arenden. ]
vanlig stad fortgar Antalet timmar mediefost-
och statusen bibe- ran i alla arskurser i Ungdomstjanster har inte ord-
halls grundskolan nat lektioner i mediefostran.
Antalet grenskolor for per- | Vid ungdomslokalerna har
soner under 18 arinom ordnats fem grenskolor.
verksamheten vid ung-
domslokalerna
Familjernas valbefin- | Ekonomiska hinder for | Antalet frielevplatser i Rockskolans principer for Utfallit
nande stdds delaktighet identifieras | Rockskolan frielevsplatser har godkants
och minskas av kultur- och fritidsndmnden ]
Antalet deltagare | Rock- 23.8.2023 och under hosten
skolans verksamhet som | Peviliades 4 frielevesplatser
riktas till specialgrupper | fOr 1asaret 2023-2024.
Gratisplatser inom ung- | © Specialgrupper med sam-
domstjansters lagerverk- manlagt 62 unga har deltagit i
samhet Rockskolans verksamhet.
Antalet unga som deltar i Ungdomstjanster ordnade ett
grenskolor. sommarlager som varade i en
vecka, ingen deltog via gratis-
platserna.
45 unga har deltagit i gren-
skolorna.
Barns och ungas ge- | Barns och ungas mdéjlig- | Antalet unga som deltari | 59 unga deltog i genomféran- | Utfallit
nuina delaktighet heter till delaktighet genomférandet av evene- | det av evenemang. 31 unga
identifieras, erkdnns mang deltog i genomférandet av B
och méjliggors ungdomsfullmaktiges evene-
Antalet unga som deltagit | MaNg:
i planeringen och
Bokslut 2023
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genomfdérandet av verk-

samheten vid ungdomslo-

kalerna

Ett husmote har ordnats vid
ungdomslokalerna 4 ganger
per ar. De unga far uttrycka
sina asikter och paverka olika
fragor i samband med hus-
motena. 92 unga deltog i pla-
neringen och genomférandet
av verksamheten vid ung-
domslokalerna.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

som deltagit i dem

hallbar och balanserad kommunekonomi

nas vardag.

Hallbar utveckling Klimatmedveten och an- | Antalet Miljdansvarig ung- | Planer har inte utarbetats un- | Uppnaddes
och klimateffekter be- | svarsfull verksamhet domslokal-planer der arets forsta manader. En | inte
aktas i beslutsfat- och klimatkonsekvens- beredskapsplan for stromav-
tande och resurser beddémning i beslutsfat- brott har utarbetats. N
tandet
Klimatmedveten- Ungas klimatmedveten- | Antalet klimatdiskuss- Klimatdiskussioner har inte Uppnaddes
heten 6kas och hus- | het férbattras ioner/-evenemang som ordnats vid ungdomsloka- inte
hallen stdds ordnats vid ungdomsloka- | lerna, klimatfragor diskuteras
lerna och antalet unga med unga i ungdomslokaler- N

velse. Dessa ater-
speglas ocksa i kund-
betjaningen.

psykologiska saker-
heten.

Personalenkat

Stadens arbetshéalsoenkat ge-
nomférdes pa hosten.

Kontroll éver balans- | Verksamheten genom- | Budgetutfall Utfallet av det budgeterade Utfallit
rakningen och en fors med de anslag som verksamhetsbidraget ar 94,5
koncernstruktur som | tilldelats i budgeten procent. m
ger resultat

| Kunnig, ansvarsfull och vilmaende personal

Arbetsgemenskaper | Arbetshélsan framjasi | Arbetshalsoenkat Resultaten av arbetshalsoen- | Utfallit

som framjar valbefin- | enlighet med arbetshal- katen 2022 har diskuterats

nandet i arbetet, ett soplanerna och behandlats i fyra works- ]

tryggt och sunt ar- hopar. En verksamhetsplan

bete samt arbetsfor- har utarbetats fér ansvarsom-

magan. radet och planen har genom-

forts.

Mangfaldsledning Delaktighet och inklude- | Sjalvutvardering av mang- | Fyra av ledningsgruppens Uppnaddes
ring frAmjas i arbetsge- | faldsledningen medlemmar har deltagit i inte
menskapen workshopar i mangfaldsled-

Personalenkater ning. N
Sjalvvarderingen av mang-
faldsledningen har inte ge-
nomforts.

En ansvarsfull, férny- | En insiktsfull och stér- | Antalet utvecklingsdagar | 8 utvecklingsdagar har ord- Utfallit

ande och experimen- | kande arbetskultur nats inom ungdomstjanster,

terande verksam- framjas Personalenkat varav en del har varit for hela m

hetskultur personalen och en del for tea-

men.

Personalen deltog i en kom-
petenskartlaggning under
hésten 2023.

Positiv arbetsgemen- | Starkande av grunderna | Genomforda utvecklings- | 84 procent av de individuella | Utfallit

skap och betydelse- | for en positiv arbetsge- | samtal i grupp och indivi- | utvecklingssamtalen har hal-

full arbetstagarupple- | menskap och av den duellt i procent lits. ]
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\ Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

Klientarbetet inom Tillhandahallande av Klientskap inom Naviga- | Navigatorn har haft 169 kli- Utfallit
skétseln av syssel- vaglednings- och rad- torverksamheten entbesok.
sattningen fokuserar | givningstjanster och ]
pa unga och de som | servicehandledning for | kjientskap inom uppsé- | Uppsdkande ungdomstjanster
snabbt sysselsatts unga kande ungdomsarbete har haft 291 kontaktbegéran

av vilka 228 har natts. 172

nya klientskap har ingatts.
Vi stédjer ocksa del- | Uppféljning och bedém- | Antalet samtal om stdd for | 15 samtal om stdd for arbets- | Utfallit
vis 6vergang till ar- ning av arbetstagarnas | arbetsférmagan formagan har genomforts.
betslivet och skapar | arbetsférmaga, uppratt- ]
konkreta verksam- hallande av en 6ppen
hetsformer for de vil- | dialog och individuella
kas arbetsférmaga I6sningar skapas vid
inte ar tillracklig for behov.
arbetsmarknaden
Kunderna erbjuds en | Utveckling av elektro- Andelen understddsan- Ibruktagandet av det elektro- | Uppnaddes
tydlig digital service- | niska tjanster for under- | sdkningar som skickats in | niska understddssystemet inte
plattform och ett ser- | stod. elektroniskt av alla ansok- | flyttades till varen 2024.
vicestalle ningar (%) N
Ekonomiska siffror
Forsdljningsintakter 0€ 300 € 0€ 0€
Avgiftsintakter 50200 € 33867 € 67,5 % 3,8% 32619 € 32619 €
Understéd och bidrag 155 000 € 128 266 € 82,8 % -36,6 % 202248 € 202248 €
Ovriga verksamhetsintikter 15300 € 14 597 € 95,4 % -49,5 % 28921 € 28921 €
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 220 500 € 177 030 € 80,3 % -32,9 % 263 789 € 263 789 €
Personalkostnader -1161134 € -1084 821 € 93,4 % 7,7 % -1007 248 € -1007 248 €
Kép avtjanster -241101 € -202453 € 84,0 % 32,7% -152 523 € -152 523 €
Material, férnéd. och varor -53 060 € -62430 € 117,7 % 22,4% -51001 € -51001 €
Bidrag -115 000 € -108 531 € 94,4 % -4,6 % -113 805 € -113 805 €
Ovriga verksamhetskostnad: -494 610 € -461 746 € 93,4 % 6,6 % -433 185 € -433 185 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 064 906 € -1919981 € 93,0 % 9,2 % -1757 762 € -1757 762 €
VERKSAMHETSBIDRAG -1844 406 € -1742951 € 94,5 % 16,7 % -1493974 € -1493974 €
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2.2.1.25 Kultur och fritidsnamnden- Idrottstjanster

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets at-
gard

Indikator

Bokslut

| Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvinlig - Karleby r den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraften
starks

Mangsidigt och sér-
praglat kultur-, id-
rotts- och evene-
mangsutbud

Ansvarsomradet deltar i
och bidrar till plane-
ringen och genomfdran-
det av Idrottsparkens
projekt och omrade.

Invanarnas valfard och
héalsa framjas med fy-
sisk aktivitet och man
nar ut sarskilt till de per-
soner som ror sig for lite
med tanke pa sin hélsa

Projekt- och omradespla-
neringen framskrider till
genomférandefasen

Okat kundantal inom mot-
ionsradgivningen.

Antalet deltagare i ledda
motionsgrupper.

Anvandningen av tjansten
med specialmotionskort

Ansvarsomradet deltar i plane-
ringen av Hybridarenan, évnings-
ishallen och utomhusomradena.

| Upplevelser: En inspirerande atmosfir som uppmuntrar till gemenskap

Inom motionsradgivning genom-
fordes ett pilotprojekt med an-
teckning av radgivningsbesok i
patientdatasystemet. Deltagarna i
viktregleringsgruppen, 12 perso-
ner, deltog i pilotprojektet. Mot-
ions- och livsstilsradgivning gavs
individuellt (10 personer) och till
grupper (65 personer).

Antalet deltagare i ledda motions-
grupper 6kade med 17 procent
fran aret innan. Antalet bes6k

(30 770) var dock nagot farre an
fére pandemin.

Specialmotionskort soktes och
beviljades i mycket storre ut-
strackning an tidgare (+66 %).
Forsaljningen av arskort till bad-
centret VesiVeijari har dock inte
oOkat fran tidigare ar.

Andelen bestk med specialmot-
ionskortet av alla simhallsbesok
(18 %) var pa samma niva som

aret innan.

Utfallit

Utfallit

Karlebyanda - Delak-
tighet, samarbete och
gemenskap starks

Aktivt samarbete med
idrottsforeningar och
andra aktorer som ord-
nar motion och idrott.

Okat engagemang inom
samarbetsprojekt och -
natverk; aktiviteter och
antalet deltagare

Samarbetet och verksamheten
inom olika natverk och projekt
har varit aktivt.

Cirka 280 personer deltog i eve-
nemanget Kraft i aren.

Enkaten om motions- och halso-
vanor bland den vuxna befolk-
ningen som genomfordes tillsam-
man med natverket for stora sta-
der (N = 1 158) och enkaten om
subvention av idrottslokaler gav
information for den fortsatta ut-
vecklingen av samarbetet och
delaktigheten.

Utfallit

Mangsidiga alternativ
for boende, trygga
och trivsamma lev-
nadsmiljéer samt ett
levande stadscent-
rum och aktiva byar.

Tillgéngliga (nér)idrotts-
platser som uppmuntrar
till fysisk aktivitet upp-
ratthalls och utvecklas
genom att involvera an-
vandarna pa bred bas.

Anvandningen av mot-
ions- och idrottsforhallan-
den utvecklas

Genomforda projekt och
respons

Anvandningen av idrottsplatser
och idrottsanlaggningar har 6kat
fran aret innan. Antalet besok i
t.ex. Vesiveijari har 6kat med
18,2 procent.

Utfallit
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Narmare statistik framstalls i bila-
gan.

Fas 1 for istandséattandet av na-
ridrottsomradet vid Pottstranden
och motionsslingan i Rytikangas
genomfdrdes. Renoveringen av
skejtplatsen i Korpparken blev
klar.

Servicetillfredsstallelsen i enka-
ten for 2023 var 3,8 (+0,1) for id-
rottstjanster och 3,7 for idrotts-
platser (+/- 0).

Bebyggda kulturmil-
joer varnas

Planenlig utveckling av
friluftsleder och omra-
den for naturmotion en-
ligt en godkand plan

Genomférda projekt och
respons

N@mnden godkande den omfat-
tande utredningen om naturmot-
ion och friluftsliv 2/2023 och at-
garder enligt planen vidtogs.

Den nya friluftskartan blev klar
och information om rutterna upp-
daterades och kompleterades pa
olika sprak pa webbsidorna. Pla-
nen for att istdndsatta Rummelo-
Harrbadarutten blev klar.

Fyra fageltorn/askadningsflak har
konditionsgranskats.

Lantmateriverket har faststallt
den nya ledférrattningen for
Trulld friluftsrutt for de avsnitt
som ags av privata. Férbindelse-
leden ar fardig.

| enkaten om motions- och hélso-
vanor var 86 procent (N=158)
mycket eller ganska nojda med
mojligheterna naturmotion.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga majlighet att véaxa till sitt sanna jag.

Arbetet i enlighet
med Unicef:s verk-
samhetsplan barn-
vanlig stad fortgar
och statusen bibe-
halls.

Barn och unga upp-
muntras till motion och
idrott. Mangsidig fritids-
motion ordnas och ut-
vecklas i samarbete
med olika aktorer.

Bidragsanslagens utveckl-

ing

Utvecklingen av hobby-
verksamhet med lag tros-
kel (t.ex. familijemotion,
KOHASU - Finlandsmo-
dellen for hobbyverksam-
het i Karleby)

Nivan pa bidragsanslaget 6kade
fran tidigare ar. 28 féreningar be-
viljades tillaggsbidrag (20 000
euro) med temat: synlighet for
stadens varumarke i barns och
ungas idrottféreningsverksamhet.

Ansdkan om bidrag fér trdning av
ungdomar 6verskred det tillgang-
liga anslaget for forsta gangen.
Darfér maste man gora ett kalky-
lerat avdrag pa 11,6 procent i bi-
draget fér samtliga s6kande.

Det populara evenemanget famil-
jeskoj ordnades regelbundet och
i juni ordnades parkskoj (sam-
manlagt ca 2 500 deltagare). KO-
HASU-verksamheten har haft 40
motionsinriktade klubbar och de
har haft 800 deltagare.

Utfallit

Utfallit
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Familjernas valbefin-
nande stéds

Hallbar utveckling
och klimateffekter be-
aktas i beslutsfat-
tande och resurser

Arsbidrag > avskriv-
ningar

Den ekonomiska hind-
ren for deltagande i
motion och idrott sanks

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karl

Uppfdljningen av mot-
ions- och idrottsforhal-
landenas miljopaverkan
utvecklas och miljovan-
liga I6sningar tas i bruk i
samarbete med stads-
miljésektorn.

Uppféljning av ansvars-
omradets budgetutfall
och ansvarsfull ekono-
misk hushallning

Understdd som beviljats
for framjande av motion
och idrott bland barn och
unga fran mindre bemed-
lade familjer

Utvecklingen av hyresni-
van for idrottsanlagg-
ningar

Verksamhetsmodeller
som stddjer ungas delta-
gande i fritidsmotion tas i
bruk och anvéandningen
av férmanen (t.ex. Nu-
orisopassi)

Uppféljningsuppgifter som
tagits i bruk

Genomforda atgarder

Delarsrapporter och bok-
slut (nettokostnader/inva-
nare)

Aktiv projektverksamhet

Méjligheten fér barn och unga
fran mindre bemedlade familjer
att delta i motionsinriktade hob-
byer understdddes med projekt-
understdd till ett belopp om sam-
manlagt 23 300 euro. 15 idrotts-
féreningar/aktérer som ordnar
motion, 100 barn/unga.

(11 830 € ur valfardsfonden for
barn, unga och familjer)

Namnden justerade hyrorna for
idrottshallarna och ishallen fran
och med 1.8.2023 och hyran for
Idrottsgarden fran och med
1.1.2024. Vid uppdateringen av
prislistan beaktades i synnerhet
att anvéndaravgifterna fér barn
och unga halls rimliga.

Nuorisopassi togs i bruk pa varen
(&k 7) och anvéndningen utvidga-
des pa hdsten (ak 7 och 8). End-
ast 47 unga utnyttjade férmanen
som var avgiftsfritt intrade till
badcentret VesiVeijari.

Oppna turer finns nastan varje
dag bl.a. 6vningsishallen och Kip-
parihallen/konstgrasplanen.

Insatsomraden for klimatvanlig-
het och de uppgifter som féljs
upp stakas ut i utvecklingspla-
nen.

Alla gamla lampor har bytts ut till
LED-lampor vid tre motions-
slingor.

Man beslutade att avsta fran av-
giftsfria pefletter i badcentret Ve-
siVeijari (10 ton vatt blandav-
fall/ar).

Utfallet av verksamhetsintakter
var 107 procent (+11 procent fran
fiolaret). Utfallet av verksamhets-
kostnader var 98,5 procent. Verk-
samhetsbidraget var 94,7 pro-
cent.

Nettokostnaderna per invanare
var 88,74 euro (86,14 euro
2022).

Regionforvaltningsverket har be-
viljat statsunderstdd for byg-
gande av idrottsanlaggningar till
ett belopp pa 100 000 euro for
projektet Pottstrandens narid-
rottsplats.

Utfallit

eby 2035

Utfallit

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Utfallit
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Kunnig, ansvarsfull och vialmaende personal

Arbetsgemenskaper | Arbetshalsan framjasi | Resultaten av arbetshal- | Resultaten av arbetshalsoenka- | Utfallit
som framjar valbefin- | enlighet med utarbetade | soenkaten ten for forgaende ar har behand-
nandet i arbetet, ett | arbetshélsoplaner lats i workshopar och arbetshal- u
tryggt och sunt ar- soplaner har utarbetats.
bete samt arbetsfor-
magan. Resultaten hade i huvudsak ut-

vecklats positivt.
Positiv arbetsgemen- | Satsningar pa inskol- Respons vid utvecklings- | Responsen vad géller inskol- Utfallit
skap och betydelse- | ning av personal, kom- | samtal ningen och méjligheterna att ut-
full arbetstagarupple- | petensutveckling samt veckla kompetensen har varit po- u
velse. Dessa :at_er- fungerande ogh mot_lve-_ Arbetstagarupplevelse sitiva.
speglas ocksa i kund- | rande arbetsférdelning i (eNPS)
betjaningen. teamen Indexet fér arbetstagarupplevel-

sen i arbetshalsoenkaten for

2023 var 0 (idrottshallar), -33

(VesiVeijari), 36 (bildningscen-

tralen).

Oregelbundna arbetstider med

betoning pa kvallar och veckoslut

samt lag 16n paverkar arbetsta-

garnas villighet att rekommen-

dera arbetsplatsen till familj och

vanner.
Ekonomiska siffror
Férséljningsintakter 1104 500 € 1111516 € 100,6 % 9,7 % 1013062 € 1013062 €
Avgiftsintakter 0€ 36 407 € 40352,6 % 90€ 90 €
Understdd och bidrag 0€ 11830 € -53% 12497 € 12497 €
Ovriga verksamhetsintikter 854 200 € 939341 € 110,0% 9,3% 859 715 € 859 715 €
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER 1958 700 € 2099 094 € 107,2 % 11,3 % 1885 365 € 1885 365 €
Personalkostnader -1026 617 € -1024302¢€ 99,8 % 12,7 % -908 892 € -908 892 €
Kép avtjanster -2029 476 € -2127 286 € 104,8 % 10,0 % -1934021€ -1934021€
Material, férnéd. och varor -86 800 € -67 029 € 77,2 % -1,6% -68 152 € -68 152 €
Bidrag -205 000 € -217 728 € 106,2 % 14,0 % -191013 € -191013 €
Ovriga verksamhetskostnad -3136913 € -2948 757 € 94,0 % 0,9 % -2921508 € -2.921 508 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -6 484 807 € -6 385102 € 98,5 % 6,0 % -6 023 587 € -6 023 587 €
VERKSAMHETSBIDRAG -4526 107 € -4 286 008 € 94,7 % 3,6 % -4138222 € -4138222 €
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IDROTTSTJANSTER

Antal besokare/anvandningstimmar och 6vriga nyckeltal

Idrottsplats/motionsservice 2019 2020 2021 2022 2023
VesiVeijari

Besokare 252 821 163 489 173 440 211 865 250 330
Ishallen

Anvandningstimmar, isen 3764 2972 3391 3417 3784
Besotkare pa isen 57 181 46 592 49 614 49793 58 191
Best-Hall Areena

Anvandningstimmar, isen 2 007 1899 2152 2013 1975
Bes6kare pa isen 28 076 30 388 29 066 27 818 30 645
Kipparihallen

Anvandningstimmar 4260 3182 3861 4 498 4 845
Allaktivitetshallen i Lochtea

Anvandningstimmar 1526 998 1204 1135 1253
Spelare/askadare i idrottssalen 17 043 /5 860 8332/3330 10079/1639 11779/2427 14440/ 4930
Uteplaner

Anvandningstimmar 6016 5597 8210 7 643 7911
Kelvia fritidshus

Anvandningstimmar 1364 1045 1103 1187 1046
Spelare/askadare i idrottssalen 11217 /2539 6291 / 860 7742 /491 8430/1399 8460 /1693
Hallhagens idrottshall

Anvandningstimmar 2 092 1700 1993 1937 1687
Spelare/askadare i idrottssalen 1835/32006 15827/15700 15311/8830 18353/15659 17755/21436
Storby allaktivitetshus/idrottshall

Anvandningstimmar 2428 2 186 1889 1486 1611
Karleby idrottsgard

Besokare totalt 152 990 120 000 125 000 134 000 142 000
Gymbesdkare totalt 56 700 45 000 49 000 53 000 60 000
Idrotts- och motionslokaler som kan reserveras

Totalt st. 117 116 120 120 122
Ledd verksamhet

Besokare 36451 23515 19 623 26 201 30770
Tjanster med specialmotionskortet

Beviljade kort, st. 152 152 131 163 270
Inl6sta arskort, st. 944 573 742 751 776
Besok i VesiVeijari, st. 46 127 30 198 30 856 35577 45 167
Motionsradgivning

Individuell, besok 67 24 38 7 34
Grupp, personer 79 99 42 37 65
Understod for handledning av ungdomar

Eurobelopp 131 342 132 477 129922 129 268 133 262
Antalet handledare 527 526 537 588 651
Foreningar som erhaller understod

Antalet sallskap/foreningar 53 51 45 48 52
Idrottstjanster - Facebooksidor

Antalet foljare 2171 2430 2 786 3132 3371
Respons som mottagits via responskanalen

Antalet respons, st. 53 108 126 145 125
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2.2.1.26 Stadsstrukturndmnden

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Stadsmiljosektorns verksamhet paverkar kommuninvanarnas valbefinnande och trivsel samt stadens attrakt-
ionskraft pa ett betydande satt. En sund, trygg och trivsam levnadsmiljé har blivit allt viktigare vilket & sin sida
utmanar de etablerade verksamhetsmodellerna som anvands inom kommunsektorn och frutsatter i allt hdgre
grad att kommuninvanarna involveras och att natverk bildas med olika samarbetsaktérer.

Syftet med statusen som nationalstadspark ar att bevara stadsnaturen och den byggda kulturmiljén som en
stor, sammanhangande helhet — som ett trivsamt vardagsrum for stadsborna. Nationalstadsparken i Karleby
ar den storsta och mest maritima av nationalstadsparkerna i Finland. Nationalstadsparken ar ocksa ett led i
hallbar stadsplanering och hallbart stadsbyggande. Den har helheten ar ocksa nara férknippad med utveckl-
ingen av torget, Stadssundet och Havsparkomradet samt strandomradena (HELMI-projektet). Synpunkter pa
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet har beaktats i den godkanda skogsstrategin. | skogsstrategin tas
stallning till anvandningen av narskogar, konsekvenserna av klimatférandringen samt mdjligheterna med
skogsodlingsmetoder. Utvecklingsarbetet kommer att fortsatta i manga ar.

Karleby stads storlek mgjliggor att gang- och cykelleder kan anvandas effektivt bade pa vagen till och fran
arbetet och pa fritiden. Malet ar att utveckla natverket av gang- och cykelleder. Karleby stad har utarbetat ett
utvecklingsprogram for cykeltrafiken och verkstallandet av programmet pagar. Malaret fér programmet ar
2040, dvs. det skapar en grund for langsiktig utveckling av cykeltrafiken. Utvecklingen av en ny modell for
kollektivtrafiken fortgar och beredningen av ny konkurrensutsattning har inletts. | fraga om trafikleder har fokus
legat pa renoveringsobjekt och nya objekt samt fardigstallande av logistiklsningarna fér Biskopsbackens om-
rade.

Livskraften i centrum starks i enlighet med programmet fér markanvandning och bostadspolitik genom att
skapa en tat stadsstruktur och erbjuda olika slags boendealternativ. Detta férutsatter en dppen och god vax-
elverkan mellan flera olika aktérer och myndigheter samt att kommuninvanarna involveras. Med god markpo-
litik skapas forutsattningar for langsiktig planldggning, byggande samt annan verksamhet som kraver markan-
vandningsplanering. Genom att skaffa mark fran viktiga tillvaxtomraden i god tid fére planlaggningen borjar
kan staden uppratthalla ett tillrackligt tomtutbud till ett rimligt pris samt utveckla samhallsstrukturen gynnsamt.
En enhetlig samhallsstruktur ger staden goda méjligheter att producera de tjanster som invanarna behdver,
sasom samhaéllsteknik, daghem, skolor och social- och halsovardstjanster. Dessa |6sningar bidrar ocksa till att
skapa forutsattningar fér kommersiell utveckling/utveckling av foretagstjanster. Férutom stadsstrukturens ut-
vecklingsmal finns ocksa ett av stadens viktigaste spetsprojekt i stadskarnan, dvs. utveckling av jarnvagsstat-
ionens omgivning och Kosilomradet bl.a. med en underfart fran bangardsomradet. Det finns ett stort behov att
utveckla Karlebys stationsomrade bade med tanke pa centrumomradets livskraft och regionens tillganglighet.
Till stadens logistiklésningar med centrum medraknat ingar atgarder for att forbattra riksvag 8/13.

P4 Biskopsbacken mellan bostadsomradena Hakalax, Alvdalen, Lappilbacken och Puntus byggs stadens ny-
aste och storsta allaktivitetshus med nya lokaler for en enhetsskola med arskurs 0—9 och ett daghem. | bygg-
naden finns ocksa lokaler fér ungdomsvasendet och elevvarden. Det kommer ocksa att finnas ett tillred-
ningskok i byggnaden dar det tillreds ca 3 000 maltider per dag for utomstaende enheter. Uppskattningen ar
att byggnaden kommer att inrymma ca 800 elever och ca 160 barn i smabarnspedagogiken. Vaningsytan
beraknas uppga till 14 000 vy-m2. Dessutom pagar éver 50 projekt runt om i Karleby for att renovera och bygga
om stadens lokaler. Nya Biskopsbackens cirkulationsplats och arrangemang fér gang- och cykelleder vid Norra
leden och anslutande trafikleder har tagits i bruk vid ingangen av 2023 och fardigstalls 2024.

Arbetet for att utveckla kundservicessystem och elektroniska system fortgar och digitalisering utnyttjas i allt
hogre grad i tjansterna. Robotteknik haller pa att bli en del av den dagliga verksamheten. Utvecklingsprojektet
for avtalshantering har pabdrjats. Utvecklingen av byggnadstillsynsapplikationen och tillhérande e-tjanster bor-
jar (stark satsning pa utveckling, utveckling av anvandargranssnittet och processer) och kommer att stracka
sig Over flera ar. Ocksa utvecklingen av modulen allmanna tillstdindsarenden i ePermit fortgar. Andra stora
projekt som staten tilldelat ar utveckling av MDB:s andringsdatatjanst, FISE-register och RYHTI-projektet. Av-
sikten ar att infrastrukturegendom férs in i Digiroad, och utvecklingstnskelistan har prioriterats i 3D-styrgrup-
pen. Inom geodatatjanster har stadsmodellen gatt in i genomférandefasen.

Personal
Under de senaste aren har Stadsmiljésektorn genomgatt stora omorganiseringar och fornyat arbetssatten och

sattet att producera tjanster. Resurser har riktats till viktiga tjanster och kompetenskartlaggningar har anvants
som underlag fér omférdelningen av arbetsuppgifter. En stor del av personalen har gatt i pension eller kommer
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att ga i pensionen under 2024 och detta har beaktats vid uppgérandet av personalplanen och planeringen av
kommande ar. Det har varit svart att rekrytera personal.

Man har identifierat strategiskt viktiga verksamheter i Stadsmiljos verksamheter, vars produktion, resurser och

servicekvalitet man maste kunna sakerstalla. De vakanser som inte tillsatts har i stéllet ersatts med kdptjans-
ter.

Ekonomiska siffror

Forsdljningsintakter 19792024 € 19 808 293 € 100,1 % 6,3% 18 639 700 € 18 639 700 €
Avgiftsintakter 1150979 € 1357882 € 118,0% 173 % 1157394 € 1157394 €
Understdd och bidrag 173 200 € 331333 € 1913% -31,1% 481127 € 481 127 €
Ovriga verksamhetsintikter 36 585 604 € 36 682 002 € 100,3 % 2,9% 35663 908 € 35663908 €
Tillverkning for eget bruk 1931853 € 1888024 € 97,7 % 1,9% 1853413 € 1853413 €
VERKSAMHETSINTAKTER 59 633 659 € 60 067 535 € 100,7 % 3,9% 57 795 542 € 57 795 542 €
Personalkostnader -19032 176 € -18 540 097 € 97,4 % 1,5% -18 274 674 € -18 274 674 €
Kop avtjanster -18 388 397 £ -19365 174 € 105,3 % 3,7% -18 670610 € -18 670610 €
Material, férn6d. och varor -10335812 € -10 899 233 € 105,5 % 1,9% -10 700 487 € -10 700 487 €
Bidrag -78 500 € -47 333 € 60,3 % 22,8% -38 549 € -38549 €
Ovriga verksamhetskostnad -9699 279 € -9054 140 € 93,3 % 11,7 % -8107 148 € -8107 148 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -57 534 163 € -57 905 976 € 100,6 % 3,8% -55 791 467 € -55 791 467 €
VERKSAMHETSBIDRAG 2099496 € 2161559 € 103,0 % 7,9 % 2004 075 € 2004 075 €
Bokslut 2023
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2.2.1.27 Stadsstrukturnamnden- Markomraden

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Egnahemsbyggarna var intresserade av de nya omradena i Linnuspera och Puntus, dar sammanlagt 26 tomter
har kunnat stkas. Endast forstagangsbyggare fick delta i den férsta ansdkningsomgangen. Vid den andra
ansokningsomgangen fanns inga begransingar och alla tomter som bjéds ut har éverlatits eller reserverats. Pa
andra omraden finns det annu lediga egnahemshustomter. Det har blivit mer populart att arrendera tomter. Ef-
terfragan pa de kartor som ska bifogas till byggloven har minskat eftersom byggandet har minskat. Bestall-
ningarna via e-tjansten har ocksa minskat. Under granskningsperioden har inga tomtindelningar genomforts
pa nya planomraden. De forrattade styckningarna (16 st.) har i allmanhet genomférts pa privatas ansokan.
Fastighetsskatteutredare gick i pension pa hosten, vilket innebar att arbetet in framskrider.

Efterfragan pa industritomter har varit relativt lugn. Nagra reserveringar har till och med annullerats bl.a. pa
grund av att byggkostnaderna har stigit. En brist ar att tomterna inte syns till huvudlederna, som ar en bety-
dande marknadsforingsfaktor for de s6kande. For en del foretag maste man dock féresla ett omrade pa en
mindre synlig plats pa grund av planlaggningsskal eller med tanke pa stadsbilden, och det behagar inte alla
sbkande.

Vad galler terrangmatningar har det gangna aret forlopt som vanligt. Antalet anstéllda har minskat med tva
och till foljd av det har man avstatt fran jordartsborrningar och borrmaskinen har salts. Samarbetet med Karleby
Vatten har utdkats pa sa satt att Markomraden har forutom nya matningar ocksa tagit ver matningarna i det
gamla avloppsnatet. Antalet utmarkningar av byggnadens plats har minskat. Palningar har genomforts vid 78
objekt, ar 2022 var antalet 123. Antalet palningar pa férhand har minskat fran 88 till 55. Kompletterande kar-
tering vid 6 713 platser (t.ex. en byggnad minst 4 platser).

For anvandning av dronare pa bebodda omraden kravs numera tillstand av Traficom och tillstdndsprocessen
har visat sig vara mycket svar och handlaggningen av beslutet ar langsam. Tillstandet beviljades i september
2023. Dronarflygarna har genomgatt de utbildningar som kravs for tillstdndet och en forsta hjalpen-utbildning.
Man har skaffat en fallskarm for drénaren som kravs for tillstandet, vilket innebar att flygning ar tillas ocksa
ovanfér bebodda omraden.

Under granskningsperioden anvandes 3,04 miljoner euro for markanskaffning. | beloppet ingar tva stora byten
av markomraden (Karleby Energi och Boliden Kokkola Oy). Det sammanlagda vardet pa de omraden som
Overlatits och erhallits ar ca 1,28 miljoner euro. De mest betydande enskilda anskaffningarna var anskaffningen
av ett omfattande skogsomraden vid Karhi grundvattenomrade fér 440 000 euro och utvidgningen av Kronpor-
tens industriomrade med 650 000 euro (separat finansiering). | och med nya planomraden har tradbestandets
yta minskat i staden och darfér bor man ocksa framover skaffa mark fran lampliga omraden som anvands for
skogsbruk och inte enbart till bytesmark eller for planlaggning. Inkomster fran forsaljning av mark uppgick till
sammanlagt 2,77 miljoner euro (bytet for 1,28 miljoner euro ar medraknat).

Skogsvard har genomforts i enlighet med skogsstrategin och intékter har influtit enligt planerna. Minskningen
av den tradbevuxna skogsarealen kommer i framtiden att forsvara uppnaendet av det arliga avverkningsmalet.
Om man inte lyckas skaffa nya skogsomraden borde detta beaktas i kommande budgetar. EU:s bestammelser
om aterstallande kommer ocksa pa nagon niva att paverka skogsvarden och anskaffningen av skogar.

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal Q_a[\;varsomradets el Indikator Bokslut Status

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraften Prisnivan pa industri- Antalet 6verlatna tom- | Sex industritomter har dverlatits | Utfallit
starks tomter halls rimlig ter under 2023. Lediga industritom-
ter finns bl.a. i Stranvallens och ]
H Topparbackens omraden.
Malinriktat arbete for | Man stravar efter att er- | Antalet verlatna tom- | En affarstomt har overlatits Utfallit
att locka investeringar | bjuda industritomter ter. inom Heinolaomradet. Det finns
efterfragan pa industri- och ]
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med beaktande av f6-
retagarnas behov.

affarstomter pa synliga platser,
men foéretagets verksamhet
Overensstammer inte alltid med
anvandningsandamalet i detalj-
planen fér tomten som soks.
Tva arrendeavtal har ingatts
med Karleby Idrottspark Ab.
Kajplatser har reserverats vid
Pottens smabatshamn for tva
foretagare. Markanvandningen
pa storindustriomradet har ut-
vecklats genom byte av mark-
omraden med Karleby Energi
Ab och Boliden Kokkola Oy.

Karleby framjar jord-
och skogsbruket och
anvandningen av in-
hemsk mat

Mangsidiga alternativ
for boende, trygga
och trivsamma lev-
nadsmiljéer samt ett
levande stadscent-
rum och aktiva byar.

Staden arrenderar ut
de akeromraden som
den ager for odling.

Tomter Gverlats arligen
pa olika hall i staden for
olika slags byggande.

Antalet hektar som ar-
renderats ut.

Antalet overlatna tom-
ter.

123,1 hektar akrar har arrende-
rats ut for odling och 56,8 hek-
tar i forsta hand som betesmark
for far. Dessutom har de omra-
den pa Tankar som ags av sta-
den arrenderats ut som betes-
mark for far.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

29 egnahemstomter har overla-

tits under 2023, varav 15 har
arrenderats ut. Fyra arrende-
tomter i Brudskar har salts. Det
finns 75 egnahemshustomter
som kan dverlatas (15 i cen-
trala Karleby, 21 i Kelvia, 29 i
Lochtea och 10 i Ullava).

Utfallit

Utfallit

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Anslutning till HINKU- | Klimathallbar skotsel av | Minskning av diken i Tre projekt for minskning av di- | Utfallit
natverket. dikade torvskogar, ater- | meter, %, aterstal- ken i meter har genomforts,
stallande av torvmark. | lande ha/10 ar sammanlagt 18 200 meter di- ]
ken, varav 12 180 meter har
istandsatts. En minskning pa 33
ﬂ procent. Torvmark har inte ater-
stallts.
Hallbar utveckling Beslut och hallbart Den genomsnittliga Mangden tillvaxtuppratthallande | Utfallit
och klimateffekter be- | skogsbruk som fokuse- | skogstillvaxten bibe- atgarder ha/ar (103,0 ha),
aktas i beslutsfat- rar pa alla hallbarhets- | halls pa éver 4,5 mangden atgarder som framjar m
tande och resurser dimensioner, uppratt- m3/ha, andelen skogar | skogstillvaxten ha/ar (170,7
hallande av skogarnas | i utvecklingsklasserna | ha), plantering av skog pa trad-
kolbindningsférmaga T1-02 6ver 30 procent. | I6sa omraden ha/ar (1,0 ha)
och férmaga att an- och férnyelseavverkning ha/ar
passa sig till klimatfor- (18,2 ha). Skogar i utvecklings-
andringen. ﬂ klasserna T1-02 uppgar till
1538 ha, 37 procent.
Méjligheterna att pro- | Skord av energived. Forsaljning av energi- | Sald energived 7 736 m*. Utfallit
ducera férnybar ved m3/v
energi framjas ]
Klimatmedvetenheten | Information om grun- Kundmeddelanden 287 kundmeddelanden har de- | Utfallit
Okas och hushallen derna for och genomfo- | st./ar lats ut under granskningspe-
stéds randet av skogsvard. rioden. ]

Bokslut 2023
Karleby stad

121



Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Arsbidrag > avskriv-
ningar

Ansvarsfull ekonomisk
hushallning som saker-
stéller att budgeten
halls inom de ramar
som faststallts for den.

Hur bra budgeten halls
och nettokostnadernas
utveckling

0

Verksamhetsintakterna hade
utfallit till 124 procent vid ut-
gangen av aret och intékter
hade influtit ca 755 000 euro
mer &n aret innan. Okningen av
verksamhetsintakterna beror pa
den hdga idexjusteringen av
hyror jamfort med tidigare ar.
Forsaljningen av skog har dver-
skridit budgeten med ca

100 000 euro.

Ansvarsomradets verksamhets-
kostnader har utfallit till ca 95,1
procent i férhallande till budge-
ten och ligger pa samma niva
som i féregaende bokslut.

Under granskningsperioden an-
vandes 2,31 miljoner euro foér
markanskaffning. Inkomster
fran forsaljning av mark uppgick
till sammanlagt 1,99 miljoner
euro. Arrendeinkomsterna var
5,41 miljoner euro.

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Utfallit

122

Arbetsgemenskaper | Man ansvarar for ar- Antalet olycksfall i ar- | Inga olycksfall har intraffat i ar- | Utfallit
som framjar valbefin- | betssékerheten betet betet under granskningspe-
nandet i arbetet, ett rioden. ]
tryggt och sunt arbete
samt arbetsformagan. m
En ansvarsfull, forny- | Personalen uppmunt- | Antalet initiativ. Man diskuterar 6ppet om omor- | Utfallit
ande och experimen- | ras att lagga fram nya ganiseringen av arbetsuppgifter
terande verksamhets- | idéer med personalen nar personal ]
kultur m flyttas till andra uppgifter eller

sager upp sig.
Positiv arbetsgemen- | Arbetsmotivationen Antalet sjukdagar Antalet sjukfranvarodagar har | Uppnaddes
skap och betydelse- | uppratthalls med en minskat nagot. inte
full arbetstagarupple- | mangsidig arbetsbe-
velse. Dessa ater- skrivning. m N
speglas ocksa i kund-
betjaningen.
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Ekonomiska siffror

Budget 2023 + Utfall 2023 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2022
avvikelse Budget 23/22 utfall
2022
Forsaljningsintakter 381555 € 484 653 € 127,0% 12,2 % 431906 € 431906 €
Avgiftsintakter 318531 € 511453 € 160,6 % 48,9 % 343 499 € 343 499 €
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter 4575194 € 5531098 € 120,9 % 10,9 % 4986 694 € 4986 694 €
Tillverkning for eget bruk 24 483 € 44 266 € 180,8 % -19,0 % 54 660 € 54 660 €
VERKSAMHETSINTAKTER 5299762 € 6571469 € 124,0 % 13,0 % 5816759 € 5816 759 €
Personalkostnader -1194 548 € -1035562 € 86,7 % -5,6 % -1096 620 € -1 096 620 €
Kop avtjanster -326 378 € -356 931 € 109,4 % 5,8 % -337471 € -337471 €
Material, fornéd. och varor -52 050 € -60 849 € 116,9 % 60,3 % -37969 € -37969 €
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnad: -176 559 € -210335€ 119,1 % 9,2% -192 628 € -192 628 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1749 535 € -1663 676 € 95,1 % -0,1% -1 664 689 € -1 664 689 €
VERKSAMHETSBIDRAG 3550227 € 4907 793 € 138,2 % 18,2 % 4152071 € 4152071 €
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2.2.1.28 Stadsstrukturnamnden - Planering

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Det har ratt svar resursbrist inom Planering under de férsta manaderna av 2023 eftersom 4 befattningar varit
lediga. Under hosten har Iaget blivit battre da tre av befattningarna tillsattes. Vid utgadngen av aret lades stor
vikt pa att ordna intern utbildning fér de nyanstallda.

Antalet passagerare inom kollektivtrafiken borjade 6ka under 2022 och 6kningen har fortsatt under 2023. Pla-
neringen av en ny konkurrensutsattning av kollektivtrafiken har inletts och utvecklingsidéerna diskuterades vid
fullmaktigeseminariet i september och vid evenemanget unga och beslutsfattare i november.

Vagplanen for riksvag 8 blev fardig under 2023 (utarbetats i samarbete med Trafikledsverket och NTM-cen-
tralen) samt kommunernas samarbetsprojekt gallande en utredningsplan for en éverkommunal cykelvag mel-
lan Karleby, Kronoby och Pedersore.

Ett centralt projekt i fraga om planering av infrastruktur var Karleby centrum och i synnerhet den fortsatta
planeringen av Langbrogatan. Det har gatt bra att ordna gemensamma méten tillsammans med ansvarsom-
radet Underhall av infrastruktur. Méten ordnas regelbundet med tva veckors mellanrum och separata projekt-
specifika moéten ordnas varje vecka.

Inom KIP-omradet pagar betydande detaljplanering av vilka KIP norra/LPA-omrade har vunnit laga kraft, KIP
Ostra ar i godkannandefasen och tva andra detaljplaneandringar som galler omradet ar i forslagsfasen. Detalj-
planen for Mesil industriomrade ar i godkannandefasen. Detaljplanen for bostadsomradet i Puntus har vunnit
laga kraft vid ingadngen av 2023 och tomterna i omradets sddra del har dverlatits pA sommaren. Fyra detalj-
planer for flervaningshus i centrumomradet samt detaljplanen for vastra delen av Isokedontie som mojliggor
egnahemstomter i nérheten av Kelvia kyrkby har varit under arbete. Fem vindkraftsprojekt pagick under 2023.

Ett centralt projekt inom geodatatjanster var att slutféra den stadsmodell i ett detaljplaneomrade som pabdrjats
2022; ca 97 procent av modellen var fardig i slutet av aret. Geodatatjanster skaffade for sektorns bruk lasers-
kanning och ortofoton av ett ca 4 632 km? stort omrade som konsultarbete. Laserskannat material anvands for
att skapa stadsmodeller och som utgangsmaterial for planeringen. Ortofoton anvands i Tillsands tillsynsarbete
samt som material som stddjer planeringen. Under 2023 genomférdes ocksa analyser av geografiskt befolk-
ningsdata samt togs sampel i anslutning till skolnatsutredningar och elevupptagningsomraden fér undervis-
ningstjanster och smabarnspedagogik inom bildningsvéasendet och befolkningssampel i anslutning till omflytt-
ning mellan kommunerna for naringsliv och stadsutveckling.

Ar 2023 har man satsat pa att utveckla delaktigheten, samarbetet och gemenskapligheten. Det har genomforts
4 enkater pa vilka det inkommit sammanlagt 2 525 svar. For allmanheten ordnades 7 tillstallningar med sam-
manlagt 144 deltagare.

Verksamhetsintakterna for Planering har utfallit till ca 118,2 procent under rakenskapsperioden. Inkomsterna
har dverskridit budgeten framst pa grund av statsunderstodet for kollektivtrafiken, som &nnu under denna ra-
kenskapsperiod har omfattat coronaunderstdd. Verksamhetskostnaderna har utfallit till 85,2 procent inom an-
svarsomradet. Underskridandet av kostnaderna beror i huvudsak pa att kostnaderna for transporttjanster inom
kollektivtrafiken har underskridits med ca 299 000 euro jamfort med budgeten. En annan viktig faktor till varfor
kostnaderna underskridits ar att utfallet av personalkostnaderna har varit lagre an i budgeten eftersom alla
befattningar inte har tillsatts.

Beddomning av framtida utveckling
Inga storre forandringar planeras i verksamheten. Ett centralt mal ar att tillsatta den befattning som ar le-

dig. Under 2024 kommer fokusen inom planlaggningen fortfarande att ligga pa industrins planlaggningsprojekt
och pa att utdka tomtreserven for boende.
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Strategin verkstalls

Ansvarsomradets atgard | Indikator Bokslut Status

Stadsstrategins mal

Foretagarvanlighet:

Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby a

for foretagande

Konkurrenskraften
starks

Aktivt deltagande i den
fortsatta beredningen av
Kronportens omrade. Far-
digstallande och utveckling
av detaljplanen for
Kip/Tkem. Planering priori-
terar resurser till plane-
ringen av arbetsplatsomra-
den och trivsamma boen-
demiljoer.

Kronportens foljande
fas har inletts. Planen
for Kipomradet har vun-
nit laga kraft. Antalet le-
diga foretagstomter.

Den fortsatta planeringen av
Kronporten har férhandlats
med Trafikledsverket (ge-
nomférande av ett ytterli-
gare spar).

Fyra detaljplanearbeten har
pagatt inom KIP-omradet
under 2023. Detaljplane-
andring for KIP norra/LPA-
omrade (vunnit laga kraft),
detaljplanedndring for KIP-
Ostra (godkannandefasen),
detaljplan och detaljplane-
andring for Djuphamnen, ut-
vidgning (forslagsfas), och
detaljplanedndring och ut-
vidgning av Bolidens av-
fallsomrade med omgivning
(forslagsfas).

Detaljplaneandringen for
Mesil industriomrade ar i
godkannandefasen.

Lediga industritomter finns i
centrala Karleby pa Toppar-
backens omrade och
Strandvalls omrade. Det
finns ocksa lediga tomter i
Kelvia (Kasikulma och Kum-
pula) och i Lochtea.

Under 2023 har egnahems-
hustomter och tomter for
byggande i bolagsform
Overlatits i sodra delen av
Puntusstranden och dessa
har varit mycket efterfra-
gade. Kvartersplanen for
norra delen av Puntusstran-
den har beretts i slutet av
2023 for att den ska vara
klar for verlatelse 2024.

Utfallit

Malinriktat arbete for
att locka investeringar

Stadsplanering verkstaller
nyckelteman i den
7.3.2022 godkanda strate-
giska generalplanen for
regionstrukturen 2040,
dvs. servicenatverk, ut-
veckling av centrum, ar-
betsplatsomraden och spe-
cialobjekt.

Den fortsatta plane-
ringen av dessa objekt
har pabdorjats (antal)
och frdmjas

Nyckelteman i den strate-
giska generalplanen for reg-
ionstrukturen 2040 verk-
stalls i féljande planarbeten
som ar under arbete:

Servicenatverk och Utveckl-
ing av centrum - detaljpla-
nen for Astréms kvarter
(godkannandefasen), detalj-
planen for Langbrogatan 35
och Storgatan 10 a (forslag-
fasen), detaljplanen for Fa-
briksgatan 12 (f.d. Anttila,
forslagsfasen). Den fort-
satta planeringen av

Utfallit
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stationsomradet och Kosil
har framjats, och detta fram-
jar ocksa genomforandet av
namnda nyckelteman.

Arbetsplatsomraden - detalj-
planen fér Mesil industriom-
rade (godkannandefasen).

Specialobjekt - fem anhang-
iga generalplaner for vind-
kraft: Delgeneralplanen for
Tuohimaa vindkraftspark,
Delgeneralplanen for
Peraneva vindkraftsprojekt,
Generalplan for vindkraft i
Pihtineva, Generalplan for
vindkraft i Akkalankangas
och Delgeneralplan for
Rautajalka vindkraftomrade.

Karleby framjar jord-
och skogsbruket och
anvandningen av in-
hemsk mat

Upplevelser: En ins

Sammanjamkningen av
primarproduktionen och
annan naringsstruktur be-
aktas i planeringen av om-
radesanvandning.

pirerande atmosfar som

Utlatanden som beaktar
naringsverksamheten
(antal)

uppmuntrar till gemen

Om Mesil industriomrade in-
kom 6 utlatanden i utkastfa-
sen och 2 utlatanden i for-
slagsfasen. Om forslaget till
detaljplaneandring for KIP
norra/LPA-omrade, kvarter
272-41-1 inkom 6 utlatan-
den. Om planen for KIP
Ostra inkom 9 utlatanden i
utkastfasen och 7 utlatan-
den i forslagsfasen. Om Bo-
lidens avfallsomrade med
omgivning inkom 8 utlatan-
den i utkastfasen och om ut-
vidgningen av Djuphamnen
inkom 11 utlatanden.

Under framlaggningen av
utkastet till detaljplanen for
vastra sidan av Isokedontie
som ligger nara akeromra-
den i Kelvia kyrkby inkom 6
utlatanden och om forslaget
inkom 2 utldtanden. Utlatan-
dena gallde inte primarpro-
duktionen.

Utfallit
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Mangsidigt och sar- Utarbetande av detaljpla- Detaljplanerna vinner Detaljplaneandringen for Utfallit
praglat kultur-, idrotts- | ner for Vinge, Kyrkbackens | laga kraft. Skotsel- och | sédra delen av Idrottspar-
och evenemangsut- idrottsomrade och Id- nyttjandeplanen for Kar- | ken har vunnit laga kraft ]
bud rottsparken. Deltagande i leby nationalstadspark | 21.12.2022. Detaljplaneand-
utarbetandet av skotsel- blir fardig. Finansiering | ringen fér omradet kring
och nyttjandeplanen for av fristdende projekt Vinge har vunnit laga kraft
Karleby nationalstadspark. | (antal). 1.2.2023. Detaljplaneand-
Utveckling av specialob- ringen for Kyrkbackens id-
jekt. rottsomrade har vunnit laga
ﬂ kraft 24.5.2023.
Planering har aktivt deltagit i
utarbetandet av skétsel- och
nyttjandeplanen for Karleby
nationalstadspark. Skoétsel-
och nyttjandeplanen for Kar-
leby nationalstadspark har
behandlats av
Bokslut 2023

Karleby stad



stadsfullmaktige 28.8.2023
och fullmaktige har lamnat
in skotsel- och nyttjandepla-
nen for Karleby national-
stadspark till miljéministeriet
for godkannande.

Gardsplanen for konstgar-
den Renlund har utarbetats
under 2023. Konstgardens
framsta syfte ar att vara en
upplevelsebaserad och
mangsidig l1armiljé for kons-
och kulturpedagogisk verk-
samhet. En viktig utgangs-
punkt for konstgarden ar
tvarkonstnarlighet och dar-
for har aktorer inom bade
den visuella konsten och
scenkonsten fran allra forsta
bérjan deltagit i planeringen.
| planeringen har deltagit
bl.a. representanter for kon-
servatoriets musik- och
danslinje, stadsteatern,
rockskolan och bildkonst-
skolan.

Karlebyanda - Delak-
tighet, samarbete och
gemenskap starks

Enkater i Maptionnaire
(kartbaserade enkéater)
Projektspecifika worksho-
par. Utveckling av den ge-
mensamma planeringen av
projekt.

Antalet enkater och
workshopar. Gemen-
samma terrangbesok
(antal). Respons som
inkommit via det
elektroniska responssy-
stemet.

Planering har genomfort
Maptionnaire-webbenkater
under 2023 om anvand-
ningen av sk. Lataamo-om-
radet (287 svar), Oversikts-
planen for Salutorget (219
svar), detaljplaneandringen
for Fabriksgatan 12 (1 201
svar) och planeringen av en
trafikpark (818 svar). En
workshop ordnades gal-
lande planeringen av Id-
rottsparkens utomhusomra-
den, i den deltog 14 perso-
ner. En arkitektstuderande
vid Uleaborgs universitet
har utarbetat ett diplomar-
bete om Tallasen och i an-
slutning till arbetet genom-
fordes en Webropol-enkat
om Tallasen.

For allmanheten ordnades
tillstaliningar i anknytning till
delgeneralplanen for sddra
delen av Orresvagen (20
deltagare), kvartersplanen
fér Puntusstranden (14 del-
tagare), detaljplaneand-
ringen for Halkokari enhets-
skola (13 deltagare), detalj-
planeandringen for Biskops-
backens aker och Gréft-
landsvagens omgivning (17
deltagare), gardsplanen for
Konsthuset Renlund (7 del-
tagare), diplomarbetet som
géller Tallasen (28

Utfallit
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deltagare) och gatuplanen
for Brudskar (45 deltagare).

Den respons som inkommit
via det elektroniska re-
sponssystemet har behand-
lats varje vecka vid ansvars-
omradets mote dar man be-
stdmt vem som svarar pa
responsen.

Mangsidiga alternativ
for boende, trygga
och trivsamma lev-
nadsmiljder samt ett
levande stadscentrum
och aktiva byar.

Planering verkstéller den
7.3.2022 godkanda strate-
giska generalplanen for
regionstrukturen 2040 och
dess teman boende, trafik
samt gron- och rekreat-
ionsomraden. Fortsatt pla-
nering och genomférande
av Salutorgets forsta fas,
framjande av jarnvagstor-
get, Puntusstranden.

Hur langt man kommit i
dessa projekt och anta-
let infrastruktur- och

grénomradesplaner och
deras karaktar. Bedom-
ning av antalet bostads-
lagenheter som ska

byggas.

Under 2023 utarbetades 4
detaljplaner for flervanings-
hus i centrumomradet. De-
taljplanen for vastra delen
av Isokedontie mojliggor eg-
nahemstomter i narheten av
Kelvia kyrkby.

| fraga om gronomradespla-
nering har Idrotts- och
evenemangsparkens utom-
husomraden och Konstgar-
den vid konsthuset Renlund
varit under planering.

Jarnvagstorget och Kosil-
omradet (bl.a. underfart) har
framjats i samarbete med
olika aktorer.

Utredningsplanen for en
overkommunal cykelvag
blev fardig i maj 2023.

Vagplanen for riksvag 8 har
godkants 2023.

Kollektivtrafikens passage-
rarantal har 6kat. 25.9.2023
ordnades ett fullmaktigese-
minarium om kollektivtrafi-
ken. Planeringen av ny kon-
kurrensutsattning av kollek-
tivtrafiken har paborjats.

Utfallit

Bebyggda kulturmil-
joer varnas

Stadsbildsmassig styrning
av planeringen och byg-
gandet i nationalstadspar-
ken och pa andra varde-
fulla omraden.

Antalet styrméten.

Planering deltar tillsammans
med Tillstand i styrningen
av byggprojekt som ar be-
lagna pa vardeomraden.

Detaljplanearbetet for Talla-
sens omrade som tas upp i
planlaggningsoversikten
2023 har inletts som ett di-
plomarbete. Arbetet blev
fardigt i december 2023.

Detaljplanen fér Torggatan
50, som &r belagen pa ett
RKY-omrade, har vunnit
laga kraft.

Planstyrning av projekt har
genomforts pa sammanlagt

Utfallit
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Arbetet i enlighet med
Unicef:s verksamhets-
plan barnvanlig stad
fortgar och statusen
bibehalls.

Barnvanlighet: Hos

Projektspecifik barnkonse-
kvensbeddémning enligt
provning > utarbetas vid
behov. Projektspecifika en-
kater i de projekt som har
konsekvenser for barns
och ungas vardag. Bega-
ran om utlatanden av barn-
och ungdomsfullmaktige
(ovannamnda projekt).

Antalet enkater, antalet
begaran om utlatanden.
Framjande av gang-
och cykeltrafik (km). An-
talet rekreations- och
parkprojekt.

ca 20 RKY- och KKP-omra-
den.

Planering har aktivt deltagit i
utarbetandet av skétsel- och
nyttjandeplanen for Karleby
nationalstadspark.

oss har barn och unga maéjlighet att véxa till sitt sanna jag.

Barn och unga har involve-
rats pa ett mangsidigt satt i
planeringen av konsthuset
Renlunds Konstgard.

Atgarder som hanfor sig till
genomforandet av program-
met for framjandet av cykel-
trafiken som vidtogs under
sommaren 2023 utgick fran
barnvanlighet. Under som-
maren genomfordes en
kartlaggning av huvudleder-
nas skick (huvudlederna lig-
ger i regel i narheten av
skolor och daghem) samt
trafiksakerhetsutredningar i
skolornas och daghemmens
omgivning. Darutéver ge-
nomférdes en trafikrdkning
av gang- och cykeltrafiken.

Planer fér gang- och cykel-
trafiken vid Mastarevagen
och i Sandhagen samt en
preliminar plan for en gang-
och cykelled mellan KIP-
omradet och Lataamo-om-
radet har utarbetats under
2023.

Vid utfardandet av tillstand
har stérre uppmarksamhet
fasts vid de tillfalliga trafikar-
rangemangen som foran-
leds av byggarbetsplatser
och evenemang sarskilt vad
galler gang- och cykeltrafik.

Med anledning av arbetet
med detaljplanen fér Halko-
kari skola och daghem har
det bestallts en trafikgransk-
ning for att beddoma trafikvo-
lymen, om trafiken ar funge-
rande samt omradets trafik-
sakerhet pa grund av den
nya skolans och det nya
daghemmets inverkan.

Varningssystem med blin-
kande ljus har installerats
vid nagra otrygga dver-
gangsstallen med mycket
trafik, t.ex. framfor Hallha-
gens skola.

Utfallit
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Anslutning till HINKU-
natverket.

Kunnig, ansvarsfull

Arbetsgemenskaper
som frémjar valbefin-
nandet i arbetet, ett
tryggt och sunt arbete
samt arbetsformagan.

Generalplaner for vind-
kraft. Klimatkonsekvensbe-
démning i viktiga planpro-
jekt. Satsningar pa uppfolj-
ning (t.ex. antalet cyklister
vid bestamd plats)

och vdlmaende persona

Personalens arbetsfor-
maga uppratthalls, paus-
gymnastik (ErgoPro), del-
tagande i tyhy-verksamhet,
utvecklingssamtal. Samar-
bete mellan enheterna.

Antalet planer for vind-
kraft som ar i utkastske-
det. Antalet klimatkon-
sekvensbedémningar.

ErgoPro-matare, ut-
vecklingssamtal (antal),
antalet deltagare i tyhy-
verksamhet. Antalet ge-
mensamma terrangbe-
s6k och workshoppar.

| planeringen av kollektivtra-
fiken beaktas var skolele-
verna ror sig.

En separat barnkonse-
kvensbeddmning har utar-
betats om detaljplaneand-
ringen for Fabriksgatan 12. |
beskrivningen till utkastet till
detaljplanen for Varvsgrand
ingar en barnkonsekvens-
beddmning.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

| Karleby pagar fem gene-
ralplaner for vindkraft.

En representant for Plane-
ring deltar i stadens HINKU-
arbetsgrupp.

En kartlaggning av cykelle-
dernas skick utarbetades
sommaren 2023.

ROLA CO2-kalkylen som ar
integrerad i kostnadskalky-
len har tagits i bruk inom
gronomradesplanering. De
uppskattade koldioxidut-
slappen har beraknats for
12 planeringsobjekt.

Planlaggningens atgarder
vad galler klimatfragor foljs
upp och rapporteras i Karle-
bys klimatvakt som publice-
ras varen 2024.

Olika verktyg fér bedémning
av planernas klimatkonse-
kvenser utreds.

Hela personalen anvander
programmet ErgoPro. En
stor del av personalen har
tagit i bruk valfardsappen
Cuckoo som lanserades un-
der hosten.

Utvecklingssamtal har hal-
lits med hela personalen.

En utvecklingsworkshop
ordnades 9.3 i anknytning
till Planeringens valfardsen-
kat.

| tyhy-eftermiddagen som
ordnades i bérjan av som-
maren deltog 14/20 an-
stallda fran Planering, dvs.
70 procent, och i tyhy-

Pagaende

D

Utfallit
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dagen som ordnades i slutet
av hosten deltog 11/22 an-
stallda, dvs. 50 procent.

Stadsmiljé har ordnat flera
workshopar under 2023,
bl.a. om referensplanen och
dispositionsplanen for La-
taamo och om planeringen
av Salutorget.

Mangfaldsledning

Deltagande i utbildningar,
utveckling av stadsmiljo-
sektorns arbetsmetoder,
beaktas vid rekrytering

Antalet utbildningar,
verksamhetsbeskriv-
ningen blir fardig. Va-
kanser tillsatts.

Tyngdpunkten inom service-
enheten geodata har legat
pa utvecklingen av e-tjans-
terna. Nya tjanster som ta-
gits i bruk var eKauppa, for-
saljningstjansten for kartor
och material samt elektro-
nisk ansékan om forrattning,
tomtindelning och parke-
ringstillstand. Utbildningar
ordnades ocksa for att ut-
veckla den interna verksam-
heten. En mobilapp som an-
vands vid inspektioner av
lekplatser togs i bruk. Inom
Geodata har man satsat pa
analys av och tillganglig-
heten vad galler geografisk
information fran olika myn-
dighetsaktorers granssnitt.

En ny infrastrukturplanerare
har anstallts i juni och sale-
des ar samtliga lediga be-
fattningar inom Infrastruktur-
planering tillsatta.

En planlaggare och en plan-
laggningsarkitekt har borjat
arbeta inom planlaggningen
i september. Det finns en le-
dig befattning inom plan-
laggningen.

Planlaggningens personal
har deltagit webinarier och
utbildningar som anknyter
till digitaliseringen av detalj-
planeinformation. Inom av-
delningen har det ordnats
utbildningar i planlaggnings-
system. Tre personer fran
planldggningen har deltagit i
en mer omfattande grund-
ldggande utbildning i plan-
laggning.

Inom Infrastrukturplanering
har man utbildat en ny infra-
strukturplanerare.

Trafikexperten har deltagit i
webinarierna Liikenne- ja

pysakaointipaiva och Pyora-
likenteen uusimmat tuulet.

Pagaende

LB

Bokslut 2023
Karleby stad

131



En ansvarsfull, forny-
ande och experimen-
terande verksamhets-
kultur

Utveckling av ansvarsom-
radesmoten och imple-
mentering av arbetsme-
toder som kommit upp i
samband med motena.

Antalet utvecklingsat-
garder, antalet atgarder
som &verenskommits
pa ansvarsomrades-
motena.

Planering haller ett gemen-

samt ansvarsomradesmote
varje vecka och moétena har
utvecklats sa att de ar inter-
aktiva genom ge ansvar for
olika delar av moétet till per-

sonalen.

De utvecklingsidéer som
kommit fram i samband
med utvecklingsworkshop-
parna har implementerats
under aret.

Inom Infrastrukturplanering
har projektkort utarbetats
om projekt, tidsplaner och
mal.

Samarbetet mellan Tillstand
och Planering har utvecklats
genom att ordna regel-
bundna samarbetsméten
varje manad.

Pagaende

(]

Positiv arbetsgemen-
skap och betydelsefull
arbetstagarupple-
velse. Dessa ater-
speglas ocksa i kund-
betjaningen.

Kunderna erbjuds en
tydlig digital service-
plattform och ett ser-
vicestalle

Man férbinder sig till veck-
omotena, fysiska moten
(pa arbetsplatsen), kalen-
derbokningar.

Vi fortséatter att uppréatthalla
webbsidorna som férnya-
des 2022. Planlaggarens
mottagningar.

Veckomoéten ordnas,
uppmarksammande av
projekt som blivit far-
diga.

Alla projekt hittas Iatt.
Antalet kundkontakter.

Ansvarsomradesméten
halls varje vecka.

Geografisk information, In-
frastrukturplanering och Pla-
nering haller ett méte varje
vecka for att ge en lages-
rapport over planlaggnings-
projekt.

Verksamheten med mikro-
teamarbete har utvecklats
och tagits i bruk i synnerhet
inom sektorsévergripande
utredningar/projekt, men
ocksa inom planlaggningen.

Gemensam praxis for kalen-
derbokningar har tagits i
bruk inom Stadsmiljo for att
stédja personalens ork och
valbefinnande.

Sysselsattning: Fungerande arbetsmarknader

Man har satsat pa uppdate-
ringen av planlaggningens
webbsidor.

Det har genomforts 4 enka-
ter pa vilka det inkommit
sammanlagt 2 525 svar.

Det har ordnats 7 tillstall-
ningar for allmanheten med
sammanlagt 144 deltagare.

Pagaende
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Pagaende
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Ekonomiska siffror

Budget 2023 + Utfall 2023 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2022

avvikelse Budget 23/22 utfall

2022
Forsaljningsintakter 142 256 € 32427 € 22,8% -799% 161544 € 161 544 €
Avgiftsintakter 30000 € 28 611 € 95,4 % -7,6% 30962 € 30962 €
Understéd och bidrag 167 000 € 305 000 € 182,6 % 71% 284 895 € 284 895 €
Ovriga verksamhetsintakter 12 200 € 0€ 0,0 % -100,0 % 730 € 730 €
Tillverkning for eget bruk 168 826 € 248 770 € 147,4 % 13,9% 218 350 € 218 350 €
VERKSAMHETSINTAKTER 520 282 € 614 807 € 1182 % -11,7 % 696 481 € 696 481 €
Personalkostnader -1310341€ -1195226 € 91,2 % 14,0% -1048433 € -1048 433 €
Kop avtjanster -1950 407 € -1581576 € 81,1% -6,9 % -1699 087 € -1699 087 €
Material, fornod. och varor -15 400 € -16 316 € 105,9 % 68,6 % -9679 € -9679 €

Bidrag
Ovriga verksamhetskostnad: -178 772 € -150 574 € 84,2 % 8,7 % -138 569 € -138 569 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -3454921 € -2943 692 € 85,2 % 1,7% -2895 767 € -2 895 767 €
VERKSAMHETSBIDRAG -2934 639 € -2328884 € 79,4 % 5,9 % -2199 286 € -2199 286 €
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2.2.1.29 Stadsstrukturnamnden- Byggnation

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Tva av stadens storsta investeringsobjekt vad galler husbyggnation var Biskopsbackens allaktivitetshus och
renoveringen av Donnerska skolan och KSG. Arbetet med att bygga Biskopsbackens allaktivitetshus pagar till
sommaren 2025. Renoveringen av Donnerska skolan och KSG slutférs sommaren 2024 och eleverna borjar
Iasaret i de nya lokalerna i augusti 2024. Forstudien som galler den gamla vapendepan inleddes och i plane-
ringsforslagen har presenterats olika anvandningsméjligheter for omradet.

Bedomning av framtida utveckling

Investeringsobjekt finns for kommande ar i staden. Foljande stora nybyggnadsobjekt ar enhetsskolan i Halko-
kari, de berdknade byggnadsaren ar 2026—2028, och ett nytt daghem i Stenangen, planen ar att det byggs
2025-2026. En byggnadsbesiktning har utforts i badcentret VesiVeijari och pa basis av rapporten bér objektet
genomga en omfattande renovering/ombyggnad inom de narmaste aren. | Ullava, Lochtea och Kelvia finns
det behov bl.a. fér renovering/ombyggnad av skolbyggnader och daghem eller av att bygga nya byggnader for
dem.

Strategin verkstalls

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Tillgang till kompe- Aktiv rekrytering och ge- Behorig personal an- Kompetent arbetskraft har | Utfallit

tent arbetskraft och nom att kompetensen i stalls i ordinarie tjanster | rekryterats till enheten
fungerande arbets- regionen utnyttjas och befattningar. Byggnation i ar da man an- ]
marknader stallt en VVS-ingenjor.
Konkurrenskraften Uppratthallande och ut- Resultat av kundnéjd- | Pa varen genomfordes en- | Uppnaddes
starks veckling av hogklassigt hetsenkater kater for att utreda anvan- inte

byggande darnas nojdhet i de ny-

bygga skolorna Ykspihlajan N
ﬂ koulu och Chydenius skola.

Det genomsnittliga resulta-
tet var 3,52 i Chydenius
skola och 3,55 i Ykspihlajan
koulu. Maxvardet ar 5 och
malvardet ar 4. Inga andra
enkater har genomforts i ar.

Malinriktat arbete for | Delta i och paverka for Investeringar fardig- Under perioden 1.1— Utfallit
att locka investe- egen del investeringar och | stalls 31.12.2023 var ca 70 pro-
ringar deras genomférande cent av Donnerska skolan ]
fardig. Objektet blir fardigt
m 7/2025.

Under perioden 1.1—
31.12.2023 var ca 40 pro-
cent av Biskopsbackens
allaktivetshus fardig. Objek-
tet blir fardigt 7/2025.

Ca 80 procent av 6vriga in-
vesteringsobjekt genomfor-
des. De langa leveransti-
derna for nya material har
fordrojt fardigstallandet av
arbeten och en del arbeten
skjuts upp till 2024.

Bokslut 2023
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Forsorjningsbered-
skapen uppratthalls
och narproduktionen
stods

Karlebyanda - Delak-
tighet, samarbete och
gemenskap starks

Forsorjningsberedskaps-
faktorer beaktas i nya in-
vesteringsprojekt

Delaktighetsframjande
verksamhet i utvecklings-
och byggprojekt

Genomfdrda investe-
ringar i forsorjningsbe-
redskapen

Invanarnas néjdhet
med tjansterna, enkater
for att involvera inva-
narna i projekt

| Biskopsbackens allaktivi-
tetshus, som haller pa att
byggas, har férsorjningsbe-
redskapsfaktorer beaktats
redan i planeringsskedet. |
fastigheten kommer det att
finnas bl.a. Karlebys storsta
beredskapskok som ar ut-
rustad med en alternativ
energikalla som kommer att
tacka det nuvarande bered-
skapsbehovet. Vid Biskops-
backens byggs ocksa sepa-
rata befolkningsskydd. Pro-
jektet blir fardigt sommaren
2025.

Projektet valdes till gron fo-
regangare 2023 av Kunta-
rahoitus och prisbeloppet
var 10 000 euro.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Resultaten av kommuninva-

narenkaten har publicerats
och den allméanna service-
tillfredsstallelsen fick vitsor-
det 3,5 (3,3 ar 2020), vilket
ocksa ar malet for fullmakti-
geperioden. | fraga om
Stadsmiljo var invanarna
mest ndjda med parkerna
(3,9). Den storsta forbatt-
ringen jamfért med 2020 var
nojdheten vad galler fram-
jandet av kommuninvanar-
nas delaktighet (2,7-3,2).

Utfallit

Utfallit

Mangsidiga alternativ
for boende, trygga
och trivsamma lev-
nadsmiljéer samt ett
levande stadscent-
rum och aktiva byar.

Invanarna sakerstalls en
trivsam och trygg levnads-
miljé genom att uppratt-
halla flexibla trafikleder,
trafikomraden och mdjlig-
heter att ta sig fram

Arlig statistik éver trafik-
sakerheten

Statistik Over underhal-
let av trafikleder

Skétta parker (ha) och
naridrottsplatser

Statistik 6ver trafikolyckor
har behandlats av arbets-
gruppen for trafiksakerhet
(stadsstrukturndmnden)
14.11.2023.

Vintern var snérik och plog-
utrustningen fick arbeta
hart. Borstningen (avlags-
nande av sandningsgrus)
gick snabbt och cykelba-
norna borstades pa rekord-
tid. Det blev inga varfloder
eftersom nattfrosten bidrog
till att snén smalte i kontrol-
lerad takt. Den forsta snon
foll den 2 november och da
plogades vagarna med full
utrustning. | slutet av aret
plogades vagarna med full
utrustning 3 ganger och
korleder av klass 1 + cykel-
vagar plogades 4 ganger (3
cm),

Sommarunderhallet av en-
skilda vagar 6vergick till
vaglag 30.4.2023.

Utfallit
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Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga

Plogning:

Full utrustning (7 cm): 9
ganger

Cykelleder och korleder av
klass 1 (3 cm): 12 ganger
Sandning, alla: 2 ganger
Sandning av cykelvag: 10
ganger

Sandning sammanlagt:
2500 m®

Trafikleder som underhalls:
Gator 305 km

Cykelvagar 155 km
Enskilda vagar 550 km

Respons 1.1-31.12.2023,
341 st.

e  Gator och trafik (all
respons) 341 st.

e Inklusive respons
pa plogning, borst-
ning, sandning 194
st.

Investeringarna i infrastruk-
tur genomfordes till 91,7
procent och budgetutfallet
var 7 782 856 euro.

mojlighet att védxa till sitt sanna jag.

Hogklassig och trygg | Hogklassiga och trygga lo- | Uppfdljning av investe- | Av anslagen for investering | Utfallit
smabarnspedagogik | kaler planeras och byggs | ringsprojekt. i husbyggnad anvandes
och undervisning dar | for smabarnspedagogiken 10 015 465 euro (ca 91,0 ]
det erbjuds stod for %) och av reparationsansla-
vaxande och larande. ﬂ gen 1205 876 euro (41,9
%). Av anslagen anvandes
sammanlagt 11 221 341
euro (80,79 %). Fakturornas
betalningsvillkor &r 21 da-
gar.
Barns och ungas ge- | Barnkonsekvensbedém- | Slutférda barnkonse- Barnkonsekvensbedém- Utfallit
nuina delaktighet ning. Barn involveras i pla- | kvensbeddémningar. ningen for Halkokari enhets-
neringen av nya byggpro- skola genomférdes pa va- m

jekt.

ren, inga nya bedémningar
har genomforts.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035
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Hallbar utveckling Klimatlésningar och 10s- Klimatatgarder och at- | | planeringen beaktas ma- Utfallit
och klimateffekter be- | ningar for hallbar utveckl- | garder i enlighet med len enligt Karleby stads
aktas i beslutsfat- ing beaktas i framtida in- | hallbar utveckling i HINKU-strategi for energi- ]
tande och resurser vesteringsprojekt byggprojekt. prestanda och hallbar ut-
veckling i frdiga om byggnat-
ﬂ ion och husteknik.
Bokslut 2023
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Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Arsbidrag > avskriv-
ningar

Kunnig, ansvarsful

Arbetsgemenskaper
som framjar valbefin-
nandet i arbetet, ett
tryggt och sunt ar-
bete samt arbetsfor-
magan.

Ansvarsfull ekonomisk
hushallning som saker-
staller att budgeten halls
inom de ramar som fast-
stallts for den.

| och vdlmaende person

Satsningar pa arbetshal-
san. Utbildning, arbetsro-
tation, utveckling av fore-
byggande aktivt stod. Er-
gonomin vid arbetsbord
samt sakerhetspromena-
der.

a

Hur bra budgeten halls
och nettokostnadernas
utveckling

Utvecklingen av sjuk-
franvarodagar foljs upp.
Sarskild uppféljning av
1-3 dagars franvaro.

Utfallet av verksamhetsin-
takterna for Byggnation var
102,4 procent i bokslutet for
2023. Faktureringen har
overskridit inkomstférvant-
ningarna med ca 231 000
euro jamfort med budgeten
och aret innan var utfallet
148 000 euro mindre. Utfal-
let av externa bestallnings-
arbeten underskred budge-
ten med ca 353 000 euro,
men lag pa ungefar samma
niva som under féregaende
rakenskapsperiod.

| sin helhet har verksam-
hetskostnaderna for Bygg-
nation utfallit till ca 100,6
procent. De storsta kost-
nadsoéverskridningarna
gallde underhallet av trafik-
leder. Overskridningen upp-
gick till sammanlagt ca

400 000 euro i fraga om
dessa och berodde pa att
kostnaderna for underhall
av omraden 6verskreds
med ca 535 000 euro. Kost-
naderna 6kade med ca

288 000 euro jamfort med
2022. Kostnaderna un-
derskreds bl.a. i fraga om
tjanster for underhall av ma-
skiner och materiel, elkost-
nader och byggmaterial.
Ansvarsomradets totala
kostnader 6verskred budge-
tanslaget med enbart 0,6
procent tack vare dessa un-
derskridningar.

Byggnation: sammanlagt 92
kalenderdagar sjukfranvaro
under tiden 1.1-31.12.2023,
varav 70 dagar berorde en
person. Inga olycksfall sker i
arbetet. Under tidsperioden
hélls ett samtal om arbets-
formagan.

Utfallit

Pagaende

D

Mangfaldsledning

Ledarskapet pa enhets-
niva utvecklas genom att
erbjuda utbildningar och
méjligheter att delta i spe-
cialutbildningar

Antalet deltagare i ut-
bildningarna.

Man har deltagit i utbild-
ningar som uppratthaller yr-
keskompetenseb efter be-
hov och framst via webin-
arier.

Utfallit

Positiv arbetsgemen-
skap och betydelse-
full arbetstagarupple-
velse. Dessa ater-
speglas ocksa i kund-
betjaningen.

Arbetsfordelning vars
syfte ar att arbetsuppgif-
terna férdelas sa att ar-
betsbelastningen blir jamn
i alla arbetsuppgifter samt
uppféljning av arbetshal-
san.

Personalens respons
vid utvecklingssamtal.

Resultat av enkaten om
arbetstillfredsstallelse.

Inom Byggnation har ut-
vecklingssamtal hallits till
100 procent varje ar. Ut-
vecklingssamtal genomfors
pa basis av personalens ut-
vecklingsbehov och beho-
vet att utveckla ansvarsom-
radet.

Utfallit

Bokslut 2023
Karleby stad
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Kundernas servicebe-
doémningar i kommunin-
vanarenkaterna.

Ekonomiska siffror

Budget 2023 + Utfall 2023 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2022

avvikelse Budget 23/22 utfall

2022
Forsaljningsintakter 4042376 € 4136 664 € 102,3 % 6,4 % 3888778 € 3888 778 €
Avgiftsintakter 802 448 € 817 819 € 101,9 % 4,5 % 782976 € 782976 €
Understod och bidrag 0€ 12939 € -92,7 % 176 547 € 176 547 €
Ovriga verksamhetsintakter 321759 € 346 418 € 107,7 % 10,3 % 313941 € 313941 €
Tillverkning for eget bruk 1539200 € 1549 778 € 100,7 % 1,5% 1527338 € 1527338 €
VERKSAMHETSINTAKTER 6 705 783 € 6 863 618 € 102,4 % 2,6 % 6 689 579 € 6 689 579 €
Personalkostnader -5368 189 € -5380513 € 100,2 % 0,5% -5351378 € -5351378 €
Kop avtjanster -3735045 € -4 527 155 € 121,2 % 82 % -4.184 006 € -4184 006 €
Material, fornéd. och varor -1670798 € -1543 013 € 92,4 % -13,8% -1790177 € -1790177 €
Bidrag -78 500 € -47 333 € 60,3 % 22,8% -38 549 € -38 549 €
Ovriga verksamhetskostnad: -2 112 747 € -1546 249 € 73,2 % 16,9 % -1322277 € -1322277 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -12965278 €  -13044 263 € 100,6 % 2,8% -12686386 €  -12 686 386 €
VERKSAMHETSBIDRAG -6 259 495 € -6 180 645 € 98,7 % 3,1% -5996 806 € -5996 806 €
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2.2.1.30 Stadsstrukturnamnden - Lokaliteter

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberattelsen

Verksamhetskostnaderna for Lokaliteter har under rakenskapsperioden utfallit till 102,4 procent jamfort med
budgeten. De vasentligaste kostnadsokningarna har skett i leasinghyror pa grund av den kraftiga rantehdj-
ningen. Darfér har man ansokt om tillaggsanslag av fullméaktige for kostnader och inkomster fran interna hyror.
Jamfért med tidigare ar och budgeten har kostnaderna ocksa stigit vad galler underhall av byggnader, under-
hall av VVSE och omraden, samt livsmedels- och uppvarmningskostnader. Pa grund av att verksamhetsbidra-
gen for stadsstrukturnamndens 6vriga ansvarsomraden var battre an i budgeten var det inte befogat att i fraga
om interna hyror fakturera namnden fér undervisning och fostran samt kultur- och fritidsnamnden for det till-
aggsanslag som sokts for leasinghyror och externa hyror. Lokaliteters verksamhetsintakter var darfor nagot
mindre an de forvantade inkomsterna i budgeten och var 97,7 procent.

Beddmning av framtida utveckling

Ansvarsomradet Lokaliteters centrala uppgifter ar att se till att fastighetsegendomen bevaras och att lokaler
utnyttjas effektivt samt for att ordna stad- och matservice. Under de kommande aren stravar vi efter ett inten-
sivare och aktivare samarbete kring planeringen av lokalbehoven med dem som anvander lokalerna. Malet ar
att minska behovet av externt hyrda lokaler och att planera och utveckla anvandningen av de lokaler som
staden ager. Vi avstar systematiskt fran fastigheter som inte langre anvands.

De narmaste aren ar utmanande med tanke pa den langsiktiga planeringen av verksamheten, nar varldslaget
medfoér en kontinuerlig osakerhet som har en stor inverkan pa energiekonomin, de allmaénna kostnaderna och
tilgangen pa ravaror. Betydelsen av ekonomiuppfoljning och kostnadshantering framhavs under de kom-
mande aren.

Teamet for fastighetsforvaltning har varit mycket framgangsrik i rekryteringen av personal till forvaltningstea-
met. En yrkeskunnig, engagerad och motiverad personal stddjer bevarandet av fastighetsegendomen med det
arbete de gor. Just nu ar det majligt att effektivt ta itu med de viktigaste byggnadstekniska utmaningarna och
atgarda problemen.

Under 2024 kommer via att omorganisera fastighetsserviceteamets verksamhet och utveckla personalens ar-
betsbeskrivningar sa att de battre motsvarar kundernas behov av fastighetsservice.

Arbetet for att férandra sattet pa vilket matservice produceras fortsatter inom stad- och matservice. Férand-
ringen forutsatter att verksamheten i synnerhet inom férvaltningsteamet for stad- och matservice omorganise-
ras. Enhetens verksamhet kommer att utvecklas och forenhetligas under 2024 och 2025 i fraga om ekonomin,
HR-arbetet, den operativa ledningen och sakkunnigarbetet. Pa sa satt forbereder man sig pa behovet av att
omstrukturera personalresurserna till foljd av att Biskopsbackens skola och daghem tas i bruk.

Ett stddserviceteam inrattas inom Lokaliteter som kommer att ha i uppgift att starka samarbetet mellan Loka-
liteters enheter och kunderna.

Strategin verkstills

Ansvarsomradets at-

" Indikator
gard

Stadsstrategins mal Bokslut Status

| Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby 4r den basta miljon for foretagande

nader

grammet. Tillgangen till
kompetent arbetskraft
tryggas genom att ut-
veckla rekryteringspro-
cessen samt med hjalp
av utbildningsavtal och
laroavtalsutbildningar.

stallningsforhallande nar
en befattning varit ledig.

kryteringar

Stad- och matservice: 20
lediga ordinarie befatt-
ningar/18 genomforda re-
kryteringar

Tillgang till kompetent | Rekrytering i enlighet Antalet rekryteringar som | Enheten for fastighetsfor- | Utfallit
arbetskraft och funge- | med personalplanen och | lett till att arbetstagaren | valtning: 3 lediga befatt-
rande arbetsmark- pa basis av ekonomipro- | anstéllts i ordinarie an- ningar/3 genomfdrda re- ]
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Bebyggda kulturmil-
joer varnas

Hallbar utveckling -

Anslutning till HINKU-
natverket.

Arbetsgemenskaper
som framjar valbefin-
nandet i arbetet, ett
tryggt och sunt arbete
samt arbetsformagan.

Underhall och reparation
av vardefulla fastigheter.

Konkurrensutsattning av
uppvarmningsenergin.

1. Utvecklingssamtal ge-
nomférs. 2. Tyhy-dagar
ordnas och man deltar i
dem. 3. Personalen upp-
muntras att besvara ar-

betshalsoenkaten. 4.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemen

Genomfdrda projekt i for-
hallande till planerna.

Planerade och genom-
forda reparationer i fol-
jande objekt:

- Drakes hus
- Rooska garden

- Kyrkbackens hem-
bygdsmuseum

- Lochtea hembygdsmu-
seum

- Oja fiskarmuseum

- Svenska daghemmet
- Karlebynejdens institut
- Renlunds skola

- Byggnaderna pa Tankar

koldioxidneutral Karleby 2035

Man avstar fran upp-
varmningssystem som
anvander fossilt bransle
(antalet fastigheter/ar/an-
talet fastigheter som an-
vander fossilt bransle i ja-
nuari 2023)

1. Utvecklingssamtalen
genomfors till 100 %.

2. Deltagande i tyhy-da-
garna i % i forhallande till

10 + 1 studerande rekryte-
rades till laroavtalsgrup-
pen.

En grupp som renoverar
vardefastigheter har borjat
arbeta i januari 2023.
Verksamheten har fortgatt
under hela aret.

Just nu varms 11 objekt
med olja.

Avsikten ar att man avstar
fran anvandningen av fos-
silt brénsle i sex objekt
fore utgangen av 2024.

Avsikten ar att man avstar
fran anvandningen av fos-
silt brénsle i fem objekt
fore utgangen av 2025.

Malet ar att Karleby stad
inte langre har fastigheter
som anvander fossilt
bransle vid ingangen av
2026.

Kunnig, ansvarsfull och vdlmaende personal

Utvecklingssamtal 2023.

Pagaende

LI

Pagaende

LB

Pagaende

D
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Utvecklingsobjekt i ar-
betshalsoplanen genom-
fors (arbetssakerhet och
information).

deltagandet i % forega-
ende ar.

3. Svarsprocenten i ar-
betshalsoenkaten i for-
hallande till féregaende
ar.

4. Uppnaendet av malen
i arbetshalsoplanen.

Stad- och matservicens
férvaltning 100 procent,
ovrig personal 83 procent

Fastighetsforvaltningens
forvaltning 100 procent

Fastighetsteknisk central
0 procent

2. Tyhy-dagar har ordnats
2022/2023 enligt planerna
for personalen inom stad-
och matservice (46 %/92

%), enheten for fastighets-
férvaltning (60 %) och for-
valtningen inom stad- och
matservice (80 %/100 %)

3. Svar pa arbetshéalsoen-
katen inom stad- och mat-
service (36 %/50 %)

90 procent av arbetshal-
soplanernas atgarder har
vidtagits och 80 procent
har genomforts, 10 pro-
cent &r under arbete.

Positiv arbetsgemen-
skap och betydelsefull

Dessa aterspeglas
ocksa i kundbetja-
ningen.

Klientarbetet inom
skotseln av sysselsatt-
ningen fokuserar pa
unga och de som
snabbt sysselsatts

arbetstagarupplevelse.

Effektivare anvandning
av digitala plattformar
(Howspace och Pro24)
som framjar arbetstagar-
upplevelsen.

Utbildningsavtal och laro-
avtalsutbildningar i sam-
arbete med lokala laroan-
stalter.

Ibruktagande av modulen
egen kontroll i Pro24, an-
tal/delarsrapport.

Anvandning av plattfor-
men Howspace vid in-
skolning, antal/delarsrap-
port.

Antalet personer som
sysselsatts genom atgar-
der pa vart ansvarsom-
rade (hur manga syssel-
satta i forhallande till ut-
bildade).

Under januari-augusti har
modulen egen kontroll i
Pro24 tagits i bruk vid 14
av stadtjansters stadob-
jekt.

Inskolningsplattformen
Howspace har anvants vid
inskolning av 23 ordinarie
anstallda eller visstidsan-
stallda och 10 laroavtals-
studerande.

Inskolningsplattformen
Howspace som ar gemen-
sam for hela staden har
tagits aktivt i bruk.

Stad- och matservice: en
laroavtalsgrupp med 10 +
1 studerande bérjade i
mars. Malet ar att de av-
lagger yrkesexamen inom
rengorings- och fastig-
hetsservicebranschen och
anstallas av Karleby stad.

Utexaminerade fran ut-
bildningen: 2 studerande
har anstallts av Karleby
stad

Utbildningen fortsatter: 5
studerande

Utfallit

Sysselsiéttning: Fungerande arbetsmarknader

Pagaende

Ll
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Avbrutit tillsvidare: 2 stu-
derande

Avbrutit av andra skal (bli-
vit sysselsatt eller flyttat till
annan utbildning): 2 stu-
derande

Vi stddjer ocksa delvis
Overgang till arbetsli-
vet och skapar kon-
kreta verksamhetsfor-
mer for de vilkas ar-
betsférmaga inte ar
tillracklig for arbets-
marknaden

Vi anstaller stédsyssel-
satta personer; arbets-
verksamhet i rehabilite-
ringssyfte, 6ppet arbete,
terapiarbete.

Avtal som ingatts genom
stodsysselsattningsatgar-
der fortgar under avtals-
perioden.

Lokaliteter sammanlagt

Fastighetsforvaltning: 9
personer ar sysselsatta
och 3 personer deltar i ar-
betsrehabilitering.

Inom stad- och matservice
har fyra personer avtal om
oppen arbetsverksam-
het/terapiarbete och tva
person deltar i arbetsprov-
ning.

Utfallit

Ekonomiska siffror

Budget 2023 + Utfall 2023 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2022

avvikelse Budget 23/22 utfall

2022
Forsaljningsintakter 15139937 € 15059 899 € 99,5 % 6,8% 14 099 187 € 14 099 187 €
Avgiftsintakter 0€ 0€ -100,0 % -42 € -42 €
Understod och bidrag 6200 € 13394 € 216,0 % -32,0% 19 685 € 19 685 €
Ovriga verksamhetsintikter 31377020 € 30515756 € 97,3 % 1,6 % 30035151 € 30035151 €
Tillverkning for eget bruk 141 000 € 0€ 0,0 % -100,0 % 1845€ 1845€
VERKSAMHETSINTAKTER 46 664 157 € 45 589 049 € 97,7 % 32% 44 155 826 € 44 155 826 €
Personalkostnader -10771828€  -10525790 € 97,7 % 1,3% -10391969€  -10391969 €
Kop avtjanster -12066771€  -12612 863 € 104,5 % 36% -12174550€  -12 174550 €
Material, forn6d. och varor -8 586 362 € -9276 849 € 108,0 % 47 % -8 860 659 € -8 860 659 €

Bidrag
Ovriga verksamhetskostnad: -7176 432 € -7094 012 € 98,9 % 10,8 % -6 403 286 € -6 403 286 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -38601393€ -39509 514 € 102,4 % 44% -37830464€ -37830464 €
VERKSAMHETSBIDRAG 8062 764 € 6079 535 € 75,4 % -39% 6325362 € 6325362 €
Bokslut 2023
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2.2.1.31 Byggnads- och miljonamnden - Tillstand

Allmanna mal

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen

Ansvarsomradet Tillstand har hand om kommunens lagstadgade myndighetsuppgifter inom byggnadstillsyn,
miljoskydd och parkeringsévervakning. Personalens totala styrka ar ca 23 arsverken. Utéver lagstadgade upp-
gifter skoter ansvarsomradet ocksa vissa uppgifter som det delegerats i Stadsmiljos verksamhetsstadga och
deltar i stadens utvecklingsprojekt inom ramen for tillgangliga resurser. Tillstdnd har ocksa hand om beviljandet
av tillstand for anvandningen av stadens allménna omraden och om tillsynen éver anvandningen, och for detta
har reserverats ett arsverke.

Pa grund av lagkonjunkturen inom byggbranschen har en viss nedgang kunnat noteras i antalet bygglov under
2023 (ca -15 %). Handlaggningen av undantagslov och avgéranden om planeringsbehov har varit 6verbelas-
tad under ett par ar pa grund av personalbrist och personalomsattning. Miljéskydd har lidit av personalbrist i
ett par ar i och med att den ledande miljdinspektoren har skott ansvarsomradeschefens uppgifter vid sidan av
sitt eget arbete i ca 1,5 ar. Den ledande miljdinspektéren anstalldes som tillstdndschef i bérjan av augusti och
valet av en ny ledande milj6inspektor flyttades till 2024. Dessutom avled en av miljdinspektérerna plotsligt
under varen och en nyrekryterad tjansteinnehavare bérjade i juli. Arbetet har skotts med tillfélliga arrangemang
under sommaren och hésten 2023. Dessa aterspeglas som minskade prestationer. Inom parkeringsévervak-
ningen och tillstand for allmanna omraden har prestationerna varit pa samma niva som aret innan och arenden
har skotts utan drojsmal.

Beddomning av framtida utveckling

| staden pagar flera projekt som anknyter till grén omstallning. For tillfallet pagar till exempel 11 MKB-projekt i
olika skeden. Dessa galler i huvudsak vindkraftparker, projekt med nya industrianlaggningar i KIP-omradet
och stora avfallshanteringsprojekt. Miljokonsekvensbeddémningar och generalplanearbeten har en mycket stor
sysselsattande effekt, de sysselsatter personalen i form av styrgrupps- och projektgruppsarbete samt bered-
ning av utlatanden. Inom miljoskydd fors6ker man reagera pa situationen genom att atgarda den langvariga
personalbristen.

En handlaggare har anstéllts till handlaggning av undantagslov istallet for den handlaggare som sagt upp sig
2023 och man har sa smaningom kommit i kapp efterslapningen inom tillstdnd. Detta kommer dock &nnu under
2024 att synas som utdragna tillstandsprocesser. Personalen inom byggnadstillsyn kommer att fa férstarkning
med ett arsverke i och med att en ny byggnadstillsynschef bérjar i mars 2024. Stora industriella byggprojekt
och vindkraftparker som eventuellt byggs kraver att det finns tillrdckligt med personal for att tillstindsarenden
avgors i snabb takt. Under 2024 forbereder man sig ocksé pa att den nya bygglagen trader i kraft vid ingangen
av 2025. Personalen har deltagit i utbildningar som rort bygglagen och dessa fortsatter annu 2024. Den nya
bygglagen forutsatter bl.a. stora andringar i det elektroniska tillstandssystemet pa grund av att tillstandstyperna
andras och att byggnadsordningen uppdateras. Eftersom tillstandsforfarandet i fraga om sma byggnader er-
satts med ett anmalningsforfarande kommer fokus i byggnadstillsynen att ligga pa efterkontroll. Den bindande
handlaggningstiden (3 man. for byggtillstand) som faststallts i bygglagen forutsatter ocksa att tillstandsproces-
serna ses Over pa nytt och att man satsar alltmer pa férhandshandledning. Tillstdnd har redan faststallt ett
hanlaggningsmal pa 3 manader for 2024 som galler undantagslov och stora bygglov. | fraga om handlagg-
ningen av vanliga bygglov ar maltiden 1,5 manader. Lagen om omradesanvandning kommer ocksa att revide-
ras och man foljer noggrant upp beredningen av den och de &ndringsbehov som den medfor i tillstandspro-
cesserna.

Inom statsférvaltningen pagar en sammanslagning av Regionforvaltningsverken och NTM-centralerna till ett
nytt tillstands- och tillsynsverk. Detta bér man ocksa férbereda sig pa inom kommunerna och se till att precisera
fordelningen av statens och kommunens tillsynsansvar i miljéskyddsuppgifter.

Bokslut 2023
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Strategin verkstalls

Ansvarsomradets at-

Stadsstrategins mal géird Indikator
Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby
Invanarorientering och | Ett kundservicestalle Ett kundservicestalle har | Planen for ett kundservice- Pagaende
samarbete grundas. grundats. stalle ar fardig, den vantar pa
att genomféras. Byggnadstill- 0
Antalet kundbesok arli- | Synen och de som bereder
gen. undantagslov har telefontider
da kunderna kan na dem.
Kundmoten ordnas vid behov
och pa begéran. Samarbete
med stadens interna intres-
sentgrupper (t.ex. Planering
och geodata) har forbattrats
genom regelbundna gemen-
samma samarbetsmoten.
Konkurrenskraften Uppdaterade tillstands- | Uppgifter om utfallet av | Alla taxor ar uppdaterade. Utfallit
starks och tillsynstaxor. avgifter, €.
- ]

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

Mangsidigt och sar- Radgivning och hand- Mangden evenemangs- | Antalet evenemangstillstand | Utfallit
praglat kultur-, idrotts- | ledning av evenemangs- | tillstand per ar. och tillstand fér andra all-
och evenemangsutbud | arrangdrer for att saker- manna omraden har varit pa ]
stalla smidig handlagg- samma niva som aret innan.
ning av tillstand. Evene- ! Tillstand handlaggs utan
mangstillstand hand- dréjsmal. Anvisningarna till
laggs utan drojsmal. evenemangsarrangorer har
publicerats pa stadens webb-
plats under varen 2023.
Mangsidiga alternativ | Invanarna sakerstalls en | Anmalan om nedskrap- | Namndens hostsyn har forrat- | Pagaende
for boende, trygga och | trivsam och trygg lev- ning st. tats i centrala Karleby i okto-
trivsamma levnadsmil- | nadsmiljo. Framjande av ber. Under aret har man be- 0
joer samt ett levande gtt den pyggda mlljop Namndens syner st. handlatﬂflera apmalnlr)gar om
stadscentrum och ak- | inte skrapas ner. Arliga nedskrapning an vanligt.
tiva byar. syner. m
Bebyggda kulturmiljéer | R&dgivning och hand- Mangden servicetillfallen | Antalet radgivningar av kun- | Pagaende
varnas ledning av byggnadsent- | per ar. der var farre an aret innan pa
reprendrer och invanare grund av personalbristen. | D

i samband med nybygg-
nation och reparationer i
specialomraden.

Barnvanlighet: Hos oss har barn och unga

planutlatanden har varnandet
av bebyggda kulturmiljéer be-
aktats med tanke pa tillstand.

mdjlighet att vaxa till sitt sanna jag.

Naturskoleverksamheten fort-
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Barns och ungas ge- | Barns och ungas delak- | Det faktiska antalet be- Utfallit
nuina delaktighet tighet framjas och fore- | sdkare vid naturskolan. | satte som en etablerad verk-
byggande verksamhet samhet, antalet deltagare har ]
starks for att hindra Okat i fraga om den ambule-
barns och ungas margi- m rande naturskoleverksam-
nalisering. Miljéfostran heten. Sakkunnig i klimatfra-
och naturskolverksam- gor har samarbetat med sma-
heten stdds. barnspedagogiken och skol-
vasendet, forelast i skolor och
ordnat workshopar i anknyt-
ning till hallbar utveckling och
klimatmedvetenhet. Den
Bokslut 2023

Karleby stad



sakkunniga har ocksa samar-
betat med bildningsvasendets
projekt som handlar om hall-
barhet i Karleby.

Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Arsbidrag > avskriv-
ningar

formation om klimatma-
let.

Ansvarsfull ekonomisk
hushallning som saker-
staller att budgeten halls
inom de ramar som fast-
stallts for den.

Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi

Hur bra budgeten halls

och nettokostnadernas
utveckling

nuari 2023 och pa heltid fran
ingangen av februari 2023.
Man har informerat om klimat-
malen. Information som riktar
sig till barn och unga ges i
samband med skolbesok.
Ibruktagandet av klimatvakten
har forberetts och ett avtal har
ingatts.

Verksamhetsintakterna i
byggnads- och miljonamn-
dens bokslut har utfallit till
104,8 procent. Intakter har in-
flutit ca 66 000 euro mindre
an i bokslutet for aret innan.
Gemensamma utgifter och
Tillstands

Anslutning till HINKU- | Staden fattar nédvan- Indikatorerna komplette- | Karleby har anslutit sig till Pagaende
natverket. diga beslut under varen | ras efter att klimatmalen | HINKU-natverket. | bérjan av
2023 och vidtar atgarder | godkants. aret har atgarder som ankny- D
for att uppfylla HINKU- ter till det genomforts: anslut-
kriterierna. ning till avtalet om energief-
ﬂ fektivitet, inrattande av
HINKU-styrgruppen, HINKU-
arbetsgruppen och temagrup-
perna. Den sakkunniga i kli-
matfragor har borjat arbeta pa
heltid fran ingangen av aret.
Utarbetandet av en klimatplan
har pabdrjats och beslut om
statsunderstdd har erhallits.
Webbsidan Karleby utvecklas
hallbart har 6ppnats pa sta-
dens webbplats och man har
forberett ibruktagandet av sy-
stemet Klimatvakt. Den sak-
kunniga i klimatfragor har bil-
dat narverk med aktorer som
deltar i uppgérandet av kli-
matplanen.
Majligheterna att pro- | Byggentreprenérer ges | Mangden radgivningstill- | Anvisningen som galler in- Utfallit
ducera fornybar energi | mer vagledning och fallen per ar. stallation av och tillstand for
framjas handledning i genomfo- fastighetsspecifika solpaneler ]
randet av fastighetsspe- och luftvarmepumpar har
cifika investeringar som n publicerats pa stadens webb-
galler fornybar energi plats. Syftet med solpanelan-
och energisparandet. visningen som utarbetats i
Smidigare tillstandsfor- samarbete mellan Tillstand
faranden bl.a. vid install- och Planering ar att fortydliga
ation av solpaneler eller och underlatta anmalnings-
luftvarmepumpar. och tillstandsforfarandet i
samband med att soldriven
utrustning installeras i detalj-
planeomraden och byggnads-
skyddsobjekt i Karleby.
Klimatmedvetenheten | Invanare, féretag och Mangden klimatkommu- | Den sakkunniga i klimatfragor | Pagaende
Okas och hushallen jord- och skogsbruksfoé- | nikation. har arbetat pa deltid fran no-
stods retagare ges mer in- vember 2022 till slutet av ja- D

Utfallit

Bokslut 2023
Karleby stad
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Kunnig, ansvarsfull

och valmaende personal

verksamhetsintakter har utfal-
lit till 84,6 procent och i fraga
om miljétjanster till 112,8 pro-
cent. Intakterna for byggnads-
tillstand har natt det budgete-
rade trots en liten nedgang i
antalet tillstand tack vare
nagra storre tillstand i slutet
av aret. Verksamhetsintak-
terna for parkeringsdévervak-
ning har utfallit till 110,1 pro-
cent jamfért med budgeten
och utfallet var ca 38 300
euro battre an aret innan.

Byggnads- och miljénamn-
dens verksamhetskostnader
har utfallit till ca 87,2 procent
jamfort med budgeten och
kostnaderna har varit 162 200
euro storre an aret innan.
Personalbristen som drabbat
gemensamma utgifter samt
Tillstand, byggnadstillsynen
och miljotjanster syns i de
laga personalkostnaderna i
férhallande tillbudgeten. |
fraga om dessa kostnaderna
har budgeten underskridits
med ca 207 000 euro.

| borjan av aret har handlagg-
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En ansvarsfull, forny- | Tjansteprocesser som Antalet tillstand, anmal- Pagaende
ande och experimen- | &r oberoende av person | ningar och utlatanden, ningen av undantagslov och
terande verksamhets- | utvecklas for att saker- | st. avgoranden som galler plane- D
kultur stalla en flexibel service ringsbehov slapat efter pa
av jamn kvalitet. Ett upp- | antalet kundradgiv- grund av personalomsattning,
foljningssystem utveck- ningar, st. (per telefon personalbrist och sjukfran-
las for arenden som och e-bost kundbessk | varo. Inom miljoskydd har det
handléggs och tillstand | jh, -méteﬁ). varit brist pa en miljéinspektor
handlaggs utan drojs- och dessutom har personal-
mal. ) . omsattningen medfort en
Bilagetabell ovanfér minskning i tillsynsuppgifterna
och prestationerna. Under
m aret har en tjanst som le-
dande miljdinspektor och en
tjanst som miljéinspektor varit
lediga, en tjanst som miljGin-
spektor har skotts med tillfal-
liga arrangemang under som-
maren och hdsten.
| Sysselsittning: Fungerande arbetsmarknader
Kunderna erbjuds en | Elektroniska tillstands- | Antalet tillstands- och Det har varit méjligt att an- Pagaende
tydlig digital service- och anmalningstjanster | anmalningsarenden sOka om parkeringstvervak-
plattform och en ser- utdkas. Samtliga till- samt begaran om om- ningens kort- och langfristiga D
viceplats stand via det elektro- provning vilka kan 1am- | parkeringstillstand elektro-
niska systemet. nas in elektroniskt, st. niskt sedan slutet av aret.
Detta snabbar upp och féren-
Antalet ansokningar klar tillstandsforfarandet.
som lamnats in pa annat | 'Nom miljoskydd har man ut-
satt an via det elektro- rett mojligheten anstka om
niska systemet, st. stora miljétillstand och mark-
taktstillstand elektroniskt, men
systemleverantoren kan inte i
H detta skede erbjuda fardiga
Bokslut 2023
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I6sningar for det elektroniska
tillstandsforfarandet.

Ekonomiska siffror

Budget 2023 + Utfall 2023 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2022

avvikelse Budget 23/22 utfall

2022
Forsaljningsintakter 116 000 € 139 035 € 119,9 % 9,2% 127 308 € 127 308 €
Avgiftsintdkter 631520 € 602 768 € 95,4 % -17,9 % 734429 € 734429 €
Understdod och bidrag 0€ 9000 € 31,5% 6843 € 6843 €
Ovriga verksamhetsintikter 300 000 € 345353 € 115,1 % 17,7 % 293353 € 293353 €
Tillverkning for eget bruk 0€ 1837¢€ 0,4 % 1829¢€ 1829¢€
VERKSAMHETSINTAKTER 1047 520 € 1097 993 € 104,8 % -5,7% 1163763 € 1163763 €
Personalkostnader -1454 234 € -1247 260 € 85,8 % 10,1 % -1132476 € -1132476 €
Kop avtjdnster -353 509 € -303 445 € 85,8 % 14,0 % -266 166 € -266 166 €
Material, fornéd. och varor -16 650 € -28 535 € 171,4% 90,3 % -14992 € -14992 €

Bidrag
Ovriga verksamhetskostnad. -169 734 € -160 581 € 94,6 % 2,1% -163 959 € -163 959 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -1994 127 € -1739820 € 87,2% 10,3 % -1577 593 € -1577593 €
VERKSAMHETSBIDRAG -946 607 € -641 828 € 67,8 % 55,1 % -413 830 € -413 830 €
Bokslut 2023
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Byggnadstillsyn 2023 tot.
Bygglov, totalt* 222
- fristdende smahus 30
- rad- och kedjehus 1
- flervaningshus
- fritidsbostéder 11
- Ovriga byggnader: 116
Atgardstillstand 95
Rivningslov och -anmalan 28
Anmalan enligt byggnadsordningen 23
Undantagsbeslut och avgérande som géller planeringsbehov 17
Sammanlagt 321
* innehaller samtliga bygglov; nybyggnader, utvidgningar, reparations- och andringsarbeten osv.
Parkeringsovervakning
Felparkeringsavgifter 6215
Flyttning av fordon 10
Foretagsparkeringstillstand 7
Boendeparkeringstillstand 50
Parkeringstillstand 8
Hemvardens parkeringstillstand 31
Kortvariga parkeringstillstand 6
Muntliga anméarkningar och anvisningar 1136
Anvisningar om gatuomradestillstand 49
Sammanlagt 7512
Tillstand pa allmanna omraden
Gravtillstand 108
Tillstdnd att anvanda gatuomrade eller annat allmant omrade 62
Tillstdnd att anvanda allmant omrade for ordnande av evenemang 46
Tillstdnd for anslutning till dagvattennatet 4
Sambhaéllstekniska utlatanden 0
Kiosk- och foérsaljningsplatser 6
Markagarens tillstand for placering 6
Anmalningsforfarande for anvandning av allm&nna omraden 50
Radgivning, kundbesok, e-postsvar 813
totalt 1095
Miljoskydd
Behandlade lov och registreringar (MSL, Avfallslagen) 12
Behandlade lov (Marktaktslagen) 3
Behandlade anmalningar (nitratanmalan, bulleranmaélan) 30
Tillstand for/befrielse fran avledning av avloppsvatten 63
MKB- och gruvarenden, PIMA-arenden, andra beslut av Regionfoérvaltningsverket 40
Myndighetsutlatanden 87
Behandlade tillsynsarenden (MSL, Avfallslagen) 37
Behandlade tillsynsarenden (Vattenlagen) 29
Behandlade tillsynsédrenden (Marktéktslagen) 14
Tillstdnd for och utladtande om miljdatgard 62
Sammanlagt 377
Radgivning, kundbesok, e-postsvar
Arenden som géller miljskyddslagen och marktéktslagen 171
Arenden som géller vatten, grundvatten och avloppsvatten 118
Naturskydd och anvandning av naturen for rekreation 47
Arenden som géller avfallslagen 83
Klimatérenden/hallbar utveckling 88
Markanvandning, MKB mm. 70
Kommunikation vid dvervakning av luftkvaliteten 32
Besok vid matstationer for luftkvalitet 63
Sammanlagt 672
Bokslut 2023
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2.2.1.32 Karleby Vatten

Strategin verkstalls

Stadsstrategins mal

Ansvarsomradets at-
gard

Indikator

Bokslut

Status

Foretagarvanlighet: Utmarkt logistik, foretagarvanlig - Karleby ar den basta miljon for foretagande

Konkurrenskraften
starks

Vatten- och avloppsvat-
tennaten utvecklas med
beaktande av foretags-
aktorerna

Natverk som betjanar
foretagsverksamheten

e vattenledning,
meter

e spillvattenav-
lopp, meter

Foretagarnas nojdhet
med vattentjansterna

Planeringen av vatten- och av-
loppsvattennat som stodjer in-
dustriell verksamhet pagar. For-
handlingar har forts med eventu-
ella framtida aktorer om industri-
anlaggningarnas behov av vatten.

Framtida nya industriella kunder
har beaktats i dimensioneringen
av det nya vattenreningsverket i
Patamacki.

Pagaende

LI

Forsoérjningsbered-
skapen uppratthalls
och narproduktionen
stdds

Mangsidiga alternativ
for boende, trygga och
trivsamma levnadsmil-
joer samt ett levande
stadscentrum och ak-
tiva byar.

Hallbar utveckling och
klimateffekter beaktas
i beslutsfattande och
resurser

Tillgangen till rent hus-
hallsvatten sakerstalls
samt rening av avlopps-
vatten som ar anda-
malsenlig med avse-
ende pa halso- och mil-
joskyddet

Tillgangen till rent hus-
hallsvatten sékerstalls
samt rening av avlopps-
vatten som ar énda-
malsenlig med avse-
ende pa halso- och mil-
joskyddet

Méngden lackvatten
(dagvatten) i avloppsvat-
tennatet minskas -> av-
loppssanering samt fas-
tigheternas dagvatten
leds till stadens dagvat-
tennat.

Okad vattentakt

e  Karhinkangas ->
ansdkan om vat-
tentillstand har
lamnats in till Reg-
ionforvaltnings-
verket

e Patamaki -> bygg-
lovsprocessen for
den nya anlagg-
ningen har kommit
i gang

Tillstandsvillkoren for
avloppsreningsverket
uppfylls

e Avloppslednings-
utredningen pagar

Kommuninvanarnas
ndjdhet med vatten-
tjansterna

e Inledande kart-
laggning med
hjalp av en kund-
ndjdhetsenkat,
malnivan faststalls
efter det.

Renat avloppsvat-
ten/fakturerat avlopps-
vatten

(nuvarande relationstal
1,50; mal 10 %
mindre/ar)

e Ansokan om vattentill-
stand for Karhinkangas
behandlas hos Region-
forvaltningsverket.

e  Patamakis bygglovsan-
sokan ar under behand-
ling.

e  Ekolodningar och mark-
utredningar i anknytning
till flyttningen av en av-
loppsledning har utforts.

Upplevelser: En inspirerande atmosfar som uppmuntrar till gemenskap

| den forsta kundnéjdhetsenkaten

fick Karleby Vatten det totala vits-
ordet 4,1/5 och i fraga om indika-
torer som utreds (arendehante-
ring/kundbetjaning, vattenkvalitet,
storningssituationer, image) er-
hélls det genomsnittliga vitsordet
8,8/10.

e mangden renat avlopps-
vatten 3 513 883 m3

e mangden fakturerat av-
loppsvatten 1 960 995
m3

=> relationstal 1,8

Pagaende

LB

Utfallit

| Hallbar utveckling - koldioxidneutral Karleby 2035

Pagaende

LB

Bokslut 2023
Karleby stad
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nederbdrd 2023: 719,8 mm
nederbord 2022: 535,3 mm
Klimatmedvetenheten | Hushallens vattenma- Antalet matare som kan | 184 matare har bytts ut under Pagaende
Okas och hushallen tare byts till matare som | avlasas pa distans aret till matare som kan avlasas
stods kan avlasas pa distans. pa distans. Sammanlagt 1 868 0
Detta stodjer hushallens (Mal: 3 000 matare matare som kan avlasas pa di-
frivilliga uppféljning av byts/ar) stans ar i bruk (vattenmatare to-
vattenforbrukningen. talt 10 447). Massbyte av matare
inleds 2024.
Blomstrande stad - hallbar och balanserad kommunekonomi
Arsbidrag > avskriv- Ansvarsfull ekonomisk Delarsrapporter/bokslut | Rakenskapsperiodens resultat for | Pagaende
ningar hushallning. Regelbun- 2023 &r ca 535 000 euro, vilket ar
den uppfdljning och ut- 584 000 euro mindre &an vid mot- 0
vardering av budgetut- svarande tidpunkt aret innan.
fallet.
Kunnig, ansvarsfull och valmaende personal
Arbetsgemenskaper Den interna informat- e Teams-grupper Informationsspridningen har for- | Utfallit
som fra_mjar valbefin- | ionsspridningen férbatt- e WhatsApp-grup- battrats som planerat.
nandet i arbetet, ett ras. per ]
tryggt och supt afbete o E-postgrupper
samt arbetsférmagan. N
e Veckomoéten ->
motesanteck-
ningar delas i
Teams
e Hela personalen
samlas en gang i
manaden
Mangfaldsledning Oppet och diskuterande | Genomférda utveckl- Utvecklingssamtal har hallits till Utfallit
ledarskap ingssamtal 100 procent under 2023.
[
(mal: 100 %)
En ansvarsfull, forny- | Okad digitalisering i Program/system som ar | Natverksmontdrerna har tagit i Utfallit
ande och experimen- | hanteringen av nat- i bruk bruk arbetsstyrningsprogrammet
terande verksamhets- | verksegendomen Buildie i sitt dagliga arbete. ]
kultur
Datasystemet Esrin AcgGIS for
forvaltning av natverksegendom
har tagits i bruk.
Positiv arbetsgemen- | Arbetshélsan stéds bl.a. | Resultaten av arbetshal- | Arbetshélsoenkaten genomférdes | Pagaende
skap och betydelsefull | med tyhy-verksamhet soenkaten i november. Arbetstagarnas re-
arbetstagarupplevelse. kommendationsindex eNPS var - 0
Dessa aterspeglas Matning av arbetstagar- 22 (eNPS var -31 ar 2022).
ocksa i kundbetja- upplevelsen -> eNPS-
ningen. indexet (rekommendat- | Personalens tyhy-evenemang har
ionsindexet) ordnats som planerat och respon-
sen p& dem har varit mycket posi-
(Mal: ver 20; ut- .
gangsniva 2020 (hela
staden): +12 (bra resul-
tat: 0-20))
Bokslut 2023
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Ekonomiska siffror

Budget 2023 + Utfall 2023 Utfall % Avvikelse % Kumulativt Bokslut 2022

avvikelse Budget 23/22 utfall
2022

Forsaljningsintakter 8500 635 € 7919079 € 93,2 % 1,9 % 7773105 € 7773105 €
Avgiftsintdkter
Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintdkter 12 000 € 13617 € 113,5% 60,0 % 8511€ 8511¢€
Tillverkning for eget bruk 100 000 € 60999 € 61,0 % 19,7 % 50979 € 50979 €
VERKSAMHETSINTAKTER 8612635 € 7993 695 € 92,8 % 2,1% 7 832595 € 7 832595 €
Personalkostnader -2134 194 € -2170738 € 101,7 % 9,2% -1988 480 € -1988 480 €
Kép avtjanster -1161579 € -1143336 € 98,4 % 47,8 % -773 440 € -773 440 €
Material, fornéd. och varor -1182 877 € -1117 688 € 94,5 % -0,9 % -1127 550 € -1127 550 €
Bidrag 0€ -1000 € 0€ 0€
Ovriga verksamhetskostnad: -106 678 € -123411 € 115,7 % 60,1 % -77 080 € -77 080 €
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 585 328 € -4 556 172 € 99,4 % 14,9 % -3 966 550 € -3 966 550 €
VERKSAMHETSBIDRAG 4027 307 € 3437523 € 85,4 % -11,1% 3866 045 € 3866 045 €
Bokslut 2023
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2.2.2 Centrala bolags mal

FASTIGHETSPORTFOLJ
KARLEBY STADS OCH BOLAGENS PORTFOLJSPECIFIKA MAL

ALLMAN MOTIVERING FOR VERKSAMHETEN

Bolag och agarpolitiska riktlinjer

AGARPOLITISKA RIKTLINJER

| fastighetsportfdljen ingar fastigheter fér boende och serviceverksamhet samt industrifastigheter.
Stadens agarintresse i bolagen som ingar i fastighetsportfdlijen ar bade strategisk och ekonomisk
och bolagens verksamhet granskas bade ur sambhalleligt och naringspolitiskt perspektiv. |
rapporteringen om portféljen faster man sarskild uppmarksamhet vid fastigheternas skick, tillrackligt
utbud av féretagslokaler och bostader samt vid varierande efterfragan. Dessa faktorer mats genom
att granska bl.a. uthyrnings- och anvandningsgraden, omfattningen av eftersatt underhall och antalet
arbetsplatser i fastigheterna.

BOLAG

= Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto

= Kiinteistd Oy Kokkolan AH Park

= Kiinteistd Oy Kokkolan Alu-Boat Park
= Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate

= Kiinteistd6 Oy Kokkolan Marin Park

= Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman

Kiinteistd Oy Kalvian virastotalo
Kiinteistd Oy Pikkuruukki
Kiinteistd Oy Tankkari
Koivuhaan Palvelukeskus Oy
Karleby Idrottspark Ab

Karleby Hyresbostader Ab

VERKSAMHET OCH MAL

Mal for verksamheten och ekonomin i enlighet med stadens strategi

Mal Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2020 2021 2022 2023 2023

Uthyrnings- och anvandningsgrad i % i 92,6 % 92,7 % 95,3 % 96,7 % 90 %

snitt

Relativ skuldséattning i % i snitt 441 % 397,8% 386,8% 3423% 400 %

Fastigheternas skick, bra pa skalan 1-5 4 4 4 4 4

(4 = bra)

Fastighetsportféliens mal uppnaddes 2023. Fastighetsbolagens genomsnittliga uthyrnings- och
anvandningsgrad uppgick till 96,7 procent och den relativa skuldsattningen var 342,3 procent. Det
har inte skett nagra vasentliga forandringar i fastigheternas genomsnittliga skick. Den snabbt
stigande inflationen och rantehdjningen har dock satt press pa bolagen att bl.a. hdja pa hyrorna och
Okat det eftersatta underhallet. Under rakenskapsperioden avlagsnades Kiinteistd Oy Tankarin
Majakanmaki och Karleby Industriby Ab fran koncernstrukturen da de inférlivades i KIP Infra Oy
30.11.2023.

Bokslut 2023
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AFFARSVERKSAMHETSPORTFOLJ
KARLEBY STADS OCH BOLAGENS PORTFOLJSPECIFIKA MAL

ALLMAN MOTIVERING FOR VERKSAMHETEN

Bolag och agarpolitiska riktlinjer

AGARPOLITISKA RIKTLINJER

| affarsverksamhetsportfljen ingar bolag som fungerar enligt affarsekonomiska principer. Stadens
agarintresse i bolagen ar strategisk och verksamheten granskas speciellt ur livskrafts- och
sysselsattningsperspektiv. | rapporteringen faster man uppmarksamhet vid optimal avkastning pa
det kapital som placerats i bolagen samt pa féréandringar i bolagens verksamhetsmiljé. Som indikator
anvands bl.a. avkastning pa placerat kapital i %.

BOLAG
= Karleby Energinat Ab = Kokkolan Talohoito Oy
= KIP Infra Oy = Karleby Kraft Ab
= KIP Service Oy = Silverstone Bay Logistics Oy
= Karleby Energi Ab = Tyoplus Yhtiot Oy
= Karleby Turism Ab = Tyoplus Oy

= Karleby Hamn Ab

VERKSAMHET OCH MAL FOR 2021-2023

Mal for verksamheten och ekonomin i enlighet med stadens strategi

Mal Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2020 2021 2022 2023 2023

Avkastning pa placerat kapital i % i 3,9% 4,6 % 25% 11,4 % 10 %

snitt

Relativ skuldsattning i % i snitt 148,8 % 139,9 % 124,3 % 115,4 % 100 %

Av malen for affarsverksamhetsportfoljen uppnaddes den genomsnittliga avkastningsprocenten pa
investerat kapital 2023 som var 11,4 procent. Den genomsnittliga relativa skuldsattningen fortsatte
att minska fran aret innan och uppgick till 115,4 procent, men uppnadde inte helt det uppsatta malet.
Det globala ekonomiska laget och de geopolitiska férandringarna innebar fortsatta utmaningar for
de centrala koncernbolagen, eftersom kriget i Ukraina, den hoga inflationen och de stigande rantorna
paverkade bolagens verksamhet och resultat. En del av bolagen férbattrade dock sina resultat
jamfoért med aret innan, och det fanns tecken pa aterhamtning i deras férmaga att astadkomma
resultat. Koncernstrukturen minskade med ett bolag da Karleby Utvecklingsbolag Ab fusionerade sig
med KIP Infra Oy 30.11.2023.
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PORTFOLJEN TJANSTER OCH RADGIVNING
KARLEBY STADS OCH BOLAGENS PORTFOLJSPECIFIKA MAL

ALLMAN MOTIVERING FOR VERKSAMHETEN

Bolag och agarpolitiska riktlinjer

AGARPOLITISKA RIKTLINJER

| portféljen radgivning och tjanster ingar bolag som i huvudsak fungerar med offentlig finansiering.
Stadens agarintresse i bolagen ar strategisk och verksamheten granskas ur perspektivet for livskraft
och dragningskraft. | rapporteringen beaktas speciellt naringstjansternas omfattning och hur
overgripande kulturtjansterna ar. Faktorerna mats genom att granska bl.a. antalet foretags- och
kundbesdk samt kundernas néjdhet med tillgangen till tjanster och deras kvalitet.

BOLAG

= Garantiféreningen for Karleby stadsteater
= Karlebynejdens Utveckling Ab KOSEK

= Ungdomscentret Villa Elba Ab

» Stiftelsen for Nordisk Konstskola sr

VERKSAMHET OCH MAL FOR 2021-2023

Mal for verksamheten och ekonomin i enlighet med stadens strategi

Mal Utfall Utfall Utfall Utfall Mmal
2020 2021 2022 2023 2023
Kundbesdk 22 566 21 345 42 103 41037 55000
Foretagsbesok 1007 1467 1375 1857 1200
Kundnojdhet, bra pa skalan 1-5 (4 = 4 4 4 4 4
bra
StaZiens understdd/driftskostnader 57,0 % 49,8 % 45,0 % 46,0 % 45 %
Rakenskapsperiodens resultat > 0 € 184 570 -36 526 -37 769 -163 030 0

Efter de utmaningar som pandemin medférde far portféljen Tjanster och radgivning tampas med
kostnadsokningen. Mangden kunder har inte atergatt till nivan fére pandemin utan den har hallits pa
samma niva som aret innan vad galler Karleby stadsteater och ungdomscentret Villa Elba och malet
naddes inte. Budgetmalet uppnaddes i fraga om féretagsbesok, och dessa har 6kat jamfort med aret
innan. Kundndéjdheten ar fortfarande pa en god niva i snitt i portféljens samtliga bolag. Stadsteaterns
understdd i forhallande till verksamhetskostnaderna overskred budgetmalet nagot och var 46,0
procent. Portféljens sammanlagda resultat fér rakenskapsperioden var -163 030 euro.
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2.3 Utfallet av anslag och beraknade inkomster

2.3.1 Driftsekonomins och resultatrakningens utfall

Verksamhetsintakter

Karleby stads verksamhetsintakter (utan af-
farsverket) uppgick med beaktande av interna
poster till 76,1 miljoner euro. Tillverkning for
eget bruk uppgick till 1,9 miljoner euro och in-
takterna uppgick for stadens del till 77,9 miljo-
ner euro.

De totala verksamhetsintdkterna Overskred
budgetmalet med ca 3,2 miljoner euro, dvs.
med 105,9 procent. Men de minskade med ca
-15,6 procent jamfort med aret innan. Stadens
verksamhetsintakter (utan affarsverket) éver-
skred budgetmalet i alla kontogrupper. | syn-
nerhet pa grund av bildningsvasendets pro-
jektfinansiering har stadens understéd och bi-
drag 6verskridit budgetmalet med 2,2 miljoner
euro. Jamfort med aret innan har det inte upp-
statt betydande fdrsaljningsintdkter av en-
gangsnatur, vilket syns som en minskning i
forsaljningsintakterna. Jamfért med aret innan
syns ocksa effekterna av valfardsomradesre-
formen i verksamhetsintakterna.

Verksamhetskostnader

Karleby stads verksamhetskostnader (utan af-
farsverket), med beaktande av interna poster,
var 210,7 miljoner euro och budgetutfallet var
103,9 procent. Stadens totala verksamhets-
kostnader minskade med 48,1 procent jamfort
med aret innan. Kostnadsokningen syntes i
alla kostnadsgrupper. De plotsliga férandring-
arna i varldsekonomin, och sarskilt prisut-
vecklingen till foljd av inflationen, bidrog till att
verksamhetskostnaderna d6kade. Den stoérsta
kostnadsdkningen skedde i personalkostna-
derna och koép av tjanster, och denna trend
vantas fortsatta. Understéden 6kade ocksa pa
grund av hemkommunstillagget och hem-
vardsstddet. Kostnadsminskningen i verksam-
hetskostnader berodde i synnerhet pa kopet
av tjanster av samkommunen Soite som fort-
farande ingick i stadens verksamhetskostna-
der 2022.

Stadsfullméktige behandlade tillaggsanslag
for ett belopp om sammanlagt ca 6,6 miljoner
euro som i regel gallde 6kningen av personal-
kostnader till foljd av varens I6neuppgorelse
och kostnaderna for vikariat. Fullmaktige be-
handlade ocksa behov av tillaggsanslag pa
grund av 6kningen av externa hyreskostnader
till folid av det ekonomiska laget. Dessutom
gallde behovet av tillaggsanslag okningen av
kostnaderna for foéretagshalsovard och botes-
avgifterna for sysselsattningstjanster. Nar det
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galler driftsekonomin kunde dock behovet av
tillaggsanslag tackas delvis genom arrange-
mang i den egna verksamheten och inkomst-
skatteprognoserna som var mycket hégre an i
budgeten.

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget var -132,8 miljoner euro,
vilket var ca 2,8 miljoner euro battre an i bud-
geten. Verksamhetsbidraget forsvagades med
-57,7 procent jamfort med aret innan.

Skatteinkomster

| skatteinkomster inflét sammanlagt 124,8 mil-
joner euro, medan de aret innan var 221,3 mil-
joner euro. En minskning pa -43,6 procent i
och med att finansieringen av valfardsomra-
desreformen foérandrade kommunernas finan-
sieringsbas. Det langfristiga frammande kapi-
talet i balansrakningen var 16,3 miljoner euro
och det kortfristiga frammande kapitalet 17,1
miljoner euro. Skatteinkomsterna dverskred
budgetmalen med ca 1,2 miljoner euro, ocksa
efter budgetandringarna, vilket ocksa mojlig-
gjorde att behoven av tillaggsanslag kunde
tackas.

Statsandelar

Utfallet av statsandelar var 32,9 miljoner euro
2023 och det minskade med cirka -69,9 pro-
cent fran aret innan. Ocksa detta berodde pa
vélfardsomradesreformen.

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakterna var 0,3 miljoner euro, affars-
verkets ersattning for grundkapitalet 0,5 miljo-
ner euro, ovriga finansiella intakter 1,4 miljo-
ner euro, rantekostnaderna 3,6 miljoner euro
och ovriga finansiella kostnader 0,2 miljoner
euro. Pa grund av omférhandlingar av lanear-
rangemangen och gardering var rantekostna-
derna mycket Iagre an i budgeten trots att bo-
lagens dividend intakter var ofillfredsstallande.

Arsbidrag och riakenskapsperiodens 6ver-
lunderskott

Stadens arsbidrag (utan affarsverket) uppgick
till 23,2 miljoner euro, och det tackte 152,8 pro-
cent av avskrivningarna och nedskrivningarna.
Overskottet fran tidigare rakenskapsperioder
var 9,8 miljoner euro efter poster som galler
behandlingen av resultatet.
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2.3.2 Sammandrag av utfallet av anslag och beraknade inkomster enligt bundenhetsgrad

DRIFTSEKONOMIDELENS UTFALL

2023
Budget Budgetandr. Budget Utfall Under/6ver
REVISIONSNAMNDEN
Verksamhetsintakter 1900 0 1900 0,00 1900
Verksamhetskostnader -171 163 -1 096 -172 259 -148 249,92 -24 009
Verksamhetsbidrag -169 263 -1 096 -170 359 -148 249,92 -22 109
CENTRALVALNAMNDEN
Verksamhetsintakter 100 000 0 100 000 87 100,80 12 899
Verksamhetskostnader -158 861 -2610 -161 471 -142 725,17 -18 746
Verksamhetsbidrag -58 861 -2610 -61471 -55 624,37 -5 846
STADSSTYRELSEN
VERKSAMHETSINTAKTER 5 569 090 0 5569 090 5 823 222,00 -254 132
Naringsverksamhet 134 300 250 000 384 300 412 212,42 -27 912
Lonereserv 0 0 0 0,00 0
Sysselsattningsreserv 378 500 0 378 500 322 078,29 56 422
It tjanster 1960 744 0 1960 744 2020 912,61 -60 169
Verksamhetsintakter 3095 546 -250 000 2 845 546\ 3068 018,68\ -222 473
Verksamhetskostnader -25 634 801 1191 833 -24 442 968 -22 560 234,00 -1882734
Néringsverksamhet -4 379 929 -26 158 -4 406 087 -4 421 452,81 15 365
Lénereserv -500 000 0 -500 000 -23 160,92 -476 839
Sysselsattningsreserv -4 413 076 -207 252 -4 620 329 -4 544 204,55 -76 124
It tjanster -2 000 312 -23 705 -2 024 017 -2 100 090,63 76 074
Verksamhetskostnader -14 341 483 1448 948 -12 892 535\ -11 471 325,09\ -1 421 210
Verksamhetsbidrag -20 065 711 1191 833 -18 873 878 -16 737 012,00 -2 136 866
N&ringsverksamhet -4 245 629 223 842 -4 021 787 -4 009 240,39 -12 547
Lonereserv -500 000 0 -500 000 -23 160,92 -476 839
Sysselsattningsreserv -4 034 576 -207 252 -4 241 829 -4 222 126,26 -19 702
It tjanster -39 568 -23705 -63 273 -79 178,02 15 905
Verksamhetsbidrag -11 245937 1198 948 -10 046 989 -8 403 306,41 -1 643 683
MILJOHALSOVARDSNAMNDEN
Verksamhetsintakter 1685577 0 1685 577 1728 437,55 -42 861
Verksamhetskostnader -2 609 545 -78 859 -2 688 404 -2 767 129,42 78 725
Verksamhetsbidrag -923 968 -78 859 -1002 827 -1 038 691,87 35 865
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN
Verksamhetsintakter 4 340 478 0 4340478 6 554 763,31 -2 214 285
Gymnasieutbildning 621 361 0 621 361 930 280,29 -308 919
Karlebynejdens institut 423 500 0 423 500 412 552,65 10 947
Bildningscentralens projekt 0 0 0 81497,72 -81 498
Smabarnspedagogikens projekt 0 0 0 306 636,55 -306 637
Grundlaggande utbildningens projekt 54 400 0 54 400 1302 967,72 -1248 568
Verksamhetsintékter 3241217 0 3241217 3520 828,38 -279 611
Verksamhetskostnader -99 322 395 -6 821 829 -106 144 224  -108 426 861,36 2282637
Gymnasieutbildning -7 431 822 -271 507 -7 703 329 -7 844 616,83 141 288
Karlebynejdens institut -2 130 185 -37 099 -2 167 284 -2 079 264,29 -88 020
Bildningscentralens projekt 0 -1 969 -1 969 -71 264,77 69 296
Smabarnspedagogikens projekt 0 -13 357 -13 357 -318 529,06 305172
Grundlaggande utbildningens projekt -23 159 -60 877 -84 036 -1 381 527,01 1297 491
Verksamhetskostnader -89 737 230 -6 437 020 -96 174 249 -96 731 659,40 557 410
Verksamhetsbidrag -94 981 917 -6 821 829 -101 803746  -101 872 098,05 68 352
Gymnasieutbildning -6 810 461 -271 507 -7 081 968 -6 914 336,54 -167 631
Karlebynejdens institut -1 706 685 -37 099 -1743 784 -1 666 711,64 -77 072
Bildningscentralens projekt 0 -1 969 -1 969 10 232,95 -12 202
Smabarnspedagogikens projekt 0 -13 357 -13 357 -11 892,51 -1 465
Grundlaggande utbildningens projekt 31241 -60 877 -29 636 -78 559,29 48 923
Verksamhetsbidrag -86 496 013 -6 437 020 -92 933 032 -93 210 831,02 277 799
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DRIFTSEKONOMIDELENS UTFALL

2023
Budget Budgetandr. Budget Utfall Under/éver
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Verksamhetsintakter 2413 280 0 2413 280 2 587 262,40 -173 982
Gemensamma utgifter och Kieppi 500 0 500 452,88 47
Kulturtjanster 20 000 0 20 000 21 053,48 -1 053
Bibliotektjanster 142 180 0 142 180 181 761,92 -39 582
Museitjanster 71400 0 71400 107 870,68 -36 471
Ungdomstjanster 220 500 0 220 500 177 029,61 43 470
Idrottstjanster 1958 700 0 1958 700 2099 093,83 -140 394
Verksamhetskostnader -16 835783 -414 716 -17 250 498 -17 041 831,30 -208 667
Gemensamma utgifter och Kieppi -305 494 -9 532 -315 026 -319 063,95 4038
Kulturtjanster -3784 926 -13 570 -3 798 495 -3 739 328,07 -59 167
Bibliotektjanster -3 046 580 -37 192 -3083772 -3 146 957,88 63 186
Museitjanster -1 444 836 -58 657 -1 503 492 -1 531 398,61 27 906
Ungdomstjanster -2 010 866 -54 040 -2 064 906 -1 919 980,87 -144 925
Idrottstjanster -6 243 081 -241 726 -6 484 807 -6 385 101,92 -99 705
Verksamhetsbidrag -14 422 503 -414 716 -14 837 218 -14 454 568,90 -382 649
Gemensamma utgifter och Kieppi -304 994 -9 532 -314 526 -318 611,07 4 085
Kulturtjanster -3 764 926 -13 570 -3 778 495 -3 718 274,59 -60 221
Bibliotektjanster -2 904 400 -37 192 -2 941 592 -2 965 195,96 23 604
Museitjanster -1 373436 -58 657 -1 432 092 -1 423 527,93 -8 565
Ungdomstjanster -1 790 366 -54 040 -1 844 406 -1 742 951,26 -101 454
Idrottstjanster -4 284 381 -241 726 -4 526 107 -4 286 008,09 -240 099
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Verksamhetsintakter 58 454 359 1179 300 59 633 659 60 067 535,01 -433 876
Verksamhetskostnader -56 202 592 -1331 572 -57 534 164 -57 905 975,82 371812
Verksamhetsbidrag 2 251767 -152 272 2099 496 2 161 559,19 -62 064
BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN
Verksamhetsintakter 1047 520 0 1047 520 1097 992,60 -50 473
Verksamhetskostnader -1 957 525 -36 602 -1994 127 -1739 820,30 -254 307
Verksamhetsbidrag -910 005 -36 602 -946 607 -641 827,70 -304 779
Verksamhetsbidrag 1341762 -188 873 1152 889\ 1519 731,49\ -366 843
DRIFTSEKONOMI TOTALT
Verksamhetsintakter 73612 204 1179 300 74 791 504 77 946 313,67 -3 154 810
Nettobindande 65 487 964 1429 300 66 917 264 69 541 928,26 -2 624 664
Utan nettobindande 8 124 740 -250 000 7874 740\ 8 404 838,29\ -530 098
Verksamhetskostnader -202 892 665 -7 495 450 -210388 115 -210 732 827,29 344 713
Nettobindande -95 874 383 -2424 813 -98 299 196 -99 081 409,57 782213
Utan nettobindande -107 323 776 -5 080 169 -112 403 944\ -111 580 152,95\ -823 792
Verksamhetsbidrag -129 280 461 -6 316 150 -135596 611  -132 786 513,26 -2 810 097
Nettobindande -30 386 419 -995 513 -31 381 932\ -29 539 481,31 \ -1 842 451
Utan nettobindande -99 199 036 -5 330 169 -104 529 204  -103 175 314,66 -1 353 890
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BUDGETUTFALL
1.1. - 31.12.2023

BUDGET BUDGET INALLES UTFALL AWIKELSE  UTFALL UTFALL
2023 ANDR. BUDGET 2023 %/ BUDGE" 2022
REVISIONSNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 1900 0 1900 0,00 -1 900,00 0,0 1860
VERKSAMHETS KOSTNADER -171 163 -1 096 172 259 -148 249,92 24 009,53 86,1 -141 830
VERKSAMHETSBIDRAG -169 263 -1 096 -170 359 -148 249,92 22 109,53 87,0 -139 970
ARSBIDRAG -169 263 -1 096 -170 359 -148 249,92 22 109,53 87,0 -139 970
RAKENSKAPSP.RESULTAT -169 263 -1 096 -170 359 -148 249,92 22 109,53 87,0 -139 970
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -169 263 -1 096 170 359 -148 249,92 22 109,53 87,0 -139 970
CENTRALVALNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 100 000 0 100 000 87 100,80 -12 899,20 87,1 100 451
VERKSAMHETS KOSTNADER -158 861 2610 -161 471 -142 725,17 18 745,91 88,4 -106 190
VERKSAMHETSBIDRAG -58 861 2610 61 471 -55 624,37 5 846,71 90,5 5739
ARSBIDRAG -58 861 2610 61 471 -55 624,37 5 846,71 90,5 -5 739
RAKENSKAPSP.RESULTAT -58 861 2610 61471 -55 624,37 5 846,71 90,5 5739
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -58 861 2610 -61 471 -55 624,37 5 846,71 90,5 -5 739
STADENS LEDNING
VERKSAMHETSINTAKTER 1 460 000 -250 000 1210 000 1341 940,13 131 940,13 110,9 6993 427
VERKSAMHETS KOSTNADER -5 444 248 1189 984 -4 254 264 -3 960 115,12 294 148,99 93,1 -196 529 139
VERKSAMHETSBIDRAG -3 984 248 939 984 -3 044 264 -2 618 174,99 426 089,12 86,0 -189 535 712
ARSBIDRAG -3 984 248 939 984 -3 044 264 -2 618 174,99 426 089,12 86,0 -189 535 712
RAKENSKAPSP.RESULTAT -4 049 448 939 984 -3 109 464 -3 085 844,06 23 620,05 99,2 -189 600 930
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -4 049 448 939 984 -3 109 464 -3 085 844,06 23 620,05 99,2 -189 600 930
STADS KANSLIET
VERKSAMHETSINTAKTER 383 246 0 383 246 342 628,70 -40 617,30 89,4 311 890
VERKSAMHETS KOSTNADER 1714 147 75 255 -1 638 893 -1 280 865,36 358 027,21 78,2 -1438 214
VERKSAMHETSBIDRAG -1330 901 75 255 -1 255 647 -938 236,66 317 409,91 74,7 -1126 324
ARSBIDRAG -1.330 901 75 255 -1255 647 -938 236,66 317 409,91 747 -1126 324
RAKENSKAPSP.RESULTAT -1330 901 75 255 -1255 647 -938 236,66 317 409,91 74,7 -1126 324
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1.330 901 75 255 -1255 647 -938 236,66 317 409,91 747 -1126 324
PERSONALFORVALTNING
VERKSAMHETSINTAKTER 627 300 0 627 300 703 463,37 76 163,37 112,1 820 900
VERKSAMHETS KOSTNADER -3 991439 77 392 -3914 047 -4 188 072,55 -274 025,65 107,0 -4 207 198
VERKSAMHETSBIDRAG 3364 139 77 392 -3 286 747 -3 484 609,18 -197 862,28 106,0 -3 386 298
ARSBIDRAG 3364 139 77 392 -3 286 747 -3 484 609,18 -197 862,28 106,0 -3 386 298
RAKENSKAPSP.RESULTAT -3 384 939 77 392 -3 307 547 -3 505 721,04 -198 174,14 106,0 -3 407 058
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -3 384 939 77 392 -3 307 547 -3 505 721,04 -198 174,14 106,0 -3 407 058
EKONOMI- OCH DATAFORVALTNINGSTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 2 585 744 0 2 585 744 2 649 449,61 63 705,61 102,5 3088 789
VERKSAMHETS KOSTNADER -5 005 372 1776 -5 007 148 -4 116 209,36 890 938,55 82,2 -5 063 086
VERKSAMHETSBIDRAG 2419628 1776 2421 404 -1 466 759,75 954 644,16 60,6 1974 297
ARSBIDRAG 2419628 1776 2421 404 -1 466 759,75 954 644,16 60,6 1974 297
RAKENSKAPSP.RESULTAT 2789 528 1776 2791304 -1925 019,32 866 284,59 69,0 -2 393 652
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -2789 528 1776 2791304 1925 019,32 866 284,59 69,0 -2 393 652
NARINGAR OCH STADSUTVECKLING
VERKSAMHETSINTAKTER 512 800 250 000 762 800 734 290,71 -28 509,29 96,3 468 792
VERKSAMHETS KOSTNADER -8 793 006 233 410 -9 026 416 -8 965 657,36 60 758,74 99,3 -7 150 496
VERKSAMHETSBIDRAG -8 280 206 16 590 8263616 -8 231 366,65 32 249,45 99,6 -6 681 704
ARSBIDRAG -8 280 206 16 590 8263616 -8 231 366,65 32 249,45 99,6 -6 681 704
RAKENSKAPSP.RESULTAT -8 280 206 16 590 -8 263 616 -8 231 366,65 32 249,45 99,6 -6 681 704
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -8 280 206 16 590 -8 263 616 -8 231 366,65 32 249,45 99,6 -6 681 704
DISPOSITIONSMEDEL
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
VERKSAMHETS KOSTNADER -598 736 3172 -601 908 -37 163,55 564 744,18 6.2 23 751
VERKSAMHETSBIDRAG -598 736 3172 -601 908 -37 163,55 564 744,18 6.2 23 751
ARSBIDRAG -598 736 3172 -601 908 -37 163,55 564 744,18 6.2 23 751
RAKENSKAPSP.RESULTAT -598 736 3172 -601 908 -37 163,55 564 744,18 6.2 23 751
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -598 736 3172 601 908 -37 163,55 564 744,18 0,0 23 751
REDDNINGSVASENDET
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 51 449,54 51 449,54 #JAKO/O! 800 899
VERKSAMHETS KOSTNADER -87 854 87 561 293 -12 150,40 -11857,56 4 149,2 -4 942 800
VERKSAMHETSBIDRAG -87 854 87 561 293 39 299,14 39591,98 -13420,0 -4 141 902
ARSBIDRAG -87 854 87 561 293 39 299,14 39591,98 -13420,0 -4 141 902
RAKENSKAPSP.RESULTAT -35 854 87 561 51707 39 299,14 -12 408,02 76,0 -4 258 826
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -35 854 87 561 51707 39 299,14 -12 408,02 76,0 -4 258 826
STADSSTYRELSEN
VERKSAMHETSINTAKTER 5 569 090 0 5569 090 5 823 222,06 254 132,06 104,6 12 484 697
VERKSAMHETS KOSTNADER -25 634 801 1191833 24 442 968 -22 560 233,70 1882 734,46 92,3 219 354 684
VERKSAMHETSBIDRAG -20 065 711 1191833 -18 873 878 -16 737 011,64 2 136 866,52 88,7 206 869 987
ARSBIDRAG -20 065 711 1191833 -18 873 878 -16 737 011,64 2 136 866,52 88,7 -206 869 987
RAKENSKAPSP.RESULTAT -20 469 611 1191833 19277 778 -17 684 052,14 1 593 726,02 91,7 207 492 244
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -20 469 611 1191833 19277 778 -17 684 052,14 1 593 726,02 91,7 207 492 244
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BUDGETUTFALL
1.1. - 31.12.2023

BUDGET BUDGET INALLES UTFALL AWIKELSE  UTFALL UTFALL
2023 ANDR. BUDGET 2023 %/ BUDGE 2022
MILJOHALSOVARDSNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 1685 577 0 1685 577 1728 437,55 42 860,55 102,5 1581 453
VERKSAMHETS KOSTNADER -2 609 545 -78 859 -2 688 404 -2 767 129,42 78 725,45 102,9 2451176
VERKSAMHETSBIDRAG -923 968 -78 859 -1002 827 -1038 691,87 -35 864,90 103,6 -869 723
ARSBIDRAG -923 968 -78 859 -1002 827 -1.038 691,87 -35 864,90 103,6 -869 723
RAKENSKAPSP.RESULTAT -923 968 -78 859 -1002 827 -1038 691,87 -35 864,90 103,6 -869 723
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -923 968 -78 859 -1 002 827 -1038 691,87 -35 864,90 103,6 -869 723
BILDNINGSCENTRALEN
VERKSAMHETSINTAKTER 300 0 300 81 489,04 81189,04 27 163,0 85 694
VERKSAMHETS KOSTNADER -1015 117 -16 471 1031588 -1 148 985,59 -117 398,08 11,4 -1 150 442
VERKSAMHETSBIDRAG -1014 817 -16 471 1031288 -1 067 496,55 -36 209,04 103,5 -1.064 748
ARSBIDRAG -1014 817 -16 471 1031288 -1 067 496,55 -36 209,04 103,5 1064 748
RAKENSKAPSP.RESULTAT -1014 817 -16 471 1031288 -1 067 496,55 -36 209,04 103,5 -1.064 748
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1014 817 -16 471 1031288 -1 067 496,55 -36 209,04 103,5 -1.064 748
SMABARNFOSTRAN
VERKSAMHETSINTAKTER 1 987 300 0 1 987 300 2 420 940,44 433 640,44 121,8 2823 508
VERKSAMHETS KOSTNADER -37 033 574 -2 674 885 -39 708 458 -40802787,27  -1094 328,90 102,8 -36 572 211
VERKSAMHETSBIDRAG -35 046 274 -2 674 885 -37 721 158 -38 381 846,83 -660 688,46 101,8 -33 748 703
ARSBIDRAG -35 046 274 2674 885 37 721 158 -38 381 846,83 -660 688,46 101,8 -33 748 734
RAKENSKAPSP.RESULTAT -35 126 774 -2 674 885 -37 801 658 -38 451 552,46 -649 894,09 101,7 -33 839 018
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -35 126 774 -2 674 885 -37 801 658 -38 451 552,46 -649 894,09 101,7 -33 839 018
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
VERKSAMHETSINTAKTER 1308 017 0 1308 017 2 709 500,89 1401 483,89 207,1 2 549 755
VERKSAMHETS KOSTNADER 51711698 -3 821 867 -55 533 565 -56 551 207,38 -1017 642,05 101,8 -53 372 538
VERKSAMHETSBIDRAG -50 403 681 -3 821 867 -54 225 548 -53 841 706,49 383 841,84 99,3 -50 822 784
ARSBIDRAG -50 403 681 -3821 867 -54 225 548 -53 841 706,49 383 841,84 99,3 -50 822 808
RAKENSKAPSP.RESULTAT -50 865 221 -3 821 867 -54 687 088 -54 262 710,69 424 377,64 99,2 -51 208 395
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -50 865 221 -3 821 867 -54 687 088 -54 262 710,69 424 377,64 99,2 -51 208 395
GYMNASIEUTBILDNING
VERKSAMHETSINTAKTER 621 361 0 621 361 930 280,29 308 919,29 149,7 722 838
VERKSAMHETS KOSTNADER 7 431822 271507 7703 329 -7 844 616,83 -141 288,06 101,8 -7 428 508
VERKSAMHETSBIDRAG -6 810 461 271 507 -7 081 968 -6 914 336,54 167 631,23 97,6 -6 705 670
ARSBIDRAG -6 810 461 271507 -7 081 968 -6 914 336,54 167 631,23 97,6 -6 705 670
RAKENSKAPSP.RESULTAT -6 891 001 271 507 -7 162 508 -7 041 160,47 121 347,30 98,3 -6 793 394
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -6 891 001 271507 7 162 508 -7 041 160,47 121 347,30 98,3 -6 793 394
KARLEBYNEJDENS INSTITUT
VERKSAMHETSINTAKTER 423 500 0 423 500 412 552,65 -10 947,35 97,4 401 589
VERKSAMHETS KOSTNADER 2130 185 -37 099 2167 284 -2 079 264,29 88 019,65 95,9 -2 094 331
VERKSAMHETSBIDRAG -1706 685 -37 099 1743784 1666 711,64 77 072,30 95,6 1692 742
ARSBIDRAG -1706 685 -37 099 1743784 -1666 711,64 77 072,30 95,6 -1 692 742
RAKENSKAPSP.RESULTAT -1706 685 -37 099 1743784 1666 711,64 77 072,30 95,6 1692 742
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1706 685 -37 099 1743784 1666 711,64 77 072,30 95,6 1692 742
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN
VERKSAMHETSINTAKTER 4340 478 0 4340 478 6 554 763,31 2214 285,31 151,0 6 583 384
VERKSAMHETS KOSTNADER -99 322 395 -6 821829 -106 144 224  -108 426 861,36 -2 282 637,44 102,2 -100 618 031
VERKSAMHETSBIDRAG -94 981 917 -6 821829 -101803746  -101 872 098,05 68 352,13 100,1 -94 034 647
ARSBIDRAG -94 981 917 -6 821 829 -101803746  -101 872 098,05 -68 352,13 100,1 -94 034 701
RAKENSKAPSP.RESULTAT -95 604 497 -6 821 829 102426326  -102 489 631,81 -63 305,89 100,1 -94 598 297
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -95 604 497 -6 821 829 102426326 -102 489 631,81 -63 305,89 100,1 -94 598 297
GEMENSAMMA UTGIFTER OCH KIEPPI
VERKSAMHETSINTAKTER 500 0 500 452,88 47,12 90,6 0
VERKSAMHETS KOSTNADER -305 494 9532 -315 026 -319 063,95 -4 037,66 101,3 0
VERKSAMHETSBIDRAG -304 994 9532 -314 526 -318 611,07 -4.084,78 101,3 0
ARSBIDRAG -304 994 -9 532 -314 526 -318 611,07 -4.084,78 101,3 0
RAKENSKAPSP.RESULTAT 279 194 9532 288 726 -323 065,87 -34 339,58 11,9 0
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -279 194 9532 288 726 -323 065,87 -34 339,58 11,9 0
KULTURTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 20 000 0 20 000 21 053,48 1 053,48 105,3 57 667
VERKSAMHETS KOSTNADER 3784926 -13 570 3798 495 -3 739 328,07 59 167,29 98,4 -3 710 469
VERKSAMHETSBIDRAG 3764926 -13 570 3778 495 -3 718 274,59 60 220,77 98,4 -3 652 802
ARSBIDRAG 3764926 -13 570 3778495 -3 718 274,59 60 220,77 98,4 -3 652 802
RAKENSKAPSP.RESULTAT 3764926 -13 570 3778 495 -3 718 274,59 60 220,77 98,4 -3 652 802
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 3764 926 -13 570 3778495 -3 718 274,59 60 220,77 98,4 -3 652 802
BIBLIOTEKSTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 142 180 0 142 180 181 761,92 39 581,92 127,8 125 004
VERKSAMHETS KOSTNADER -3 046 580 37 192 3083772 -3 146 957,88 63 185,78 102,0 -3 026 003
VERKSAMHETSBIDRAG -2/904 400 37 192 2941592 -2 965 195,96 23 603,86 100,8 -2 900 999
ARSBIDRAG -2 904 400 37 192 -2 941592 -2 965 195,96 23 603,86 100,8 -2 900 999
RAKENSKAPSP.RESULTAT -3010 000 -37 192 3047 192 -3 052 676,39 -5 484,29 100,2 -2 989 600
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -3010 000 37 192 3047 192 -3 052 676,39 -5 484,29 100,2 -2 989 600
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BUDGETUTFALL
1.1. - 31.12.2023

BUDGET BUDGET INALLES UTFALL AVVIKELSE UTFALL UTFALL
2023 ANDR. BUDGET 2023 %/ BUDGE" 2022
MUSEITJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 71 400 0 71 400 107 870,68 36 470,68 151,1 79 164
VERKSAMHETS KOSTNADER -1 444 836 -58 657 -1 503 492 -1 531 398,61 -27 906,17 101,9 -1 552 398
VERKSAMHETSBIDRAG -1373 436 -58 657 -1432 092 -1423 527,93 8 564,51 99,4 -1473 234
ARSBIDRAG -1373 436 -58 657 -1432 092 -1423 527,93 8 564,51 99,4 -1473 234
RAKENSKAPSP.RESULTAT -1 385 436 -58 657 -1 444 092 -1 448 097,20 -4 004,76 100,3 -1481 000
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1 385 436 -58 657 -1 444 092 -1 448 097,20 -4 004,76 100,3 -1481 000
UNGDOMSTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 220 500 0 220 500 177 029,61 -43 470,39 80,3 263 789
VERKSAMHETS KOSTNADER -2 010 866 -54 040 -2 064 906 -1919 980,87 144 924,65 93,0 -1757 762
VERKSAMHETSBIDRAG -1 790 366 -54 040 -1 844 406 -1742 951,26 101 454,26 94,5 -1493 974
ARSBIDRAG -1 790 366 -54 040 -1 844 406 -1742 951,26 101 454,26 94,5 -1493 998
RAKENSKAPSP.RESULTAT -1 790 366 -54 040 -1 844 406 -1 742 951,26 101 454,26 94,5 -1 493 998
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1 790 366 -54 040 -1 844 406 -1742 951,26 101 454,26 94,5 -1 493 998
IDROTTSTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 1958 700 0 1958 700 2 099 093,83 140 393,83 107,2 1 885 365
VERKSAMHETS KOSTNADER -6 243 081 -241 726 -6 484 807 -6 385 101,92 99 704,68 98,5 -6 023 587
VERKSAMHETSBIDRAG -4 284 381 -241 726 -4 526 107 -4 286 008,09 240 098,51 94,7 -4 138 222
ARSBIDRAG -4 284 381 -241 726 -4 526 107 -4 286 010,51 240 096,09 94,7 -4 138 590
RAKENSKAPSP.RESULTAT -4 652 881 -241 726 -4 894 607 -4 638 348,33 256 258,27 94,8 -4 476 324
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -4 652 881 -241 726 -4 894 607 -4 638 348,33 256 258,27 94,8 -4 476 324
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 2413 280 0 2413 280 2 587 262,40 173 982,40 107,2 2410 989
VERKSAMHETS KOSTNADER -16 835 783 -414 716 -17 250 498 -17 041 831,30 208 667,01 98,8 -16 070 219
VERKSAMHETSBIDRAG -14 422 503 -414 716 -14 837 218 -14 454 568,90 382 649,41 97,4 -13 659 231
ARSBIDRAG -14 422 503 -414 716 -14 837 218 -14 454 571,32 382 646,99 97,4 -13 659 623
RAKENSKAPSP.RESULTAT -14 882 803 -414 716 -15297 518 -14 923 413,64 374 104,67 97,6 -14 093 724
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -14 882 803 -414 716 -15297 518 -14 923 413,64 374 104,67 97,6 -14 093 724
FORVALTNING
VERKSAMHETSINTAKTER 443 675 0 443 675 428 591,00 -15 084,00 96,6 436 896
VERKSAMHETS KOSTNADER -783 609 20 573 -763 036 -744 830,49 18 205,81 97,6 -714 162
VERKSAMHETSBIDRAG -339 934 20 573 -319 361 -316 239,49 3121,81 99,0 -277 265
ARSBIDRAG -339 934 20 573 -319 361 -316 239,49 3121,81 99,0 -277 265
RAKENSKAPSP.RESULTAT -339 934 20 573 -319 361 -316 239,49 3121,81 99,0 -277 265
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -339 934 20573 -319 361 -316 239,49 3121,81 99,0 -277 265
MARKOMRADEN
VERKSAMHETSINTAKTER 5299 762 0 5299 762 6 571 469,46 1271707,52 124,0 5816 759
VERKSAMHETS KOSTNADER -1709 519 -40 017 -1749 535 -1 663 676,30 85 859,07 95,1 -1 664 689
VERKSAMHETSBIDRAG 3 590 243 -40 017 3 550 227 4 907 793,16 1 357 566,59 138,2 4152 071
ARSBIDRAG 3 590 243 -40 017 3 550 227 4 907 799,48 1357 572,91 138,2 4152 071
RAKENSKAPSP.RESULTAT 3583 743 -40 017 3543727 4 904 095,58 1360 369,01 138,4 4 145 587
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 3 583 743 -40 017 3543727 4 904 095,58 1360 369,01 138,4 4 145 587
PLANERING
VERKSAMHETSINTAKTER 520 282 0 520 282 614 807,33 94 525,13 118,2 696 481
VERKSAMHETS KOSTNADER -3 424 472 -30 448 -3 454 921 -2 943 691,68 511 229,14 85,2 -2 895 767
VERKSAMHETSBIDRAG -2 904 190 -30 448 -2 934 639 -2 328 884,35 605 754,27 79,4 -2 199 286
ARSBIDRAG -2 904 190 -30 448 -2 934 639 -2 328 884,35 605 754,27 79,4 -2 199 286
RAKENSKAPSP.RESULTAT -2 970 490 -30 448 -3 000 939 -2 427 506,24 573 432,38 80,9 -2 277 250
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -2 970 490 -30 448 -3 000 939 -2 427 506,24 573 432,38 80,9 -2 277 250
BYGGNATION
VERKSAMHETSINTAKTER 6 705 783 0 6 705 783 6 863 618,24 157 835,24 102,4 6 689 579
VERKSAMHETS KOSTNADER -12 871 032 -94 246 -12 965 278 -13 044 262,88 -78 984,82 100,6 -12 686 386
VERKSAMHETSBIDRAG -6 165 249 -94 246 -6 259 495 -6 180 644,64 78 850,42 98,7 -5 996 806
ARSBIDRAG -6 165 249 -94 246 -6 259 495 -6 180 658,12 78 836,94 98,7 -5 996 806
RAKENSKAPSP.RESULTAT -10 352 699 -94 246 -10 446 945 -10 575 276,19 -128 331,13 101,2 -10 397 570
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -10 352 699 -94 246 -10 446 945 -10 575 276,19 -128 331,13 101,2 -10 394 317
LOKALITETER
VERKSAMHETSINTAKTER 45 484 857 1179 300 46 664 157 45 589 048,98 -1 075 108,02 97,7 44 155 826
VERKSAMHETS KOSTNADER -37 413 960 -1187 433 -38 601 393 -39 509 514,47 -908 121,93 102,4 -37 830 464
VERKSAMHETSBIDRAG 8 070 897 -8 133 8 062 764 6 079 534,51 -1 983 229,95 75,4 6 325 362
ARSBIDRAG 8 070 897 -8 133 8 062 764 6 079 534,51 -1 983 229,95 75,4 6 325 362
RAKENSKAPSP.RESULTAT 1041787 -8 133 1 033 654 -2 563 685,85 -3 597 340,31 -248,0 -468 980
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -1386 723 -8 133 -1 394 856 -5 073 656,47 -3 678 800,93 363,7 -2 900 441
TEKNISKA NAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 58 454 359 1179 300 59 633 659 60 067 535,01 433 875,87 100,7 57 795 542
VERKSAMHETS KOSTNADER -56 202 592 -1331572 -57 534 163 -57 905 975,82 -371 812,73 100,6 -55 791 467
VERKSAMHETSBIDRAG 2251768 -1562 272 2 099 496 2 161 559,19 62 063,14 103,0 2004 075
ARSBIDRAG 2251768 -1562 272 2 099 496 2 161 552,03 62 055,98 103,0 2004 075
R@KENSKAPSP.BESULTAT -9 037 592 -1562 272 -9 189 864 -10 978 612,19 -1788 748,24 119,56 -9 275 478
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BUDGETUTFALL
1.1. - 31.12.2023

BUDGET BUDGET INALLES UTFALL AVVIKELSE UTFALL UTFALL
2023 ANDR. BUDGET 2023 %/ BUDGE 2022
BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 1047 520 0 1047 520 1097 992,60 50 472,60 104,8 1163 763
VERKSAMHETS KOSTNADER -1957 525 -36 602 -1994 127 -1 739 820,30 254 306,77 87,2 -1577 593
VERKSAMHETSBIDRAG -910 005 -36 602 -946 607 -641 827,70 304 779,37 67,8 -413 830
ARSBIDRAG -910 005 -36 602 -946 607 -641 827,70 304 779,37 67,8 -413 830
RAKENSKAPSP.RESULTAT -910 805 -36 602 -947 407 -641 827,70 305 579,37 67,7 -414 643
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -910 805 -36 602 -947 407 -641 827,70 305 579,37 67,7 -414 643
MYNDIGHETSVERKSAMHET OCH FORVALTNING
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 0,00 0,00 0,0 2 683 622
VERKSAMHETS KOSTNADER 0 0 0 0,00 0,00 0,0 -2 683 622
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
ARSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
RAKENSKAPSP.RESULTAT 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
RADDNINGSVASENDET
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 0,00 0,00 0,0 7 490 180
VERKSAMHETS KOSTNADER 0 0 0 0,00 0,00 0,0 -7 490 180
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
ARSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
RAKENSKAPSP.RESULTAT 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
SJUKTRANSPORT
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 0,00 0,00 0,0 56 264
VERKSAMHETS KOSTNADER 0 0 0 0,00 0,00 0,0 -56 264
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
ARSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
RAKENSKAPSP.RESULTAT 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
RADDNINGSNAMNDEN
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 0,00 0,00 0,0 10 230 065
VERKSAMHETS KOSTNADER 0 0 0 0,00 0,00 0,0 -10 230 065
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
ARSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
RAKENSKAPSP.RESULTAT 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
FINANSIERING
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 0,00 0,00 0,0 0
ARSBIDRAG 142 028 502 6 986 996 149 015 498 155 966 059,72 6 950 561,72 104,7 334 764 201
RAKENSKAPSP.RESULTAT 140 828 502 6 986 996 147 815 498 155 966 059,72 8150 561,72 105,5 334 764 201
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT 141 028 502 6 986 996 148 015 498 160 285 140,32 12 269 642,32 108,3 336 653 011
|KARLEBY STAD
VERKSAMHETSINTAKTER 73 612 204 1179 300 74 791 504 77 946 313,73 3 154 809,59 104,2 92 352 203
VERKSAMHETS KOSTNADER -202 892 666 -7 495 450 -210 388 115 -210 732 826,99 -344 711,94 100,2 -406 341 256
VERKSAMHETSBIDRAG -129 280 461 -6 316 150 -135 596 611 -132 786 513,26 2810 097,65 97,9 -313 989 052
ARSBIDRAG 12 748 041 670 846 13 418 887 23 179 536,88 9 760 649,79 172,7 20 774 702,93
RAKENSKAPSP.RESULTAT -1 228 899 670 846 -558 053 8 005 956,08 8 564 008,99 -1434,6 7 874 382,81
RAKENSKAPSP.OVERSKOTT -3 457 409 670 846 -2 786 563 9 815 066,06 12 601 627,97 -352,2 7 334 983,90
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2.3.3 Investeringsdelens utfall

Centrala investeringsutgifter

Rakenskapsperiodens investeringsutgifter
uppgick till sammanlagt 23,0 miljoner euro. |
forhallande till budgeten underskreds investe-
ringsutgifterna med 4,8 miljoner euro.

Investeringsutgifterna for verksamhet som ly-
der under stadsstyrelsen uppgick till samman-
lagt 2,9 miljoner euro. Investeringsutgifterna
underskred budgeten med 1,1 miljoner euro.
De viktigaste investeringsutgifterna gallde
stadsstyrelsens kdp av mark- och vattenomra-
den fér sammanlagt 2,3 miljoner euro, och for-
nyande av datorutrustning, som omfattade
maskinhallens och stadshusets server- och
datatrafikldsningar, fér 0,2 miljoner euro. Ov-
riga investeringar omfattade dataférvaltnings-
tjansters 1CT-anskaffningar, som omfattade
bl.a. licensanskaffningar, anskaffning av pro-
gramvara for tekniska servicecentret, anskaff-
ning av programvara for arendehantering och
anskaffning av museets samlingshanterings-
system.

Investeringsutgifterna inom ndmnden for
undervisning och fostran uppgick till 0,3 miljo-
ner euro. De bestod i huvudsak av anskaffning
av redskap och inventarier for undervisnings-
tjanster och smabarnspedagogik.

Kultur- och fritidsnamndens investeringsutgif-
ter uppgick till sammanlagt 0,7 miljoner euro.
Utgifterna gallde bl.a. forbattring av mu-
seitjansters belysning samt huvudbibliotekets
inredning, belysning och lésningar for inform-
ationshantering. Kultur- och fritidsndmndens
viktigaste investeringsutgifter gallde forbatt-
ring av idrottstjansters friluftsleder och -tjans-
ter samt naridrottsplatser. Foérsta fasen vad
galler Pottstrandens idrottsomrade blev klar.
Ocksa skejtplatser forbattrades.

Stadsstrukturndmndens  investeringsutgifter
uppgick till sammanlagt 19,0 miljoner euro och
de viktigaste investeringarna gallde husbygg-
nad samt andra fasta konstruktioner och an-
laggningar. De viktigaste investeringsutgif-
terna anknét till renoveringen av Donnerska
skolan och KSG samt Lansipuiston koulu dar
Donnerska skolans och KSG:s andel var sam-
manlagt 7,8 miljoner euro och Lansipuiston
koulus andel var 1,0 miljon euro. Foér kultur-
och ungdomstjansters fastighetsobjekt anvan-
des 0,5 miljoner euro. En annan viktig post var
investeringar i byggande och reparation av tra-
fikleder och dagvattennat som uppgick till
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sammanlagt 7,2 miljoner euro 2023. For
istandsattning av parker och lekplatser anvan-
des 0,4 miljoner euro.

Centrala investeringsinkomster

Rakenskapsperiodens investeringsinkomster
uppgick till 2,2 miljoner euro. Investeringsin-
komsterna underskred budgetmalet med sam-
manlagt ca 0,5 miljoner euro.

| budgeten hade reserverats sammanlagt 2,6
miljoner euro for vinst pa férsaljning av anlagg-
ningstillgangar i de mark- och vattenomraden
som lyder under stadsstyrelsen och férsaljning
av byggnader. Inkomsterna fran investering i
anlaggningstillgangar utfoll till sammanlagt 2,0
miljoner euro, men byggnader saldes inte.
Vinsten péa forsaljning av anlaggningstill-
gangar omfattar storsta delen av stadens inve-
steringsinkomster 2023.

Rakenskapsperiodens nettoinvesteringar
och deras utfall

Utfallet av nettoinvesteringarna var mycket
lagre an i budgetplanen. Nettoinvesteringarna
uppgick till sammanlagt 20,8 miljoner euro och
underskred budgetmalet med ca 4,3 miljoner
euro.

Stadsstyrelsens nettoinvesteringar  under-
skred budgetmalet med 0,6 miljoner euro och
malen naddes inte i fraga om forsaljning av
byggnader. Utfallet av investeringsutgifterna
vad galler datatrafik var ocksa lagre &n vantat.

Investeringsutgifterna for ndmnden for under-
visning och fostran samt kultur- och fritids-
namnden utfoll enligt budgetmalen.

Stadsstrukturndmndens nettoinvesteringsut-
gifter underskred budgetmalet med samman-
lagt ca 3,4 miljoner euro och budgetmalen
uppnaddes inte i den omfattning som plane-
rats. De storsta underskridningarna gallde ob-
jekt for husbyggnad samt fasta konstruktioner
och anordningar.

| sin helhet genomférdes nettoinvesteringarna
2023 enligt samma investeringsniva som tidi-
gare ar.
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2.3.4 Specifikation av investeringarna

KARLEBY STAD
INVESTERINGSDEL

FORVALTN.ORG

INVESTERINGARNAS UTFALL 1.1. - 31.12.2023

ANSVARSOMRADE BUD 2023 BUD.ANDR BUD.INALLES UTFALL AVVIKELSE
STADSSTYRELSEN
9001. MICROSOFT OFFICE-LICENSER
90008 Utgifter -240 000 -240 000 -41 651,76 -198 348
Inkomster 0 0 0
Netto -240 000 0 -240 000 -41 651,76 -198 348
9001. TEKNISKA SERVICECENTRET, ANSKAFFNING AV PROGRAMVAR/
90009 Utgifter -110 000 0 -110 000 -77 346,30 -32 654
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -110 000 0 -110 000 -77 346,30 -32 654
9001. ANSKAFFNING AV NYA SERVRAF
90010 Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
9001. E-TJANSTER
90011 Utgifter -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000
9001. DATASKYDDS-/DATASAKEHETSARBETE, ANSKAFFNING AV PROGRAMVAR
90013 Utgifter -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000
Inkomster 0 0 0
Netto -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000
9001. PERSONALTJANSTERS HR-PROGRAN
90015 Utgifter -30 000 0 -30 000 -7 042,00 -22 958
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 -7 042,00 -22 958
9001. ANSKAFFNING AV ARENDEHANTERINGSSYSTEN
90022 Utgifter -50 000 -50 000 -30 983,80 -19 016
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -50 000 0 -50 000 -30 983,80 -19 016
9001. UTVECKLING AV IDM-MILJON
90024 Utgifter -40 000 0 -40 000 -1 360,00 -38 640
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -40 000 0 -40 000 -1 360,00 -38 640
9001. MUSEER, SAMLINGSHANTERINGSSYSTEM
90155 Utgifter -80 000 0 -80 000 -35 700,00 -44 300
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -80 000 0 -80 000 -35 700,00 -44 300
9020. KOP OCH FORSALJNING AV MARK-OCH VATTENOMRADEN
90100 Utgifter -1 500 000 -650 000 -2 150 000 -2 305 277,10 155 277
Inkomster 1600 000 0 1600 000 1986 905,00 -386 905
Netto 100 000 -650 000 -550 000 -318 372,10 -231 628
9020. KOP OCH FORSALJNING AV BYGGNADER
90110 Utgifter 0 0 -88 515,87 88 516
Inkomster 1 000 000 1 000 000 0,00 1 000 000
Netto 1 000 000 0 1 000 000 -88 515,87 1088 516
9020. RIVNING AV BYGGNADER
90116 Utgifter -100 000 0 -100 000 -34 419,86 -65 580
Inkomster 0 0 0 3 167,28 -3 167
Netto -100 000 0 -100 000 -31 252,58 -68 747
9040. VARDEPAPPER INGAENDE | ANLAGGNINGSTILLGANGARN/
90130 Utgifter -1 000 000 0 -1 000 000 -10 524,00 -989 476
Inkomster 0 0 107 775,00 -107 775
Netto -1 000 000 0 -1 000 000 97 251,00 -1 097 251
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OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER BUD 2023 BUD.ANDR  BUD.INALLES UTFALL AVVIKELSE

9034. ERSATTANDE AV DATOREF
90010 Utgifter 0 0 0 -220 647,96 220 648
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -220 647,96 220 648
STADSSTYRELSEN
Utgifter -3 350 000 -650 000 -4 000 000 -2 853 469 -1 146 531
Inkomster 2 600 000 0 2 600 000 2097 847,28 502 153
Netto -750 000 -650 000 -1 400 000 -755 621,37 -644 379
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN
SMABARNSPEDAGOGIK
OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER BUD 2023 BUD.ANDR  BUD.INALLES UTFALL AVVIKELSE
9130. DAGHEM REDSKAP FOR UTE-/INNELEKAR
90300 Utgifter -30 000 -30 000 -12 715,80 -17 284
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 -12 715,80 -17 284
9130. RYTIBACKENS DAGHEM
90301 Menot - Utgifter 0 0 0 0,00 0
Tulot - Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 0,00 0
9130. INREDNING AV DAGHEM
90304 Utgifter -30 000 0 -30 000 -18 676,12 -11 324
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 -18 676,12 -11 324
SMABARNSPEDAGOGIK
Utgifter -60 000 0 -60 000 -31 391,92 -28 608
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -60 000 0 -60 000 -31 391,92 -28 608
UNDERVISNINGSTJANSTER
OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER BUD 2023 BUD.ANDR BUD.INALLES UTFALL AVVIKELSE
9130. REDSKAP FOR UTELEKAR
90302 Utgifter -35 000 -35 000 -3 640,00 -31 360
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -35 000 0 -35 000 -3 640,00 -31 360
9130. INREDNING AV VILLA SKOLA
90303 Utgifter 0 0 -3 555,00 3555
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -3 555,00 3 555
9130. FORNYANDE AV LARMILJOER OCH INVENTARIEFR
90306 Utgifter -95 000 -95 000 -89 146,49 -5 854
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -95 000 0 -95 000 -89 146,49 -5 854
9130. INREDNING AV KOKKOLAN SUOMALAINEN LUKIC
90317 Utgifter -245 000 -245 000 -188 662,48 -56 338
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -245 000 0 -245 000 -188 662,48 -56 338
9130. INREDNING AV KIVINIITYN KOULU
90319 Utgifter -20 000 0 -20 000 -20 520,37 520
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -20 000 0 -20 000 -20 520,37 520
UNDERVISNINGSTJANSTER
Utgifter -395 000 0 -395 000 -305 524,34 -89 476
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -395 000 0 -395 000 -305 524,34 -89 476
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Utgifter -455 000 0 -455 000 -336 916,26 -118 084
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -455 000 0 -455 000 -336 916,26 -118 084
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER

Karleby stad

OVRIGA MASKINER OCH INVENTARIER BUD 2023 BUD.ANDR BUD.INALLES UTFALL AVVIKELSE
9180. MUSEITJANSTER/FORBATTRING AV UTSTALLNINGSLOKALERNAS BELYSNING
90408 Utgifter -28 000 -28 000 -28 000,00 0
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -28 000 0 -28 000 -28 000,00 0
9180. HUVUDBIBLIOTEKETS INREDNING, BELYSNING OCH IT-LOSNINGAR
90409 Utgifter -200 000 0 -200 000 -85 057,86 -114 942
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -200 000 0 -200 000 -85 057,86 -114 942
KULTUR- OCH FRITIDSTJANSTER
Utgifter -228 000 0 -228 000 -113 057,86 -114 942
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -228 000 0 -228 000 -113 057,86 -114 942
IDROTTSTJANSTER
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAI BUD 2023 BUD.ANDR BUD.INALLES UTFALL AVVIKELSE
9190. IDROTTSOMRADEN
90420 RESERVANSLAG
Utgifter -80 000 -80 000 -73 709,65 -6 290
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -80 000 0 -80 000 -73 709,65 -6 290
9190. NARIDROTTSPLATSER
90421 Utgifter -300 000 0 -300 000 -216 754,19 -83 246
Inkomster 70 000 0 70 000 30 000,00 40 000
Netto -230 000 0 -230 000 -186 754,19 -43 246
9190. KELVIA OCH LOCHTEA IDROTTSPLANER
90433 Utgifter 0 0 0 -3103,44 3103
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -3 103,44 3103
9190. FRILUFTSLEDER- OCH TJANSTER
90434 Utgifter -150 000 0 -150 000 -117 658,23 -32 342
Inkomster 9000 0 9000 0,00 9000
Netto -141 000 0 -159 000 -117 658,23 -23 342
9190. SKEJTPLATSER
90436 Utgifter -60 000 0 -60 000 -83 786,80 23787
Inkomster 0 0 0 11 000,00 -11 000
Netto -60 000 0 -60 000 -72 786,80 12 787
9190. MOTIONSSLINGOR
90439 Utgifter -100 000 0 -100 000 -99 188,45 -812
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 -99 188,45 -812
IDROTTSTJANSTER
Utgifter -690 000 0 -690 000 -594 201 -95 799
Inkomster 79 000 0 79 000 41 000 38 000
Netto -611 000 0 -611 000 -553 200,76 -57 799|
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Utgifter -918 000 0 -918 000 -707 258,62 -210 741
Inkomster 79 000 0 79 000 41 000,00 38 000
Netto -839 000 0 -839 000 -666 258,62 -172 741
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STADSSTRUKTURNAMNDEN

HUSBYGGNAD
SOCIAL- OCH HALSOVARDSVASENDET BUD 2023 BUD.ANDR  BUD.INALLES UTFALL AVVIKELSE
9224. REPARATIONSANSLAG
90544 Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
Inkomster 0 0 0 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
SOCIAL- OCH HALSOVARDSVASENDET
Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
SMABARNSPEDAGOGIK BUD 2023 BUD.ANDR  BUD.INALLES UTFALL AVVIKELSE
|9225. TULLIHARJUN PAIVAKOT!
9226.  Utgifter -50 000 0 -50 000 -3142,43 -46 858
90624 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -50 000 0 -50 000 -3142,43 -46 858
9226. HAKALAX DAGHEN
90602 Utgifter 0 0 0 -60 610,57 60611
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -60 610,57 60 611
9226. KYRKBACKENS DAGHEM
90620 Utgifter 0 -9762,52 9763
Inkomster 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -9 762,52 9763
9225. MARINKAISTEN PAIVAKOT
90627 Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
9226. PAJULINNUN PAIVAKOTI
90606 Utgifter 0 0 0 -20 646,92 20 647
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -20 646,92 20 647
9226. ULKOMETSAN PAIVAKOT!
90608 Utgifter 0 0 0 -85 497,68 85 498
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -85 497,68 85 498
9225. KOTIMETSAN PAIVAKOTI, B-HUSET
9226-  Utgifter 0 0 0 3 043,91 -3 044
90630 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 3 043,91 -3 044
9226. DAGHEM, REPARATIONSANSLAC
90612 Utgifter -450 000 0 -450 000 0,00 -450 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -450 000 0 -450 000 0,00 -450 000
9226. GARDSARBETEN VID PELTOKORVEN PAIVAKOT
90622 Utgifter 0 0 0 -25 477,50 25478
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -25 477,50 25 478
9225. PLANERING AV SMABARNSPEDAGOGISKA LOKALER | MARINGALI¢
90634 Utgifter 0 0 0 -5 647,87 5648
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -5 647,87 5648
SMABARNSPEDAGOGIK
Utgifter -600 000,00 0 -600 000,00 -207 741,58 -392 258
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -600 000 0 -600 000 -207 741,58 -392 258
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UNDERVISNINGSTJANSTER

BUD 2023 BUD.ANDR  BUD.INALLES UTFALL AVVIKELSE
9228. SKOLOR, REPARATIONSANSLAC
90667 Utgifter -950 000 0 -950 000 0,00 -950 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -950 000 0 -950 000 0,00 -950 000
9227. STORBY ALLAKTIVITETSHUS
9228. Utgifter 0 0 -147 978,96 147 979
90657 Inkomster 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -147 978,96 147 979
9227. CHYDENIUS SKOLA
90662 Utgifter 0 0 0 -23 223,80 23224
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -23 223,80 23 224
9228. RUOTSALON KOULU
90693 Utgifter 0 0 0 -5 840,31 5 840
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -5 840,31 5 840
9227. KIVINIITYN KOULU
9228. Utgifter 0 0 0 -121 006,60 121 007
90668 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -121 006,60 121 007
9227. LOHTAJAN KIRKONKYLAN KOULL
90679 Utgifter 0 0 0 0,00 0
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 0,00 0
9227. VILLA SKOLA
90646 Utgifter 0 0 0 -21 017,62 21018
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -21 017,62 21018
9228. HOLLIHAAN KOULU
90671 Utgifter 0 0 0 -16 865,32 16 865
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -16 865,32 16 865
9228. LANSIPUISTON KOULU
90647 Utgifter -650 000 0 -650 000 -991 464,13 341 464
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -650 000 0 -650 000 -991 464,13 341 464
9227. DONNERSKA SKOLAN OCH KARLEBY SVENSKA GYMNASIUN
9228. Utgifter -8 500 000 0 -8 500 000| -7 784 851,64 -715 148
90666 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -8 500 000 0 -8 500 000| -7 784 851,64 -715 148
9227. BISKOPSBACKENS ALLAKTIVITETSHUS
90695 Utgifter -120 000 -120 000 -257 749,30 137 749
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -120 000 0 -120 000 -257 749,30 137 749
9227. LOHTAJAN KOULU
90656 Utgifter 0 0 0 -53 118,64 53119
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -53 118,64 53 119
9227. RUOTSALON KOULU, VOLYMELEMENT
90784 Utgifter 0 0 0 -864,00 864
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -864,00 864
9227. GARDEN VID RENLUNDS SKOLA (Brita Maria)
90787 Utgifter 0 -19 420,00 19 420
Inkomster 0 19 420,00 -19 420
Netto 0 0 0 0,00 0
9227. MANTYKANKAAN KOULUS UTRYMME FOR TEKNISK SLOJL
90812 Utgifter -200 000 0 -200 000 0,00 -200 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -200 000 0 -200 000 0,00 -200 000
9227. MANTYKANKAAN KOULU
90815 Utgifter 0 0 0 -106 324,17 106 324
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -106 324,17 106 324
9228. MARTTILAN KOULU
90816 Utgifter 0 0 0 -4 591,15 4 591
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -4 591,15 4 591
9228. PELTOKORVEN KOULU
90672 Utgifter 0 -314,56 315
Inkomster 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -314,56 315
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9228. MARINKAISTEN KOULU
90650 Utgifter 0 0 0 -41 489,39 41 489
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -41 489,39 41 489
9228. YKSPIHLAJAN KOULU /RESTERANDE ARBETENM
90817 Utgifter 0 0 0 -1 277,00 1277
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -1 277,00 1277
9227. STORBY ALLAKTIVITETSHUS "ANDRING STORBY"'
90813 Utgifter 0 0 0 -540,00 540
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -540,00 540
9227. SKOLNATET/KIVINIITYN KOULU
90697 Utgifter -80 000 0 -80 000 0,00 -80 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -80 000 0 -80 000 0,00 -80 000
9228. NYA TORKINMAEN KOULU
90658 Utgifter 0 0 0 -27 982,94 27 983
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -27 982,94 27 983
9228. LOHTAJAN KIVIKOULU
90785 Utgifter 0 0 0 -164 778,74 164 779
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -164 778,74 164 779
9227. Halkokari allaktivitetshus, planering och genomférande
90788 Utgifter 0 0 0 -1 270,00 1270
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -1 270,00 1270
9227. KALVIAN KIRKONKYLAN KOULU
90811 Utgifter 0 0 0 -230,25 230
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -230,25 230
9227. OVRIGA
99999 Utgifter -240 000 0 -240 000 0,00 -240 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -240 000 0 -240 000 0,00 -240 000
UNDERVISNINGSTJANSTER |
Utgifter -10 740 000 0 -10740000| -9 792 198,52 -947 801
Inkomster 0 0 0 19 420,00 -19 420
Netto -10 740 000 0 -10740000| -9772778,52 -967 221|
NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH FOSTRAN
Utgifter -11 340 000 0 -11340000( -9999 940,10 -1 340 060
Inkomster 0 0 0 19 420,00 -19 420
Netto -11 340 000 0 -11340000{ -9980 520,10 -1 359 480
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KULTUR- OCH FRITIDSTJANSTER

BUD 2023 BUD.ANDR  BUD.INALLES UTFALL AVVIKELSE
9230. REPARATIONSANSLAC
90709 Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
Inkomster 0 0 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
9229. ANDRINGSARBETEN | STADSBIBLIOTEKET
90712 Utgifter -200 000 0 -200 000 -22 846,96 -177 153
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -200 000 0 -200 000 -22 846,96 -177 153
9230. MUSEIKVARTERET
90701 Utgifter 0 0 0 -87 095,32 87 095
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -87 095,32 87 095
9229. RENOVERING AV DRAKES HUS
90702 Utgifter 0 -14 950,78 14 951
Inkomster 0 14 900,00 -14 900
Netto 0 0 0 -50,78 51
9229. UTSTALLNINGSHALL ITE, BYGGANDE AV MODELLRUN
9230. Utgifter 0 0 0 -145 363,74 145 364
90715 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -145 363,74 145 364
9229. KELVIA BIBLIOTEK
90714 Utgifter -100 000 0 -100 000 -135 899,10 35899
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -100 000 0 -100 000 -135 899,10 35 899
9229. LATAAMO, BYGGNAD 50¢
90783 Utgifter 0 0 0 -63 672,08 63672
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -63 672,08 63 672
9229. OVRIGA
99999 Utgifter -80 000 0 -80 000 0,00 -80 000
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -80 000 0 -80 000 0,00 -80 000
KULTUR- OCH FRITIDSTJANSTER
Utgifter -480 000 0 -480 000 -469 827,98 -10 172
Inkomster 0 0 0 14 900,00 -14 900
Netto -480 000 0 -480 000 -454 927,98 -25 072
IDROTTSTJANSTER BUD2023 BUD.ANDR  BUD.INALLES UTFALL AVVIKELSE
9232. REPARATIONSANSLAC
90777 Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000
9232. KELVIA FRITIDSHUS
90782 Utgifter 0 0 0 -25 560,90 25 561
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -94 879,96 25 561
9232. ALLAKTIVITETSHUSET | LOCHTEA
90772 Utgifter 0 0 0 1 358,50 -1 359
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 1 358,50 -1 359
IDROTTSTJANSTER
Utgifter -100 000 0 -100 000 -24 202,40 -75 798
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 -24 202,40 -75 798
KULTUR- OCH FRITIDSTJANSTER
Utgifter -580 000 0 -580 000 -494 030,38 -85 970
Inkomster 0 0 0 14 900,00 -14 900
Netto -580 000 0 -580 000  -479 130,38 -100 870
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TEKNISKA VASENDET BUD 2023 BUD.ANDR BUD.INALLES UTFALL AVVIKELSE
9234. KOKSUTRUSTNING
90528- Utgifter -150 000 0 -150 000 -154 976,39 4976
91016 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -150 000 0 -150 000 -154 976,39 4976
9237. STADSHUSET
91002 Utgifter -30 000 0 -30 000 -9912,18 -20 088
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -30 000 0 -30 000 -9 912,18 -20 088
9237. REPARATIONSANSLAC
91032 Utgifter -800 000 0 -800 000 0,00 -800 000
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -800 000 0 -800 000 0,00 -800 000
9236. SKYDDSKARSHUSET
91006 Utgifter -100 000 -100 000 -22 741,03 -77 259
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 -22 741,03 -77 259
9237. KONSERVATORIET
91007 Utgifter 0 0 0 -98 562,10 98 562
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -98 562,10 98 562
9236. KIEPPI, REPARATIONER ELDSVADAN
91071 Utgifter 0 0 0 -11 973,40 11973
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -11 973,40 11973
9233. ANDRING AV PARKOMRADE
91053 Utgifter -240 000 0 -240 000 -147 375,43 -92 625
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -240 000 0 -240 000 -147 375,43 -92 625
9233. ATGARDER PA BASIS AV ENERGIEFFEKTIVITETSAVTALE
91017 Utgifter -150 000 0 -150 000 0,00 -150 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -150 000 0 -150 000 0,00 -150 000
9233. ENERGIEFFEKTIVITET/LOHTAJAN KOULU, BYTE AV UPPVARMINGSFORN
91048 Utgifter 0 0 2 400,00 -2 400
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 2 400,00 -2 400
9236. REPARATION AV SKYDDADE OCH KULTURHISTORISKT BETYDANDE BYGGNADEI}
91031 Utgifter -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000
9237. SALTMAGASINET
91062 Utgifter 0 0 -117 261,31 117 261
Inkomster 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -117 261,31 117 261
9237. BADCENTRET VESIVEIJARI
90775 Menot - Utgifter -150 000 0 -150 000 -62 138,35 -87 862
Tulot - Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -150 000 0 -150 000 -62 138,35 -87 862
9237. OVANTADE REPARATIONER PA GRUND AV INOMHUSLUFTEM
91069 Utgifter -200 000 0 -200 000 0,00 -200 000
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -200 000 0 -200 000 0,00 -200 000
9237. TULLIHARJUN PAIVAKOT
90624 Utgifter 0 0 0 -59 360,14 59 360
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -59 360,14 59 360
9237. MARTTILAN KOULU
90816 Utgifter 0 0 0 -60 318,07 60 318
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -60 318,07 60 318
9237. DEPAN
91011 Utgifter 0 0 0 -19 666,62 19 667
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -19 666,62 19 667
9235. INSTALLATION AV AVLOPP | GLESBYGDEN
91029 Utgifter 0 0 0 360,00 -360
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 360,00 -360
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TEKNISKA VASENDET
Utgifter -1 870 000 0 -1 870 000 -761 525,02 -1 108 475
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -1 870 000 0 -1 870 000 -761 525,02 -1 108 475
HUSBYGGNAD
Utgifter -13 890 000 0 -13890000( -11 255 495,50 -2 634 505
Inkomster 0 0 0 34 320,00 -34 320
Netto -13 890 000 0 -13890000| -11 221 175,50 -2 668 825
STADSSTRUKTURNAMNDEN
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
BUD 2023 BUD.ANDR  BUD.INALLES UTFALL AVVIKELSE
9252. TRAFIKLEDER, DAGVATTEN FRAN TRAFIKLEDEF
9253.  Utgifter -7 755 000 -121 355 -7 876 355 -7 247 993,54 -628 361
91500- Inkomster 0 0 0 42 708,05 -42 708
91857 Netto -7 755 000 -121 355 -7 876 355 -7 205 285,49 -671 069
9256. PARKER OCH LEKPLATSER
92100- Utgifter -255 000 -255 000 -388 394,92 133 395
92171 Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -255 000 0 -255 000 -388 394,92 133 395
9258. AVFALLSHANTERING
92500- Utgifter -80 000 0 -80 000 0,00 -80 000
92504 Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -80 000 0 -80 000 0,00 -80 000
9260. ISTANDSATTNING AV STADSSUNDE1
92700 Utgifter 0 0 0 -13 981,97 13982
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto 0 0 0 -13 981,97 13 982
9260. FARLEDER OCH BRYGGOR
92714 FORNYANDE AV SUIOMARKEN OCH ENSMARKEN
92740- Utgifter -80 000 -80 000 -116 052,95 36 053
92745 Inkomster 0 0 0,00 0
92723 Netto -80 000 0 -80 000 -116 052,95 36 053
9260. GRUNDLIG FORBATTRING AV SALUTORGE1
92719 Utgifter -200 000 -200 000 -50 902,57 -149 097
Inkomster 0 0 0,00 0
Netto -200 000 0 -200 000 -50 902,57 -149 097
9260. RENOVERING AV BROAR
92736 Utgifter -120 000 120 000 0 0,00 0
Inkomster 0 0 0 0,00 0
Netto -120 000 120 000 0 0,00 0
9260. ISTANDSATTNING AV STRANDEF
92737 Utgifter 0 0 0 -18 038,51 18 039
Inkomster 0 0 9 800,00 -9 800
Netto 0 0 0 -8 238,51 8 239
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAF
Utgifter -8 490 000 -1 355 -8 491 355 -7 835 364,46 -655 990
Inkomster 0 0 0,00 52 508,05 -52 508
Netto -8 490 000 -1 355 -8 491 355| -7 782 856,41 -708 498
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Utgifter -22 380 000 -1 355 -22 381 355| -19 090 859,96 -3 290 495
Inkomster 0 0 0 86 828,05 -86 828
Netto -22 380 000 -1 355 -22 381 355| -19 004 031,91 -3 377 323
INVESTERINGSDEL
Utgifter -27 103 000 -651 355] -27 754 355| -22 988 503,49 -4 765 851
Inkomster 2 679 000 0 2679 000] 2225675,33 453 325
Netto -24 424 000 -651 355] -25 075 355| -20 762 828,16 -4 312 526
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INVESTERINGARNAS UTFALL

Budget Budget Inalles Utfall Under/6ver Utfall
andring Budget 2023 2 022
STADSSTYRELSEN
Utgifter -3 350 000 -650 000 -4 000 000 -2 853 468,65 -1 146 531,35 -3278 792
Inkomster 2600 000 0 2600 000 2 097 847,28 502 152,72 7 458 446
Netto -750 000 -650 000 -1400000] -755 621,37 | 4179 655
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN
Tjéanster for undervisning och fostran
Utgifter -455 000 0 -455 000 -336 916,26 -118 083,74 -631 891
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0
Netto -455 000 0 -455 000 -336 916,26 -631 891
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Ovriga maskiner och inventarier
Utgifter -228 000 0 -228 000 -113 057,86| -114 942,14 -179 025
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 120 000
Netto -228 000 0 -228 000 -113 057,86 -59 025
Konstruktioner och anordningar
Utgifter -690 000 0 -690 000 -594 200,76 -95 799,24 -598 419
Inkomster 79 000 0 79 000 41 000,00 38 000,00 35 586
Netto -611 000 0 -611 000 -553 200,76 -562 833
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN sammanlagt
Utgifter -918 000 0 -918 000 -707 259 -210 741 =777 444
Inkomster 79 000 0 79 000 41 000 38 000 155 586
Netto -839 000 0 -839 000 -666 259 0 -621 858
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Vard-och omsorgsnamn. byggnader
Utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00 0
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0
Netto -100 000 0 -100 000 0,00 0
Undervisning och fostran, byggnader
Utgifter -11 340 000 0] -11340 000 -9 999 940,10| -1 340 059,90 -5 828 048
Inkomster 0 0 0 19 420,00 -19 420,00 45 998
Netto -11 340 000 0 -11 340000 -9 980 520,10 -5 782 050
Kulttuuri ja vapaa-aika rakennukset
Utgifter -480 000 0 -480 000 -469 827,98 -10 172,02 -160 174
Inkomster 0 0 0 14 900,00 -14 900,00 )
Netto -480 000 0 -480 000 -454 927,98 -160 174
Idrott byggnader
Utgifter -100 000 0 -100 000 -24 202,40 -75 797,60 -94 880
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 1226 953
Netto -100 000 0 -100 000 -24 202,40 1132073
Tekniska vdsendet byggnader
Utgifter -1 870 000 0 -1 870 000 -761 525,02| -1 108 474,98 -942 927
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 15730
Netto -1 870 000 0 -1 870 000 -761 525,02 -927 197
Husbyggnad sammanlagt
Utgifter -13 890 000 0 -13890 000 -11 255 495,50 -2 634 504,50 -7 026 028
Inkomster 0 0 0 34 320,00 -34 320,00 1288 681
Netto -13 890 000 0 -13890 000 -11 221 175,50 -5 737 348
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Konstruktioner och anordningar

Utgifter -8 490 000 -1 355 -8 491 355 -7 835364,46  -655 990,10 -5 230 359
Inkomster 0 0 0 52 508,05 -52 508,05 56 000
Netto -8 490 000 -1355  -8491355] -7 782 856,41 | | -5174 359 |
Ovriga maskiner och inventarier
Utgifter 0 0 0 0,00 0,00 0
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0
Netto 0 0 0 0,00 0
STADSSTRUKTURNAMNDEN sammanlagt
Utgifter -22 380 000 -1355 -22 381355 -19 090 859,96 -3 290 494,60 -12 256 387
Inkomster 0 0 0 86 828,05 -86 828,05 1344 681
Netto -22 380 000 -1355 -22381355 -19 004 031,91 -10 911 706
RADDNINGSVASENDET
Utgifter 0 0 0 0,00 0,00 -345 336
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 311 041
Netto 0 of [ 0,00 | | -34 295
INVESTERINGAR sammanlagt
Utgifter -27 103 000 -651 355  -27 754 355 -22 988 503,49 -4 765 851,07 -17 289 850
Inkomster 2679 000 0 2679 000 2225 675,33 453 324,67 9 269 754
Netto -24 424 000 -651 355  -25075 355 -20 762 828,16 -8 020 096
INVESTERINGARNAS UTFALL
1.1.-31.12.2023 Budget Budget Inalles Utfall Under/6ver Utfall
andring Budget 2023 2022
STADSSTYRELSEN
Utgifter -3 350 000 -650 000 -4 000000  -2853468,65 -1146531,35 -3278 792
Inkomster 2 600 000 0 2 600 000 2 097 847,28 502 152,72 7 458 446
Netto -750 000 -650000|  -1400000]  -755 621,37 | 4179 655
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN
Utgifter -455 000 0 -455 000 -336 916,26 -118 083,74 -631 891
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0
Netto -455 000 0 -455 000 -336 916,26 -631 891
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Utgifter -918 000 0 -918 000 -707 258,62 -210741,38 =777 444
Inkomster 79 000 0 79 000 41 000,00 38 000,00 155 586
Netto -839 000 0 -839 000 -666 258,62 -621 858
STADSSTRUKTURNAMNDEN
Utgifter -22 380 000 -1 355 -22 381 355 -19 090 859,96| -3 290 494,60 -12 256 387
Inkomster 0 0 0 86 828,05 -86 828,05 1344 681
Netto -22 380 000 -1355  -22 381355 -19 004 031,91 0,00 -10 911 706
RADDNINGSVASENDET
Utgifter 0 0 0 0,00 0,00 -345 336
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 311 041
Netto 0 0| 0] 0,00] 0,00] -34 295
INVESTERINGAR sammanlagt
Utgifter -27 103 000 -651 355  -27754 355 -22988 503,49 -4 765 851 -17 289 851
Inkomster 2 679 000 0 2 679 000 2 225 675,33 453 325 9 269 754
Netto -24 424 000 -651355  -25075355 -20762 828,16 -8 020 097
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3 Bokslutskalkyler
3.1 Resultatrakning

KARLEBY STAD * staden utan affarsverk

2023 2023 Uttfall % Uttfall % 2022
RESULTATRAKNING avurspr.  av efter and.%
Budget Budgetandr. Budget Utfall Avvikelse budget  andringen Utfall 2022-2023
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 27 291 510 0 27291510 27656 753,80 -365244  101,3% 101,3% 36327 110,46 -23,9%
Avgiftsintakter 4487 798 0 4487798 4779 143,44 -291346  106,5% 106,5% 537312843 -11,1%
Undersdtdd och bidrag 1726 200 0 1726200 3942010,03 -2215810 228,4% 228,4% 4122 254,94 -4,4 %
Hyresintakter 36002575 1179300 37181875 37 335788,21 -153914  103,7% 100,4% 37 022 843,49 0,8 %
Ovriga verksamhetsintakter 2172 269 0 2172269 2 342 757,30 -170488  107,8% 107,8% 7651622,97 -69,4 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 71680 351 1179300 72859651 76056452,78 -3 196 802 106,1% 104,4% 90496 960,29 -16,0 %
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1931853 0 1931853 1 889 860,95 41992 97,8% 97,8% 1855 242,79 1,9 %
INTAKTER 73612204 1179300 74791504 77946313,73 -3154810  105,9% 104,2% 92 352 203,08 -15,6 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden -77 282364 -3533496 -80815860 -81467 795,91 651936  105,4% 100,8% -81 606 924,88 -0,2%
Lénebikostnader
Pensionskostnader -16 103 814 -582 998 -16 686 812 -16 741 221,29 54410  104,0% 100,3% -18 416 188,54 -9,1%
Ovriga I6nebikostnader -3190 020 -149568 -3339588 -3 327 385,85 -12202  104,3% 99,6% -3 348 442,56 -0,6 %
Personalkostnader -96 576 198 -4 266 062 -100 842 260 -101 536 403,05 694 143  105,1% 100,7% -103 371 555,98 -1,8 %
Kép av tjanster -45 391 336 -350 000 -45741336 -47291199,60 1549864 104,2% 103,4% -240091 778,07 -80,3 %
Material, fornédenheter och varor -13 839 736 0 -13839736 -14021 769,59 182034  101,3% 101,3% -14 330 890,54 -22%
Understod -11 210 800 -526 000 -11736800 -11691 139,29 -45 661 104,3% 99,6% -11 324 647,87 32%
Ovriga verksamhetskostnader -35874 596 -2353388 -38227984 -3619231546 -2035669 100,9% 94,7% -37 222 383,09 -2,8 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER ~ -202 892 665 -7 495 450 -210 388 115 -210 732 826,99 344712 103,9% 100,2% -406 341 255,55 -48,1 %
VERKSAMHETSBIDRAG -129 280 461 -6 316 150 -135 596 611 -132 786 513,26 -2810098  102,7% 97,9% -313 989 052,47 -57,7 %
SKATTEINKOMSTER 116642000 6986996 123 628 996 124 791599,77 -1162604 107,0% 100,9% 221336 316,52 -43,6 %
STATSANDELAR 29 554 000 0 29554000 32916977,00 -3362977 111,4% 111,4% 109212 431,00 -69,9 %

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ranteintakter 52 500 52 500 260 196,31 -207 696 495,6% 495,6% 121639,73 113,9%
Ers. for plac. grundkap. i affarsv 500 000 500 000 500 000,00 0 100,0% 100,0% 500 000,00 0,0 %
Ovriga finansiella intakter 900 000 900 000 1360 333,91 -460334  151,1% 151,1% 6438 354,30 -78,9%
Raéntekostnader -5 599 998 0 -5599998 -3626466,41 -1973532 64,8% 64,8% -2719090,51 334 %
Ovriga finansiella kostnader -20 000 -20 000 -236 590,44 216590 1183,0%  1183,0% -125895,64 879 %
ARSBIDRAG 12748 041 670846 13418887 23179536,88 -9760650 181,8% 172,7% 20774702,93 11,6 %
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan -12 776 940 -12776 940 -13 535 524,35 758 584  105,9% 105,9% -12 647 808,81 7,0 %
Avskrivningar av engangsnatur -900 000 -900 000 -402 450,98  -497 549 44,7% 44.7% -14 715,30 2634,9 %
Nedskrivningar -300 000 -300 000  -1235605,47 935605 411,9% 411,9% -237796,01 4196 %
RAK.PERIODENS RESULTAT -1 228 899 670 846 -558 053 8005 956,08 -8 564009 -651,5% -1434,6% 7 874 382,81 1,7%
Okn. (-) / minskn. (+) av avskr.differens 188 200 0 188 200 188 179,38 21 191 432,11
Okn. (-) / minskn. (+) av reserver 200 000 0 200 000 1620930,60 -1420931 -180 830,02
Okn. (-) / minskn. (+) av fonder 0,00 0 -550 000,00
RAK.PER. UNDERSKOTT -840 699 670 846 -169 853  9815066,06 -9984919 -1167,5% -5778,6% 733498490 33,8%
NYCKELTAL
Verks.intékter/verks.kostnader % 36,4 % 22,4 %
Arsbidrag/Avskrivning % 152,8 % 161,0 %
Arsbidrag, €/invanare 479,92 € 432,45 €
Invanarantal 31.12. 48 299 48 039
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KARLEBY STAD * *staden och affarsverken

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter

1.1.-31.12.2023

13 487 113,66

1.1.-31.12.2022

19 196 366,70

Avgiftsintakter 4 648 743,93 5249 010,70
Understdd och bidrag 3942 010,03 4112 725,17
Hyresintakter 10 962 029,26 9673 108,26
Ovriga verksamhetsintékter 1750 228,19 7 070 598,17
VERKSAMHETENS INTAKTER 34 790 125,07 45 301 809,00
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1 950 859,84 1 906 221,54

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionkostnader
Ovriga I6nebikostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnddenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER

-83 201 900,17

-17 101 815,54
-3 403 425,60
-103 707 141,31
-26 331 249,35
-14 716 057,18
-11 644 154,32
-9 691 372,80
-166 089 974,96

-83 184 320,89

-18 768 705,37
-3 407 009,34
-105 360 035,60
-215 894 283,05
-15 052 160,90
-11 306 351,97
-9 718 206,29
-357 331 037,81

VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINKOMSTER
STATSANDELAR

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

-129 348 990,05
124 791 599,77
32 916 977,00

-310 123 007,27
221 336 316,52
109 212 431,00

Ranteintakter 267 922,65 127 473,83
Ovriga finansiella intakter 1378 734,09 6 456 707,82
Réantekostnader -3 521 074,23 -2 561 682,51
Ovriga finansiella kostnader -237 161,38 -126 076,06
ARSBIDRAG 26 248 007,85 24 322 163,33
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan -16 258 557,95 -15 265 328,18
Avskrivningar av engangsnatur -402 450,98 -14 715,30
Nedskrivningar -1 235 605,47 -237 796,01
EXTRAORDINARA POSTER
Extraordinara intakter 0,00 0,00
RAK.PERIODENS RESULTAT 8 351 393,45 8 804 323,84
Okn. (-) / minskn. (+) av avskr.differens 377 607,95 380 860,68
Okn. (-) / minskn. (+) av reserver 1620 930,60 -180 830,02
Okn. (-) / minskn. (+) av fonder 0,00 -550 000,00
RAK.PER. OVER/UNDERSKOTT 10 349 932,00 8 454 354,50
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3.2 Finansieringskalkyl
KARLEBY STAD * utan affarsverk
FINANSIERINGSKALKYL

Kassaflodet i verksamhet

Internt tillférda medel
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till intert tillf. medel

Internt tillférda medel

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgadngar
Finans.andelar for invester.utgifter

Forsaljn.inkomster av tillgang. bland bestaende al

Investeringar

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -13 675 959

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Minskning av utlaningen
Okning av utléningen
Foréndringar i utlaningen
Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Okning/minskning av kortfristiga 1&n
Forandringar av lanebestandet
Foérandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Foréandr. av forv. medel och forv. kapital
Forandringar av omséattningstillgangar
Foérandringar av fordringar
Foérandring av rantefria skulder
Ovriga férandringar av likviditeten
Kassaflédet for finansieringens del

Foérandring av likvida medel
Foérandring av likvida medel

Likvidamedel 31.12.
Likvidamedel 1.1.

FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL

Kassaflodet av verksamh. o. inv. under fem ar (1000 €)

Intern finansiering av investeringar, %

Kalkylmassigt laneskétselbidrag
Laneskotselbidrag

Likviditet, dgr

Invanarantal

176

BUDGET 2022 BOKSLUT 2023 BOKSLUT 202
Budget Budgetandring Budget Utfall Utfall

12748 041 670846 13418887 23179 536,88 20 774 702,9:

0,00 0,01

-2 000 000 0 -2000000 -1046 697,71 -7 014 443,0°

10 748 041 670846 11418887 22132839,17 13 760 259,9:

-27 103 000 0 -27 103 000 -22 988 668,89 -17 289 850,2¢

79 000 0 79 000 130 995,33 572 355,0!

2 600 000 0 2600000 2094 680,00 8 697 399,1:

-24 424 000 0 -24 424 000 -20 762 993,56 -8 020 096,1:

670 846 -13 005113 1 369 845,61 5740 163,8(

45000 45000 250 000,00 600 000,0(

0 0 -167 100,00 0,0(

45000 45000 82 900,00 600 000,0(

47 200 000 47 200 000 46 840 000,00 41 000 000,0(

-34 490 000 -34 490 000 -77 479 617,75 -38 590 349,3:

0 0 28298 255,10 5904 823,0(

12710 000 12710000 -2 341 362,65 8 314 473,7:

98 653,83 127 349,5!

116 530,35 -78 872,1

2 909 451,98 -1 207 528,6«

-7 501 061,01 5 680 289,7!

-4 376 424,85 4 521 238,5!

12 755 000 12755000 -6 634 887,50 13 435 712,2¢

-920 959 670846  -250 113 -5 265 041,89 19 175 876,0¢

0,00 0,0!

-5 265 041,89 19 175 876,0¢

26 355 591,12 31 620 633,0°

-31 620 633,01 -12 444 756,9.

-2 957 -16 70¢

47,2 % 49,7 % 101,4 % 124,39

0,8 0,

0,5 0,5 0,3 0,¢

31 2!

48 299 48 03¢
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ARLEBY STAD ** staden och affarsverken
INANSIERINGSANALYS

'en egentliga verksamhetens och investeringarnas kassafléde
Internt tillférda medel

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Arsbidrag 26 248 007,85 24 322 163,33
Extraordinara intakter 0,00 0,00
Korrektivposter till internt tillférda medel -1 051 859,00 25196 148,85 -7 014 443,01 17 307 720,32
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -25 023 605,86 -19 352 024,58
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 130 995,33 572 355,05
Forsaljningsintakter av anlaggningstillgangar 2099 841,29 -22792 769,24 8697 399,12 -10 082 270,41
Nettokassaflodet 2 403 379,61 7 225 449,91
inansieringens kassaflode
Foérandringar i utlaningen
Minskning av lanefordringar 250 000,00 600 000,00
Okning av l&anefordringar -167 100,00 82 900,00 0,00 600 000,00
Férandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1an 46 840 000,00 41 000 000,00
Minskning av langfristiga lan -78 279 617,75 -39 390 349,32
Okning/minskning av kortfristiga lan 28 298 255,10 -3 141 362,65 5904 823,06 7 514473,74
Férandringar i eget kapital
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandr. av forv. medel o. forvaltat kapital 98 653,83 127 349,55
Foérandringar av omséttningstillgangar 14 112,67 -78 872,11
Foérandringar av fordringar 2 975 035,63 -1 069 859,87
Forandringar av rantefria kortfristiga fordringar -7 856 974,22 -4769172,09 5099134,65 4077 752,22
Nettokassaflodet -7 827 634,74 12 192 225,96
Forandring av kassamedel -5 424 255,13 19 417 675,87
0,00 0,00
Forandring av likvida medel -5 424 255,13 19 417 675,87

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

FINANSIERINGKALKYLENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under fem ar
Intern finansiering av investeringar %

Kalkylmassigt laneskoétselbidrag

Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Invanarantal

Bokslut 2023
Karleby stad

26 479 790,86
-31 904 045,99

3 098
105,4 %
0,9

0,4

36

48 299

31 904 045,99
-12 486 370,12

-3 265
129,5 %
0,8

0,6

28

48 039
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3.3 Balansrakning
KARLEBY STAD * Staden utan affarsverk

BALANSRAKNING

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I IMMATERIELLA TILLGANGAR
1. IMMATERIELLA RATTIGHETER

2. OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

Il MATERIELLA TILLGANGAR
1. MARK- OCH VATTENOMRADEN
2. BYGGNADER

3. FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR

4. MASKINER OCH INVENTARIER

5. OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR
6. FORSK.BETALN. O. PAGAENDE NYANLAGGNING

Il PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR
3. OVRIGA LANEFORDRINGAR
4. OVRIGA FORDRINGAR
TOTALT

BESTAENDE AKTIVA totalt

B FORVALTADE MEDEL
2. DONATIONSFONDERNAS MEDEL
3. OVRIGA FORVALTADE MEDEL
TOTALT

FORVALTADE MEDEL totalt

C RORLIGA AKTIVA
| OMSATTNINGSTILLGANGAR

1. MATERIAL OCH FORNODENHETER
4. OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR

TOTALT

Il FORDRINGAR
LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2. LANEFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
TOTALT
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
1. KUNDFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
4. RESULTATREGLERINGAR
TOTALT

IV KASSA OCH BANK
TOTALT

RORLIGA AKTIVA totalt
AKTIVA

178

31.12.2023 31.12.2022
1174 850,38 1494 533,95
1268 482,55 1692 554,03
2443 332,93 3 187 087,98

54 941 504,75 53 950 898,50

129 681 985,24
61 129 414,39
2020 983,78
1899 925,25
11 097 761,12

130 381 913,68
57 193 749,48
2692 161,59
1901 924,56

7 604 165,68

260 771 574,53

171 615 636,39
8 161 545,34
397 340,80

253 724 813,49

175 990 249,97
8 244 44534
397 340,80

180 174 522,53

184 632 036,11

443 389 429,99 441 543 937,58
536 846,31 537 076,52
586 264,05 756 008,64

1123 110,36 1293 085,16
1123 110,36 1293 085,16
186 682,52 292 630,52
15 162,29 25 744,64
201 844,81 318 375,16
71 765,05 108 465,05
822 150,08 818 083,74
893 915,13 926 548,79
2798 077,32 2 380 283,57
1354 211,90 1463 515,74
1 856 366,56 5041 674,79
6 008 655,78 8 885474,10

26 355 591,12

31620 633,01

26 355 591,12

33 460 006,84

31620 633,01

41 751 031,06

477 972 547,19

484 588 053,80
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PASSIVA

A EGET KAPITAL
| GRUNDKAPITAL
Il ANSLUTNINGSAVGIFTSFOND
Il OVRIGA EGNA FONDER

IV OVER-/UNDERSKOTT FRAN TIDIGARE RAKENSKAPSPERI

V RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/JUNDERSKOTT
EGET KAPITAL totalt

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS
2. RESERVER

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER totalt

C AVSATTNINGAR
1. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

AVSATTNINGAR totalt

D FORVALTAT KAPITAL
2. DONATIONSFONDERNAS KAPITAL
3. OVRIGT FORVALTAT KAPITAL

FORVALTAT KAPITAL totalt

E FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT
1. MASSKULDEBREVSLAN
2. LAN FRAN FINANS- OCH FORSAKRINGSANSTALTER
3. LAN FRAN OFFENTLIGA SAMFUND
4. LAN FRAN OVRIGA KREDITGIVARE
7. OVRIGA SKULDER

KORTFRISTIGT
1. MASSKULDEBREVSLAN
. LAN FRAN FINANS- OCH FORSAKRINGSANSTALTER
. LAN FRAN OFFENTLIGA SAMFUND
. ERHALLNA FORSKOTT
. SKULDER TILL LEVERANTORER
. OVRIGA SKULDER
. RESULTATREGLERINGAR

O~NOOTWN

FRAMMANDE KAPITAL totalt
PASSIVA

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsprocent

Relativ skuldséttning

Ackumulerat dverskott-/underskott+, 1000 €
Ackumulerat 6verskott-/underskott+/€/invanare
Lanestock 31.12., 1000 €

Lan, €/invanare

Lan och hyresansvar 31.12., 1000€

Lan och hyresansvar 31.12., €/invanare
Lanefordringar 31.12., 1000 €

Invanarantal

Bokslut 2023
Karleby stad

31.12.2023

123 896 257,60
19 121 425,61
7126 807,17
14 401 039,71
9 815 066,06

31.12.2022

127 834 202,07
19 121 425,61
7126 807,17

6 944 739,41

7 334 984,90

174 360 596,15
174 360 596,15

3 404 933,64
23 200 000,00
26 604 933,64

168 362 159,16
168 362 159,16

3593 113,02
24 820 930,60
28 414 043,62

26 604 933,64

28 414 043,62

68 000,00 57 316,80

68 000,00 57 316,80

68 000,00 57 316,80

720 050,38 696 089,91

2 269 383,39 2 364 664,83
2989 433,77 3 060 754,74
2989 433,77 3 060 754,74
0,00 30 000 000,00

168 500 334,68 169 135 823,00
0,00 4 129,43

3 027,38 3 027,38

652 143,88 683 179,96
169 155 505,94 199 826 159,77
30 000 000,00 0,00
32 786 988,32 34 484 962,00
1616,10 5 387,32

255 580,00 0,00

7 839 700,45 8 714 041,97
19 472 420,99 18 993 309,12
14 437 771,83 22 669 919,30

104 794 077,69
273 949 583,63

84 867 619,71
284 693 779,48

477 972 547,19

484 588 053,80

42,1 %
116,4 %
24 216
501
231292
4789
283 941
5879

8 162
48 299

40,6 %
67,3 %
14 280
297
233 633
4878
292 249
6 084

8 244
48 039



KARLEBY STAD ** staden och affarsverken

BALANSRAKNING

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I IMMATERIELLA TILLGANGAR
1. IMMATERIELLA RATTIGHETER
2. OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

Il MATERIELLA TILLGANGAR

. MARK- OCH VATTENOMRADEN

. BYGGNADER

. FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
. MASKINER OCH INVENTARIER

. OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR

. FORSK.BETALN. O. PAGAENDE NYANLAGGNING

O hWN -

Il PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR
3. OVRIGA LANEFORDRINGAR
4. OVRIGA FORDRINGAR
BESTAENDE AKTIVA totalt

B FORVALTADE MEDEL
2. DONATIONSFONDERNAS MEDEL
3. OVRIGA FORVALTADE MEDEL
FORVALTADE MEDEL totalt

C RORLIGA AKTIVA
| OMSATTNINGSTILLGANGAR
1. MATERIAL OCH FORNODENHETER
4. OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Il FORDRINGAR
LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2. LANEFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
1. KUNDFORDRINGAR
3. OVRIGA FORDRINGAR
4. RESULTATREGLERINGAR

IV KASSA OCH BANK

RORLIGA AKTIVA totalt
AKTIVA

180

31.12.2023

2174 590,97

1277 307,70

55029 373,19
135 394 148,61
87 987 520,19
2207 592,46
1899 925,25

11097 761,12

148 857 059,92
8 161 545,34

397 340,80

536 846,31

586 264,05

289 100,20
15 162,29

71765,05

822 150,08

3166 108,98
1354 211,90

1856 366,56

26 479 790,86

3451 898,67

293 616 320,82

157 415 946,06
454 484 165,55

1123 110,36
1123 110,36

304 262,49

893 915,13

6 376 687,44

26 479 790,86
34 054 655,92

489 661 931,83

31.12.2022

2197 339,44

1710 535,32

54 038 766,94
136 459 317,00
84 719 389,75
2821871,44
1901 924,56

7 604 165,68

153 231 673,50
8 244 445,34

397 340,80

537 076,52

756 008,64

292 630,52
25 744,64

108 465,05

818 083,74

2813 898,88
1463 515,74

5041 674,79

31904 045,99

3907 874,76

287 545 435,37

161 873 459,64
453 326 769,77

1293 085,16
1293 085,16

318 375,16

926 548,79

9 319 089,41

31904 045,99
42 468 059,35

497 087 914,28

Bokslut 2023
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PASSIVA

A EGET KAPITAL
| GRUNDKAPITAL
I ANSLUTNINGSAVGIFTSFOND
Il GVRIGA EGNA FONDER

IV OVER-/JUNDERSKOTT FR TIDIG. RAKENSK.PERIODE
V RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/JUNDERSKOTT

EGET KAPITAL totalt

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS
2. RESERVER

AVSKRIVN.DIFFERENS OCH RESERVER totalt

C AVSATTNINGAR
1. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
AVSATTNINGAR totalt

D FORVALTAT KAPITAL
2. DONATIONSFONDERNAS KAPITAL
3. OVRIGT FORVALTAT KAPITAL
FORVALTAT KAPITAL totalt

E FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT
1. MASSKULDEBREVSLAN
2. LAN FR FINANSINSTIT. OCH FORSAKR.ANST
3. LAN FRAN OFFENTLIGA SAMFUND
4. LAN FRAN OVRIGA KREDITGIVARE
7. OVRIGA SKULDER
KORTFRISTIGT
. MASSKULDEBREVSLAN
. LAN FR FINANSINSTIT. O FORSAKR.ANSTAL
. LAN FRAN OFFENTLIGA SAMFUND
. ERHALLNA FORSKOTT
. SKULDER TILL LEVERANTORER
. OVRIGA SKULDER
. RESULTATREGLERINGAR
FRAMMANDE KAPITAL totalt
PASSIVA

ONOGTWN =

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsprocent

Relativ skuldsattning

Ackumulerat dverskott-/underskott+, 1000 €
Ackumulerat 6verskott-/underskott+/€/invanare
Lanestock 31.12., 1000 €

Lan, €/invanare

Lan och hyresansvar 31.12., 1000€

Lan och hyresansvar €/invanare
Lanefordringar 31.12., 1000 €

Invanarantal

Bokslut 2023
Karleby stad

123 896 257,60
19 121 425,61
7126 807,17
38311 401,78

10 349 932,00

6 555 790,79

23 200 000,00

68 000,00

720 050,38

2269 383,39

0,00

168 900 334,68
0,00

3027,38

683 760,04

30 000 000,00
33 586 988,32
1616,10

255 580,00

8 109 297,26
1770 422,81

14 731 856,52

198 805 824,16
198 805 824,16

29755 790,79
29 755 790,79

68 000,00
68 000,00

2989 433,77
2989 433,77

169 587 122,10

88 455 761,01
258 042 883,11

489 661 931,83

0,00

46,7 %
133,9 %
48 661
1008
232 492
4814
285 149
5904

8 162
48 299

127 834 202,07
19 121 425,61
7126 807,17
29735731,88

8 454 354,50

6 933 398,74

24 820 930,60

57 316,80

696 089,91

2 364 664,83

30 000 000,00
170 335 823,00
4129,43
3027,38

714 796,12

0,00

35284 962,00
5 387,32

0,00

8 959 049,37
1697 394,69

22 938 422,86

192 272 521,23
192 272 521,23

31754 329,34
31754 329,34

57 316,80
57 316,80

3 060 754,74
3 060 754,74

201 057 775,93

68 885 216,24
269 942 992,17

0,00

451 %
71,8 %
38 190
795
235633
4905
294 290
6126

8 244
48 039

497 087 914,28
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3.4 Koncernkalkyler

KARLEBY STAD**

KARLEBY KONCERN 2023 2023
KONCERNRESULTATRAKNING Stad Koncern
Verksamhetsintdkter 36 740 984,91 193 053 877,63
Verksamhetskostnader -166 089 974,96 -274 785 601,81
Andel av intressesamfundens vinst (férlust) 0,00 345 346,44
|VERKSAMHETSBIDRAG -129 348 990,05 -81 386 377,74

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader

124 791 599,77
32916 977,00

123 304 816,84
32916 977,00

Rénteintakter 267 922,65 1316 235,83
Ovriga finansiella intakter 1378 734,09 1101 474,45
Rantekostnader -3521 074,23 -8 363 750,37
Ovriga finansiella kostnader -237 161,38 -1673 156,91
Finansiella intdkter och kostnader -2111578,87 -7619197,01
|ARSBIDRAG 26 248 007,85 67 216 219,11
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar engligt plan -16 661 008,93 -41 163 705,39
Differens vid eliminering av innehav 0,00 668 413,95
Nedskrivningar -1 235 605,47 -19 542 890,04

Avskrivningar och nedskrivningar

-17 896 614,40

-60 038 181,48

Extraordindra poster 0,00 3 869,05
|RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 8 351 393,45 7 181 906,67
Bokslutsdispositioner 1998 538,55 -65 290,00
Rakenskapsperiodens skatter -3521437,11
Latenta skatter -504 998,00
Minoritetsandelar -38 798,03
RAKENSKAPSPERIODENS (jVERSKOTT(UNDERSKOTT) 10 349 932,00 3051 383,54
182 Bokslut 2023
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BALANSRAKNING
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immaterialla tillgangar
Immaterialla tillgangar
Immaterialla rattigheter
Forskottsbetalningar
Immaterialla tillgangar

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgadngar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Materiella tillgangar

Placeringar

Aktier och andelar i dotterbolag

Andelar i samkommuner

Aktier och andelar i intressesammanslutningar
Ovriga aktier och andelar samt uppskrivningar av aktier
Ovriga l&nefordringar

Ovriga fordringar

Placeringar

BESTAENDE AKTIVA

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA

Omséttningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar

Fordringar

Finansiella vardepapper

Kassa och bank

2023
Stad

2174 590,97
1277 307,70

0,00
3 451 898,67

55029 373,19
135394 148,61
87987 520,19
2 207 592,46
1899 925,25
11097 761,12
293 616 320,82

138 265 597,55
6 496 578,56
2624 493,49
1470 390,32
8 161 545,34

397 340,80

157 415 946,06

454 484 165,55

1123 110,36

304 262,49

893 915,13

6 376 687,44

7 270 602,57

0,00

26 479 790,86

2023
Koncern

4528 514,48
3 293 758,47

0,00
7 822 272,95

61 840 519,06
293 235 488,60
209 019 341,00

24949 541,74

9343 592,92

36901 581,24

635 290 064,56

6 706 867,72
15476 933,77
441 847,26
669 117,53

23 294 766,30
666 407 103,81

3 532 408,77

6 545 938,37

3 944 899,50

28 639 872,88

32584 772,38

91,74

63 698 802,33

RORLIGA AKTIVA 34 054 655,92 102 829 604,83
AKTIVA 489 661 931,83 772769 117,42
Bokslut 2023

Karleby stad
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BALANSRAKNING
PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Grunkapital i stiftelser och féreningar
Overskursfond

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder (underskott)
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

EGET KAPITAL

MINORITETSANDELAR

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsgifferens

Reserver

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar
AVSATTNINGAR

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital

FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA

Stad

123 896 257,60

0,00

19121 425,61
7126 807,17
38311401,78
10 349 932,00
198 805 824,16

6 555 790,79
23 200 000,00
29 755 790,79

68 000,00
0,00
68 000,00

2989 433,77
168 903 362,06
683 760,04

63 588 604,42
24 867 156,59

258 042 883,11

489 661 931,83

Koncern

123 896 257,60
16 818,80
2375 604,10
19379 901,92
9531 287,80
118 202 028,12
3051383,54
276 453 281,89

4272 335,20

68 000,00
952 916,67
1020 916,67

5913 808,93
316 092 015,11
24 658 478,21
78 214 097,68
66 144 183,73

485 108 774,73

772769 117,42

Bokslut 2023
Karleby stad
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KARLEBY STAD*** koncern

KONCERNRESULTATRAKNING 2023 2022
Versamhetens intdkter 193 053 877,63 336 087 319,29
Verksamhetens kostnader -274 785 601,81 -610 744 515,69
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 345 346,44 507 680,60
VERKSAMHETSBIDRAG -81 386 377,74 -274 149 515,80

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Finansiella intdkter och kostnader

123 304 816,84
32916 977,00

1316 235,83
1101 474,45
-8 363 750,37
-1673 156,91
-7 619 196,99

219491 258,43
109 212 431,00

148 769,42
2564 164,92
-4 752 149,55
-337 834,66
-2 377 049,87

|ARSBIDRAG

67 216 219,11

52177 123,77

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Rakenskapsperiodens 6ver- och underparivirden -31 781,07
Nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar

Extraordindra poster

-41 163 705,39

668 413,95
-19 542 890,04
-60 038 181,48

3 869,05

-46 281 561,48
-168,19

-292 715,26
-46 574 444,93

-10 232,80

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

7 181 906,67

5592 446,03

Bokslutsdispositioner -65 290,00 -301 490,51
Rakenskapsperiodens skatter -3521437,11 -298 752,02
Latenta skatter -504 998,00 -44 940,59
Minoritetsandelar -38 798,03 -37 500,82
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 3 051 383,54 4909 762,10
Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader, % 70,3 % 55,0 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 110,7 % 112,0 %
Bokslut 2023 185
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KONCERNBALANSRAKNING
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immaterialla tillgangar

Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Immaterialla tillgangar
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Materiella tillgangar
Placeringar

Andelar i itressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Placeringar

BESTAENDE AKTIVA
FORVALTADE MEDEL
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Fordringar

Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar

Finansiella virdepapper
Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA

AKTIVA

186

2023

4528 514,48
3293 758,47
0,00

7 822 272,95
61 840 519,06
293 235 488,60
209 019 341,00
24949 541,74
9343 592,92

36 901 581,24
635 290 064,56

6 706 867,72
15476 933,77
441 847,26
669 117,53

23 294 766,30
666 407 103,81

3 532 408,77

6 545 938,37

3944 899,50

28 639 872,88

32584 772,38

91,74

63 698 802,33

102 829 604,83

772769 117,42

2022

6 407 329,41
3795 202,36
72771,14

10 275 302,91
62 393 510,81
334 115 020,63
222 204 999,15
33 953 759,22
8717 429,62

30132 266,53
691 516 985,96

6 986 552,48
16 290 807,49
344 785,26
626 151,46

24 248 296,69
726 040 585,56

3 398 802,56

6 748 221,68

4763 363,67

50 828 622,04

55 591 985,71

91,74

92 612 573,19

154 952 872,32

884 392 260,44

Bokslut 2023
Karleby stad



KONCERNBALANSRAKNING
PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Andel av samkommunens 6kning av eget kapital

Overskursfond

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6verskott

EGET KAPITAL

MINORITETSANDELAR

KONCERN RESERV

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar
AVSATTNINGAR

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA

2023

123 896 257,60
16 818,80
2375 604,10
19379901,92
9 531 287,80
118 202 028,12
3051 383,54
276 453 281,89

4 272 335,20

68 000,00
952 916,67
1020916,67

5913 808,93

316 092 015,11
24 658 478,21
78 214 097,68
66 144 183,73

485 108 774,73

772 769 117,42

2022

127 834 202,07
16 818,80
2375 604,10
19 381 663,46
10538 021,73
113947 542,21
4909 762,10
279 003 614,50

4 284 637,16

57 316,80
3513771,31
3571 088,11

7 357 614,31

385796 701,68
19927 261,25
64 661 637,08

119 789 706,34

590 175 306,36

884 392 260,44

Soliditetsgrad, % 36,5 % 32,1%
Relativ skuldsattningsgrad, % 138,9 % 88,8 %
Ackumulerat éver-/underskott, 1000 € 121 253 118 857
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare 2510 2474
Koncernens |an €/invanare 8164 9377
Koncernens lanestock 31.12, 1000 € 394 306 450 458
Lan och hyresansvar, 31.12 464 384 578 535562 955
Lan och hyresansvar e/invanare 9615 11 149
Lanefordringar 31.12, 1000€ 442 345
Invanarantal 48 299 48 039
Bokslut 2023 187
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KARLEBY STAD *** koncern
FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag

Extraordinara poster
Rakenskapsperiodens skatter och latenta skatter
Rattelseposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomst. av tillgdngar bland bestaende aktiva

2023

67 216 219,11

3 869,05
-3521437,11
-860 042,34

2022

52177 123,77

-10 232,80
-298 752,02
-10 500 908,36

62 838 608,71

-61 462 229,52
39 896,85
3445 173,02

41 367 230,59

-52 651 892,67
1775 397,26
18 570 129,05

-57 977 159,65

-32 306 366,36

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 4 861 449,06 9 060 864,23

Finansieringens kassafléde

Forandringar i utlaningen

Okningar av utldningen -387 192,19 -976,61

Minskning av utlaningen 57 552,00 529 144,13
-329 640,19 528 167,52

Forandringar i lanebestaendet
Okning av 13ngfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital
Forandringar i eget kapital
Férandringar i minoritetsandelen

Ovriga férandringar av likviditeten

Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar

Forandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassafl6de

61 536 405,61
-54 815 808,03
-20 661 164,00

57515 486,01
-43 395 261,53
-10 829 358,06

-13 940 566,42 3 290 866,42
117 415,40 -505 924,73

-51 100,00 -207 677,31

66 315,40 -713 602,05

91 389,69 -466 503,98

-2 147 992,66 -71151,68
8418 802,92 -338 515,95
-2 397 426,96 6241 810,94
3964 773,00 5365 639,32
-10 239 118,19 8471071,22

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12

Likvida medel 1.1.
Foretagsarrangemangens tillgangar
Forandring av likvida medel

-5377 669,14

63 698 894,07
69 076 563,21

17 531 935,45

92 612 664,93
75 080 729,49
0,00

-5377 669,14

17 531 935,45

Verksamhetens och investeringarnas sammanlagda

kassaflode for 5 ar (1 000 €) -27 350 -26 765
Intern finansiering av investeringar, % 109,4 % 102,6 %
Kalkylméssigt laneskotselbidrag 1,31 0,93
Laneskotselbidrag 1,2 1,2
Likviditet, kassadagar 57 48
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET
Karleby Stad koncern

Kommunens

Koncernens

Koncernens andel

Koncernens Koncernens andel
andel av 5y rakenskaps-

Y-tunnus| dgarandel % &garandel % av eget kapital frimmande periodens resultat |
Dottersammanslutningar
Aktiebolag
Bostads Ab:
Lohtajan Hakapuisto 0776352-9 64,40 64,40 173 481,43 301,33 718,34
Fastighet Ab:
Kiinteistd Oy Tankkari 0295132-8 98,59 98,59 255 139,76 14 731 534,07 -15 450,08
Kalvian Virastotalo 0219028-2 91,27 91,27 492 952,82 696 483,51 -6 680,23
Karleby Hyresbostader Ab 1511441-4 100,00 100,00 7 289 538,23 23 105 055,83 0,00
Kiinteisté Oy Klan Innogate 1778502-7 61,21 61,21 1513 697,09 951 890,41 0,00
Kiinteistd Oy Tankarin Majakanmaki 100,00 100,00 0,00 0,00 14 778,48
Kiinteistd Oy Kokkolan Pikkuruukki 2384845-0 100,00 100,00 41 824,09 1306 310,98 -124,70
Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman 2599656-1 100,00 100,00 9771 185,53 7 323 388,69 0,00
Ovriga Ab
Kby Utveckling dotternsam:
Kip Infra Oy 2157743-1 100,00 100,00 17 350 335,66 27 489 348,31 317 239,17
KIP Infra dottersammanslutningar
KipService Oy 2240650-3 54,00 54,00 721 602,95 3014 138,60 -89 046,19
Kiinteistd Oy Klan MarinPark 1948411-3 60,00 60,00 300 127,87 672 719,80 -1099,22
Kiinteistd Oy Klan Alu-Boat Park 2021882-4 60,00 60,00 249 831,71 288 011,56 8 542,39
Kiinteistd Oy AH Park 2180567-6 71,95 71,95 407 211,84 75 517,07 8 267,05
KIP Infra Oy:s intressesamfund
Kokkolan Teollisuusvesi Oy 2558533-2 35,00 35,00 0,00 0,00 0,00
As Oy Ouluntie 56 0658937-0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Karleby Hamn Ab koncern:
Karleby Hamn Ab 2642612-2 100,00 100,00 55 595 925,40 28 204 617,04 -16 570 250,49
Karleby Hamn Ab, dottersammanslutningai
Silverstone Bay Logistics Oy 2713509-5 100,00 100,00 -210 074,33 552 006,56 -77 675,48
Karleby Hamn intressesamfund:
Kiinteistd Oy Porthandling 1862027-5 39,40 39,40 0,00 0,00 0,00
Karleby Energi koncern:
Karleby Energi Ab 2276581-3 100,00 100,00 44 614 182,57 55 574 598,54 5079 716,45
Karleby Energi Ab, dotternsamman.
Karleby Energinat Ab 2026153-1 100,00 100,00 3934 702,33 43 174 198,46 67 026,31
Kokkolan Voima Oy 3169084-1 100,00 100,00 13 625 198,05 8 863 654,01 3050 754,10
Kokkolan Energia Oy:n osakkuusyhteisot
Naps Solar Oy 1651405-7 20,40 20,40
Koivuhaan Palvelukeskus Oy 0198170-1 100,00 100,00 3236 863,07 4832 907,98 67 199,65
Kokkolan Talohoito Oy 0198172-8 100,00 100,00 276 164,24 349 503,51 49 493,15
Karleby Turism Ab 0700078-3 99,90 99,90 358 012,25 167 307,75 8 998,65
Ungdomscentret Villa Elba Ab 0841195-5 100,00 100,00 791 221,91 741 422,44 -87 767,64
Karlebynejdens Utveckling Ab 1798904-6 100,00 100,00 486 778,72 232 514,49 -52,70
Karleby Idrottspark Ab 3178449-3 100,00 100,00 3792 909,46 659 671,39 -519 103,56
Ty6plus koncern 2661818-3 80,00 80,00 1988 337,33 3 196 046,51 419 750,78
Stiftelser:
Stiftelsen for Nordiska Konstskola 0546072-7 100,00 100,00 25 120,92 207,71 0,00
Foreningar:
Garantiféreningen for Karleby stadsteater 0949938-9 100,00 100,00 102 243,86 333710,73 -75 210,89
Sammanlagt 167 184 514,76 226 537 067,28 -8 349 976,66
Samkommuner:
Mellersta Osterbottens utbildningskoncern 0208916-8 49,08 49,08 14 675 264,44 15 464 757,04 -50 786,16
Optima samkommun 0796234-1 13,62 13,62 2163 224,73 537 650,45 15 488,98
Kvarnen samkommun 0209021-4 19,05 19,05 308 297,70 74 510,97 961,15
Svenska Osterbottens férbund fér utbildning 0{0988182-8 2,25 2,25 670 654,57 259 626,86 -11 477,10
Forbundet for Mellersta Osterbotten 0959806-1 68,21 68,21 1301 138,84 435 319,96 153 065,95
Sammanlagt 19 118 580,28 16 771 865,28 107 252,82
Interessesamfund:
Asunto Oy Chydeniuksenkulma 50,00 50,00
Ab Ekorosk Oy 36,86 36,86
Kiinteistd Oy Kokkolan Palvelutalo 21,38 21,38
Fastighets Ab Saka Byagard 30,00 30,00
Fastigh. Ab Kronoby flyghangar 44,57 44,57
Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus 25,00 25,00
Kalvian Liiketalo 32,92 32,92
Osterbottens Biogas Ab 28,50 28,50
As Oy Kirkkovainio 22,41 22,41
KokkoPesu Oy 45,00 45,00
Kokkolan Linja-autoasemakiinteistd Oy 27,00 27,00
Centria-ammattikorkeakoulu Oy 27,16 27,16
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KARLEBY STAD * * *koncern

PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUT

Koncernbokslutets omfattning

Alla stadskoncernens dottersammanslutningar har sammanstallts med koncernbokslutet.

Med koncernbokslutet har sammanstallts alla samkommuner som staden ar medlem i till den del

som motsvarar medlemsandelen. Med koncernbokslutet har sammanstallts for koncernen vasentliga
intressesamfund (tretton) som har tillstallt upprattaren av koncernbokslutet sina bokslutsuppgifter senast
15.3.2024.

Interna affarshandelser och intern tackning

Koncernsamfundens inbordes intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har avrdaknats vid upp-
rattandet av koncernresultatrakningen och koncernbalansen. Likasa har koncernsamfundens och stads-

dgda samkommuners inbordes inkomster och kostnader samt fordringar och skulder avraknats med un-
dantag for affarshandelser av ringa betydelse. Vasentlig tdckning som ingar i bestdende aktiva har av-

raknats. De fastighetsskatter som koncernsamfunden betalat till staden har eliminerats.

Eliminering av inbordes innehav
Stadens och dess dotterbolags samt stadens och sammanstallda samkommuners inbérdes innehav

har eliminerats med tillampning av forvarvsmetoden.

Differensen som uppstatt vid elimineringen av innehav har i sin helhet bokforts for anskaffningsaret.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avskiljts fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrdkningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Justering av planavskrivningar

Avskrivningen av fastighetsdottersamfundens och -stiftelsernas samt intressebolagens immateriella och
materiella tillgdngar har inte justerats eftersom en justering inte behovs for att fa en riktig och tillracklig
bild av koncernverksamhetens resultat och ekonomiska lage, och eftersom nédvandiga uppgifter inte har
funnits att tillga.

Intresseféretag

Koncernsammanslutningarnas dgarandel av intressesammanslutningens vinst for rakenskapsperioden har
tagits upp i koncernresultatrakningen som intdkt och motsvarande andel av forlusten som kostnad.

Av intresseféretag har de (2 st.) inte sammanstallts med koncernbokslutet vilka inte

lamnat in sina uppgifter till upprattaren av koncernbokslutet senast 15.3.2024.

Reserver och avskrivningsdifferens
| koncernresultatrakningen har avskrivningsdifferensen och reserverna delats upp i férdndring av latente
skatter och rdakenskapsperiodens éver- eller underskott samt i koncernbalansrdkningen i eget kapital ock

latent skatteskuld.

Bokslut 2023
Karleby stad

190



Egendomsarrangemang i ingdende balansrakning 2023

Férandringarna i de balansposter som bokférts pa grund av egendomsarrangemangen i samband med
social- och hilsovardsreformen har beaktats i koncernens ingaende balansrakning, och de har inte angetts

som handelser 2023 i koncernbokslutet.
Forandringarna har framstallts i noterna till balansrakningen.

Forandringar i koncernstrukturen
Karleby Utvecklingsbolag Ab, Karleby Industriby Ab samt Kiinteistdé Oy Tankarin Majakanmaki har fusionerats
med KIP Infra Oy. | och med fusionen éverférdes bolagens tillgangar och skulder till KIP Infra Oy:s

balansrakning.

Kérkulla samkommun och Mellersta Osterbottens social- och hilsovardssamkommun Soite ingdr inte ldngre
i koncernen efter social- och halsovardsreformen. | tabellen nedan framstélls saldon enligt medlemsandel

31.12.2022 i de samkommuners balansrakning som inte langre ingar i koncernen.

Soite Karkulla Yhteensa:
Immateriella rattigheter 5430,54 5430,54
Mjukvara 1865 012,55 1865 012,55
Affarsvard 46 400,18 46 400,18
Ovriga utgifter med lang verkningstid 185 323,95 185 323,95
Forskottsbetalningar 72771,14 72771,14
Mark- och vattenomraden 1600 868,98 23 409,34 1624 278,32
Byggnader 43029 041,09 727 635,38 43 756 676,47
Fasta konstruktioner och anlaggningar 2380 755,10 20078,44 2 400 833,54
Maskiner och inventarier 4 355 858,06 21 073,46 4376931,52
Ovriga materiella tillgangar 37 235,57 37 235,57
Pagaende nyanlaggningar 2188378,56 2188 378,56
Placeringar 751 276,96 78 725,19 830 002,15
Forvaltade medel 451,67 451,67
Omsattningstillgangar 2350 275,97 2350275,97
Kortfristiga fordringar 19 327 485,05 84 009,20 19411 494,25
Kassa och bank 23535901,68 200,04 23536 101,72
101 726 584,84 961 013,26 102 687 598,10
Grundkapital 4183 242,51 183 622,40 4366 864,91
Fonder 264 082,70 264 082,70
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperiodd 824 159,67 824 159,67
Avsattningar 2 255 854,64 2 255 854,64
Forvaltat kapital 1668 271,98 980,98 1669 252,96
Langfristigt frammande kapital 37100 441,11 419 731,83 37520172,94
Kortfristig frammande kapital 55430532,23 356 678,05 55787 210,28
101 726 584,84 961 013,26 102 687 598,10
Sammanstéllning av samfund som ingar i koncernbokslutet
Dottersammanslutningar
* Bolag
** fastighets- och bostadsbolag 8
** dvriga bolag 9
** deras dottersammanslutningar 8
*Féreningar 1
*Stiftelser 0
Samkommuner 5
Intressesamfund 13 2
Sammanlagt 31 13 2
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4 Noter till bokslutet

4.1 Noter som beror uppgorande av bokslut

1) Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
Viérdering av bestaende aktiva

Bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med
planenliga avskrivningar. Avskrivningarna enligt plan har beraknats i enlighet med

en pa foérhand uppgjord avskrivningsplan. Berakningsgrunderna for avskrivningarna

enligt plan anges i noterna till resultatrakningen under rubriken Grunderna for

avskrivningar enligt plan (punkt 11).

Vérdering av placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrékningen till anskaffningsutgiften.
Poster av placeringskaraktar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen

enligt anskaffningsutgift.

Vad gaéller berdkningen av miljéutgifter och -ansvar har samma varderingsprinciper och -metoder
tilldmpats som i de andra varderingarna.

Virdering av omsattningstillgangar

Alla lager har inventerats 31.12.2023 och 6kning eller minskning har upptagits enligt inventeringen.
Omsattningstillgangarna har varderats enligt metoden dar det vdgda medelanskaffningspriset
forandras.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.

Hantering av derivatavtal

Derivatinstrumenten innehaller ranteswapavtal. Alla ranteswapavtal har ingatts i sakringssyfte
for att hantera ranterisken. Staden har med ranteswapavtal bundit den rérliga rantan for
langfristiga lan till en fast ranta.

Ranteswapavtalen har specificerats avtalsspecifikt i noterna.

Poster i valuta

Man har anvant bokslutsdagens kurs.

Periodiseringar

| bokféringen av semesterléneskuldens I6nebikostnader utnyttjas till tillampliga delar procenttal
som galler nar semesterldneskulden betalas.

| balansrakningen 2023 bokférdes 9 658 066,55 euro som semesterlénereservering.

Semesterloneskulden 6kade jamfort med aret innan med 407 644 euro.

Noter angaende sattet att framstdlla kommunens bokslut
2) Jamforbarheten av resultatet och balansriakningen

Inget att meddela.
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3) Uppgift om rattelser som har gjorts i de uppgifter som ges om den
foregaenderakenskapsperioden

Inget att meddela
4) Jamforbarheten hos uppgifterna for foregaende rakenskapsperiod

Foérandringarna i de 6vriga balansposterna som bokférts pa grund av egendomsarrangemangen
i samband med social- och hélsovérdsreformen har beaktats i stadens ingdende balansrakning,
och de har inte angetts som handelser 2023 i bokslutet.

De tillgangs- och kapitalposter som dverforts till valfardsomradet bokférs som férandringar i de ingaende
saldona for 2023 mot kommunens grundkapital.

Varden pa samkommunsandelar: Karkulla samkommun: 183 600,70 samt Soite 4 126 424,89
Ré&ddningsnamndens egendom som Gvergatt till valfardsomradet: 408 375,67

Overféring av semesterléneskulder: 780 456,79

Sammanlagt: 3 937 944,47 euro

5) Vasentliga intdkter och kostnader samt korrigering av fel som galler tidigare
rakenskapsperioder

| periodiseringen av semesterldneskulden i bokslutet 31.12.2022 fattas de intjanade semesterdagarna for
tiden 1.4-31.12.2022 som inte betalats ut for de personer som dvergatt till véalfardsomradena. Till fljd av
detta ar semesterloneskulden 278 533,61 euro for liten i bokslutet. Felet har korrigerats i bokslutet

for 2023 genom att ratta till dverskottet fran tidigare rakenskapsperioder.

Arbetsgivarens arbetsldshetsforsakringspremie sin tas ut fran I6nerna har varit for stora under 2021-2022.
Arbetsgivarens forsakringspremier har for dessa ar bokforts till ett belopp som varit sammanlagt

399 849,01 euro for stort. Felet har korrigerats i bokslutet for 2023 genom att ratta till Gverskottet fran
tidigare rakenskapsperioder.
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4.2 Noter till resultatrakning

KARLEBY STAD * * Staden och affarsverken

6) Verksamhetsintdkter enligt uppgiftsomrade Koncern Staden
2023 2022 2023 2022
Allman férvaltning 147 991 944 270 583 690 3 059 198 8 888 124
Social- och halsovardstjanster 13033178 28 692 552 1691 835 1 544 865
Undervisnings- och kulturtjanster 8932 071 8 812 220 8 893 268 8776 185
Samhallstjanster 15473 349 14 352 464 15473 349 14 352 464
Service inom raddningsverksamhet 0 6 178 339 0 6 178 339
STADEN totalt 185 430 543 328 619 265 29 117 650 39739977
AFFARSVERK
Omsattning 7 623 335 7 468 054 7 623 335 7 468 054
Ovr. intékter fr. den egentl. verksamheten 0 0 0 0
VERKSAMHETSINTAKTER Totalt 193 053 878 336 087 319 36 740 985 47 208 031
7) Specificering av skatteinkomster
2023 2022
Kommunens inkomstskatt 91 338 165 179 333 636
Andel av samfundsskatten 17 131 888 25974 126
Fastighetsskatt 16 321 547 16 028 554
Skatteinkomster totalt 124 791 600 221 336 317
8) Specificering av statsandelar Koncern Staden
2023 2022 2023 2022
Statsandel for basservice 26 336 026 97 511 427 26 336 026 97 511 427
av den:Utjamn. av statsand. pa bas. av skattein 1888 650 12 866 232 1888 650 12 866 232
Statsandelar for undervisnings- och kulturvasend -973 678 -939 364 -973 678 -939 364
Kompensation av forlorade skatteinkomster 5665 979 -225 864 5665 979 -225 864
Statsandelar totalt 32916 977 109 212 431 32916 977 109 212 431
9) Specificering av kop av tjanster
2023 2022
Kdp av kundtjanster 2835 248 193 215 952
Kdp av andra tjanster 23 496 002 22 678 331
Kop av tjanster totalt 26 331 249 215 894 283
10) Stod till fullmaktigegrupperna
2023 2022
Fullmaktigegruppernas anvandning av méteslokaler
Avqift 120 €/méte st.
Centern 5 600 0
Samlingspartiet 5 600 600
SDP 4 480 0
Vansterférbundet 0 0
Kristdemokraterna 6 720 120
Sannfinlandarna 3 360 240
SFP 3 360 240
De Gréna 0 0
Stod totalt 26 3120 1200
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11) Grunderna for avskrivningar enligt plan

Vid bestamningen av avskrivningar pa anlaggningstillgangar har anvants avskrivningsplanen

som fullmaktige har godkant 28.10.2013 § 108.

Sma anskaffningar av anlaggningstillgangar, vilkas utgift underskrider 10 000 €, upptas som arskonstnad.

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Adb-program

Ovriga

Planering av byggnader som genomfors
enligt livscykel- och leasingmodellen

Bostadsbyggnader

Forvaltnings- och anstaltsbyggnader
Fabriker och produktionsanlaggningar
Ekonomibyggnader

Fritidsbyggnader

Flyttbara byggnader

Installering av flyttbara byggnader.

Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, vagar, torg och parker

Ovriga fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella fornédenheter

Under 2023 gjordes en andring i avskrivningsplanen i fraga om Halkokari skola, Halkokari skolas volymelement sam:

5ar

5ar
2-5ar

20 ar

30 ar
30 ar
25 ar
10 ar
20 ar
25 ar

5ar

15-20 ar
10-20 ar
3-15ar

ingen avskrivning

Linear

Linear
Linear

Lineér

Linear
Linear
Linear
Linear
Lineér
Linear
Linear

Linear
Linear
Linear

avskrivning

avskrivning
avskrivning

avskrivning

avskrivning
avskrivning
avskrivning
avskrivning
avskrivning
avskrivning
avskrivning

avskrivning
avskrivning
avskrivning

Alvdalens skola. Byggnaderna kommer att rivas under 2025 och da upphér deras férméaga att producera service.
Avskrivningsplanen for byggnaderna andras sa att byggnaderna i fraga har avskrivits helt och hallet ar 2025.

12) Férandringar i avsattningar Koncern Staden
2023 2022 2023 2022
Pens.systemets pensionsansvar 1.1. 57 317 69 000 57 317 69 000
Okningar under rakenskapsperioden 23 161 0 23 161 0
Minskningar under rakenskapsperioden -12 478 -11 683 -12 478 -11 683
Pensionsansvar 31.12. 68 000 57 317 68 000 57 317
Landskapsvard av avstjalpningsplats 1.1. 1054 177 1009 177
Okningar under rakenskapsperioden 0 300 000
Minskningar under rékenskapsperioden -305 000 -255 000
Landskapsvard av avstjalpningsplats 31.12. 749 177 1054 177
Patientskadeférsakringsavgift 1.1 2 255 855 3511769
Samkommunen Soites andel 1.1 *) -2 255 855 0
Okningar under rakenskapsperioden 0 0
Minskningar under rakenskapsperioden 0 -1255 914
Patientskadeférsakringsavgift 31.12 0 2 255 855
Ovriga avséttningar 1.1 203 740 203 740
Okningar under rakenskapsperioden 0 0
Minskningar under rakenskapsperioden 0 0
Ovriga avséttningar 31.12 203 740 203 740
Avsattningar totalt 1020 917 3 571 088 68 000 57 317
*) Mellersta Ostebottens social- och hélsovdrdssamkommunen Soites balansrékningsposter har strukits ur
kommunkoncernens siffror pa grund av social- och hélsovardsreformen.
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13) Overlatelsevinster och -forluster av tillgangar bland bestaende aktiva férnédenheter
Koncern Staden
2023 2022 2023 2022
Ovriga verksamhetsintakter
Overlatelsevinster fran markomraden 1 057 666 6401 796 1024718 6 269 491
Overlatelsevinster fran byggnader 0 0 0 0
Ovriga dverlatelsevinster 5161 2 260 246 5161 0
Ovriga finansieringsintakter
Overlatelsevinster fran vardepapper 62 824 62 824 0
Overlatelsevinster totalt 1125651 8 662 042 1092703 6 269 491
Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga finansieringsintakter
Overlatelsefdrluster fran vardepapper 13 509 25438 30 161 75573
Avskrivningar och nedskrivningar
Overlatelsefériuster fran byggnader 0 0 0 0
Overlatelseférluster totalt 13 509 25438 30 161 75573
14) Specificering av extraord. intédkt. och kost Koncern Staden
2023 2022 2023 2022
Extraordinara intékter
Koncernbolagens forséljningsvinster 3942 0
Ovriga extraordinéra intakter 0 0 0 0
Extraordinéra intékter totalt: 3942 0 0 0
Extraordinéra kostnader
Koncernbolagens forsaljningsforluster 73 0
Ovriga kostnader 0 10 233
Extraordinara kostnader totalt: 73 10 233 0 0
Extraordinara poster totalt 3 869 -10 233 0 0
15) Specifikation av dividendintédkter och rdnta pa grundkapital
2023 2022
Dividendintékter fran samfund i samma koncern
Karleby Energi Ab 0 1 000 000
Karleby Hamn Ab 0 275 000
Tyoplus Oy 200 500 120 000
Dividendintékter fran andra samfund 0 1250
Ranta pa grundkapital fran samkommunerna 310675 210 238
Rantor pa grundkapital fran samkommuner 0 918
Totalt 511 175 1 607 406
16) Specifikation av @ndring i avskrivningsdifferens
Kommunen har inte bokfort avskrivningsdifferens av skatteskal.
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4.3 Noter till balansrakning

18) Uppskrivningar
Har inte gjorts ar 2023

19) Bestaende aktiva

Uppgifter om bestaende aktiva per balanspost

Immateriella tillgangar

Immateriella| Ovr. utgifter med Totalt

rattigheter| lang verkningstid
Anskaffn. utgift 1.1. 2197 339,44 1710 535,32 3907 874,76
Okningar 762 323,64 2 469,00 764 792,64
Anskaffn. utgift 31.12. 2 959 663,08 1713 004,32 4 672 667,40
Rak. periodens avskr. -785 072,11 -435 696,62 -1220 768,73
Bokfor.varde 31.12. 2 174 590,97 1277 307,70 3 451 898,67

Materiella tillgangar

Mark- och Byggnader| Fasta konstrukt.
vattenomraden*) och anlaggningar

Anskaffn. utgift 1.1.
Uppskrivning

Okningar
Finansieringsandelar
Minskningar

Overféringar mellan poster
Anskaffn. utgift 31.12.
Rak. periodens avskr.
Bolagisering
Bokfor.varde 31.12.

54 038 766,94
2 355 244,33
-1 364 638,08

55029 373,19

55 029 373,19

136 459 192,58

281 124,86

7 382 576,71
144 122 894,15
-7 493 140,07
-1 235 605,47
135 394 148,61

84 719 389,75

9 086 954,68
-52 508,05

757 948,16
94 511 784,54
-6 524 264,35

87 987 520,19

Materiella tillgangar

Karleby stad

Maskiner och| Ovriga materiella Pagaende Totalt
inverntarier tillgangar nyanlaggningar
Anskaffn. utgift 1.1. 2415619,50 1899 925,25 7 604 165,68 287 137 059,70
Okningar 812 357,76 11 709 440,31 24 245 121,94
Finansieringsandelar -75 320,00 -127 828,05
Minskningar -1 364 638,08
Overféringar mellan poster -8 140 524,87 0,00
Anskaffn. utgift 31.12. 3227 977,26 1899 925,25 11097 761,12 309 889 715,51
Rak. periodens avskr. -1 020 384,80 0,00 0,00 -15 037 789,22
Bolagisering -1 235 605,47
Bokfor.varde 31.12. 2 207 592,46 1899 925,25 11 097 761,12| 293 616 320,82
Placeringar bland bestaende aktiva Aktier och andelar
Aktier Bostadsaktier Andelar i Aktier i Ovriga aktier
dottersamfund dotterbolag samkommuner agarintresse- och andelar
samfund
Anskaffn. utgift 1.1. 138 170 504,10 95 093,45 6 496 578,56 2624 493,49 945 713,16
Okningar 10 524,00
Finansieringsandelar
Minskningar -28 735,99
Bokfor.varde 31.12. 138 170 504,10 95 093,45 6 496 578,56 2 624 493,49 927 501,17
Ovriga Totalt
bostadsaktier
Anskaffn. utgift 1.1. 589 265,15| 148 921 647,91
Okningar 10 524,00
Minskningar fuusio -46 376,00 -75 111,99
Bokfor.varde 31.12. 542 889,15| 148 857 059,92
Fordringar Fordringar Fordringar Fordringar Totalt
dottersamfund samkommuner agarintresse-|  6vriga samfund
samfund
Anskaffn. utgift 1.1. 7 967 007,07 277 438,27 397 340,80 8 641 786,14
Okningar 167 100,00 167 100,00
Minskningar -250 000,00 0,00 -250 000,00
Bokfor.varde 31.12. 7 884 107,07 0,00 277 438,27 397 340,80 8 558 886,14
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Specifikation av mark- och Koncern Staden
vattenomraden 2023 2022 2023 2022
Mark- och vattenomraden
Fastigheters anslutningsavgifter 1571 818,03 1447 906,78 969 291,51 950 576,86
Ovriga mark- och vattenomraden
Mark- och vattenomfaden totalt 1571 818,03 1447 906,78 969 291,51 950 576,86

| mark- och vattenomraden ingar uppskrivning av mark- och vattenomraden med 19.121.425,61 euro.

Vardet pa markomraden som utgdr grund for uppskrivningen har faststallts med iakttagande av forsiktighetsprincipen.
Uppskrivningsbeloppet baserar sig pa utlatanden fran oberoende utomstaende sakkunniga om det sannolika dverlatelsepriset
for Affarsverket Karleby Hamns markomraden (BS 2014). Grunderna for uppskrivningen 31.12.2023 har inte andrats.

Uppskrivning har gjorts fér de markomraden for vilka forutsattningarna fér uppskrivning enligt bokféringslagen uppfylls.
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Karleby stad

23) Specifikation over fordringar 2023 2022
Langfristiga  Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Fordringar pa dotterbolag

Kundfordringar 306 147 80 189

Lanefordringar

Ovriga fordringar 74 000

Resultatregleringar 0

Totalt 0 380 147 0 80 189
Fordringar pa samkommuner som kommunen hor till

Kundfordringar 51650 466 302

Ovriga fordringar

Resultatregleringar 39901 26 242

Totalt 0 91 551 0 492 544
Fordringar pa andra

Kundfordringar 2808 312 2 267 407

Lanefordringar 893 915 926 549

Ovriga fordringar 1280212 1463 516

Resultatregleringar 1816 465 5015433

Totalt 893 915 5904 990 926 549 8 746 355
Fordringar totalt 893 915 6 376 687 926 549 9 319 089
24) Vasentliga poster som ingar Koncern Staden

i resultatregleringarna 2023 2022 2023 2022
Kortfristiga resultatregleringar

Upplupen ranta 138 613 9830

Skattefordringar 150 152 900 375

Aterbetalning, Karlebynejdens Utveckling Ab 2 559 9513

Periodiserade personalkostnader 15 067 132 268 9380 5943

Hyresfordringar 24 702

Férsakringsersattningar 1 856

Ranteperiodiserir| 296 895 15907

Kommunéaterbetalningar 14 586 3162418 14 586 47 347

Moms aterbaring 123 862 117 837

Fordringar pa projektfinansiering 193 248 1222 537

Coronaunderstodd 0 383 272 383 272

Foretagshalsovardens FPA-ersattning 668 470 783 093 649 398 735 874

Aterbéring av dverskott fran Soites foregaende rakenskapsperiod 3143 392

Ovriga resultatregleringar 1662 260 2 380 085 1180 443 716 334
Resultatregleringar totalt 3263 154 9134 181 1 856 367 5041 675
Noter till balansriakningens passiva
25) Specifikation av det egna kapitalet Koncern Staden

2023 2022 2023 2022

Grundkapital 1.1. 127 834 202| 127 834 202 127 834 202| 127 834 202
Samkommunerna Soite och Kéarkulla andel 1.1.%) -3 937 944 -3 937 944
Grundkapital 31.12. 123 896 258| 127 834 202 123 896 258| 127 834 202
Foreningarnas och stiftelsernas grundkapital 31.12 16 819 16 819
Overkursfond

Overkursfondens kapital 1.1 2 375604 2375604

Overfér. till fonden under rakenskapsperioden

Overfér. fran fonden under rakenskapsperioden

Overkursfondens kapital 31.12 2 375604 2375604

Bokslut 2023
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Uppskrivningsfond
Uppskrivningsfondens kapital 1.1 19 381 663 19 381 663 19 121 426 19 121 426
Overforingar till fonden under rakenskapsperioden
Overféringar fran fonden under rékenskapsperioder -1762
Uppskrivningsfondens kapital 31.12 19 379 901 19 381 663 19 121 426 19 121 426
Ovriga egna fonder
Reservfondens kapital 1.1 31 950 1132088
Overfér. till fonden under rékenskapsperioden
Overfér. fran fonden under rakenskapsperioden -1100 138
Reservfondens kapital 31.12 31 950 31950
Skadefondens kapital 1.1 1700 000 1700 000 1700 000 1700 000
Overfor. till fonden fran tidigare rékenskapsperioder
Overforingar till fonden under réakenskapsperioden 45 632 15690 45632 15690
Overforingar fran fonden under réakenskapsperioder -45 632 -15 690 -45 632 -15 690
Skadefondens kapital 31.12 1700 000 1700 000 1700 000 1700 000
Parkeringsfondens kapital 1.1 2 426 807 2 426 807 2 426 807 2 426 807
Overforingar till fonden under rakenskapsperioden
Overforingar fran fonden under rékenskapsperioden
Parkeringsfondens kapital 31.12 2 426 807 2 426 807 2 426 807 2 426 807
Sysselsattningsfondens kapital 1.1 1 500 000 1250 000 1 500 000 1250 000
Overforingar till fonden under rakenskapsperioden 47 225 265 371 47 225 265 371
Overféringar fran fonden under rékenskapsperioder -47 225 -15 371 -47 225 -15 371
Sysselsattningsfondens kapital 31.12 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Utvecklingsfondens kapital 1.1 1672 081 1200 000 1 500 000 1200 000
Overféringar till fonden under rakenskapsperioden 178 916 472 081 300 000
Overféringar fran fonden under rdkenskapsperioden
Utvecklingfondens kapital 31.12 1850 997 1672 081 1 500 000 1 500 000
Kapital pa annan egen fond 1.1 2 507 549 2 660 846
Soite samkommuns andel 1.1. **) -372 390
Overforingar till fonden under rakenskapsperioden
Overforingar fran fonden under réakenskapsperioder -113 626 -153 297
Kapital pa annan egen fond 31.12 2 021533 2 507 549
Overskott fran tidigare rak.perioder 1.1 118 857 305| 114 112 885 38190 086| 29 735732
Soite samkommuns andel 1.1. **) -772 692
Korr. av fel som hanfor sig till tid. rakenskapsper. 121 315 121 315
Foretagsforvarv 23 739
Dividendutdelning -3 900 -17 000
Forandr. av tid. rakenskapsper. 6verskott (underskott)
Overforingar -172 081
Overskott fran tidigare rak.perioder 31.12 118 202 029| 113 947 543 38311402 29735732
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 3 051 384 4909 762 10 349 932 8 454 355
Eget kapital totalt 276 453 282| 278 303 980 198 805 824 192 272 521
*) Pa grund av social- och halsovardsreformens egendomsarrangemang har stadens grundkapital &nd
Egendoms- och kapitalposter som Overforts till valfardsomradet har bokforts som foréandringar i 2023 &
startsaldon mot kommunens grundkapital.
Vardet pa samkommunandelar: Karkulla samkommun: 183 600,70 samt Soite 4 126 424,89
Raddningsverkets egendom som 6verforts till valfardsomradet: 408 375,67
Overforing av semesterldneskulder: 780 456,79
Totalt: 3 937 944,47 euro.
**) P& grund av social- och halsovardsreformen har Mellersta Osterbottens social- och
Bokslut 2023
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halsovardssamkommun Soites balansposter avlagsnats fran kommunkoncernens siffror.

Faktorer som tidigare rakenskapsperioder inverkat pa stadens ackumulerade 6ver- och underskott

Stadens ackumulerade Overskott beror pa affarsverket Karleby Vattens resultat samt pa tidigare ars

genomfdrda bolagiseringar.

Ersattning erhallits av samkommunen Korpelan Voima i enlighet med skiljedomstolens beslut.
Ersattningen inverkade pa stadens bokslut 2017 med 24,5 milj. euro.

Under rakenskapsperioden 2019 aterbetalade Mellersta Osterbottens social- och halsovardssamkommun

Soite 4, 9 milj. euro i Gverskott.

Under rakenskapsperioden 2022 uppgick Mellersta Osterbottens social- och hélsovardssamkommun Soites

aterbetalning av 6verskott och fond till sammanlagt 3,1

26) Specifikation av avskrivningsdifferens

Specifikation av avskrivningsdifferens Staden
2023 2022
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 6 555 791 6 933 399
Avskrivningsdifferens i anslutning till skatteavskrivningar
Avskrivningsdifferens totalt 6 555 791 6 933 399
Kommunen har inte bokfort avskrivningsdifferens som uppkommit av skatteskal.
27) Langfristigt frammande kapital horande skulder som forfaller senare an efter fem ar
Langfristiga skulder Koncern Staden
2023 2022 2023 2022
Lan fran finansinstitut och foérsakringsanstalter 114 510 293| 106 162 217 59 335 369| 53 255 501
Lan fran offentliga samfund 0 0 0 0
Lan fran 6vriga kreditgivare 2 540 801 6 127 639 3027 3027
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Totalt 117 051 094| 112 289 856 59 338 397 53 258 528
28) Masskuldebrevslan Koncern Staden
2023 2022 2023 2022
Msb-lan 2019/2024 30 000 000 30000 000 30 000 000 30 000 000
- ranta 3 man euribor + 0,17
- aterbetalas i en rat
29) Avsittningar Koncern Staden
2023 2022 2023 2022
Ovriga avsattningar
Avséttning for pensionsansvar 68 000 57 317 68 000 57 317
Miljéansvar 749 177 1054 177
Ansvar i anslutning till patientskadefors.avgift 0 2 255 855
Ovriga avséttningar 203 740 203 740
Ovriga avsittningar totalt 1020 917 3571 088 68 000 57 317
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30) Frammande kapital (utan ranta) 2023 2022
Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer 943 356 1914 041
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Totalt 0 943 356 0 1914 041
Skulder till samkommuner som kommunen hér till
Erhalina forskott
Skulder till leverantorer 54 693 138 593
Ovriga skulder
Resultatregleringar 5955612
Totalt 0 54 693 0 6 094 205
Skulder till andra
Erhallna forskott 255 580
Skulder till leverantorer 7 111 249 6 906 415
Ovriga skulder 683 760 1770423 714 796 1697 395
Resultatregleringar 14 731 857 16 868 542
Totalt 683760, 23869 108 714 796| 25472 352
Frammande kapital totalt 683 760 24 867 157 714796| 33 480 598
32) Specifikation av 6vriga skulder Koncern Staden
2023 2022 2023 2022
Ovriga skulder
Skuld for erséattningsansvar 652 144 683 180 652 144 683 180
Anslutningsavgifter 18 681 159| 18 137 989 31616 31616
Ovriga skulder 9029 037| 10892930 1770423 1697 395
Totalt 28 362 339 29714099 2454183 2412191
33) Vasentliga poster som ingar i resultatreglering{ Koncern Staden
Kortfristiga resultatregleringar 2023 2022 2023 2022
Inkomstforskott 1793 954 2 803 521 1793 954 2803 521
Skatteskulder 3031990 318 559
Obetalda utgifter
Periodiseringar av l6ner och lénebikostnader| 17 149 835| 41 578 393 12320 465| 12891472
Ranteperiodiseringar 1492 213 662 534 561 280 220499
Kommunaterbetalningar 58 715 13115683 56 157 1067 319
Soite medlemskommuner tillaggsfakturering 5955612
Forsakringsavgifter periodiseringar 74 100 101 674
Hyresgarantier 197 650 211 057
Patientskadeavgit 477 995
Momsskulder 1120 697 723 829
Derivatskulder 1426 632 4 880 526
Projektfinansiering overféringar 1911 110 2891479
Ovriga poster 472 486 2420879
Resultatregleringar totalt 28729 384| 70186130 14731 857| 22938 423
Bokslut 2023
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4.4 Noter som beror sakerheter och borgensforbindelser

35-37) Sékerheter Koncern Staden
2023 2022 2023 2022
Skulder for vilka inteckningar stallts som sakerhet 56 596 903 49 867 869 0 0
Inteckningar som stéllts som sakerhet 110210 341 123 460 682 0 0
Inteckningar som stéllts som sékerhet totalt 110 210 341 123 460 682 0 0
38) Hyresansvar Koncern Staden
2023 2022 2023 2022
Hyresansvar for lokaler 44716 006 62 416 291 47 204 590 52 555 646
Hyresansvar for maskiner och anordningar 25359909 27096 176 5452076 5385968
Hyresansvar for markomraden 2551 0 0 0
Ovriga hyresansvar 0 0 0 0
Hyresansvar totalt 70 078 466 89 512 467 52 656 666 57941 615
darav andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 10215423 14 950 663 6699 876 6231917
darav PPP-projekt (public-private partnership) 10 190 934 13187179 10 190 934 13187179
darav inldsningsskyldigheter som ingar i avtal 13 306 706 16 451 360 13 306 706 16 451 360
darav kommunkoncernens interna hyresansvar 0 0 3668 755 5216 816
39) Ansvarsforbindelser Koncern Staden
Syftet med arrangemangen 2023 2022 2023 2022
Borgen for sammanslutningar inom samma koncern
Ursprungligt kapital
Aterstaende kapital 118 046 001 122715 358 112 893 021 116 290 594
Borgen fér andra
Ursprungligt kapital
Aterstéende kapital 1143 890 1336 784 1143 890 1271784
40) Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar Staden
2023 2022
Kommunens andel av garantiecentralens borgensansvar 31.12 398 249 579 362 700 749
Kommunens andel av garantiecentralens borgensansvar utan tackning 31.12 0 0
Andel ur garanticentralens fond som tacker kommunens eventuella ansvar 31.12 317016 209 744
41) Ovriga arrangemang utanfor balansrikningen Koncern Staden
Syftet med arrangemangen 2023 2022 2023 2022
Samarbets- och partnerskapsavtal 13 842 454 10 557 191 13842 454 10557 191
Andel som hanfér sig till nasta rakenskapsperiod 7322 544 880720 7322544 880720
Serviceavgiften for Torkinmaen koulu som byggts enligt livscykelmodellen
ar sammanlagt 3 822 650 euro till utgéngen av 2036 3822650 3930080 3822650 3930080
Andel som hanfor sig till nasta rakenskapsperiod 294 050 280720 294 050 280720
Projekt 676 752 764 207 676 752 764 207
Kommunala andelar 723 430 525514 723 430 525514
EU-projekt/nationella projekt 0 30000 0 30000
Nationella program 0 16 000 0 16 000
(Ovriga avtalsansvar 147199 160 358 0 0
Miljéavtalsansvar 700 000 700 000 700 000 700 000
Avtalsansvar totalt 16 089 834 12753270 15942 636 12592912
Ansvar fér momsaterbaring 19107 611 23700 155 10 182 689 9591 162
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Syftet med arrangemangen

Koncern

Staden

2023

2022

2023

2022

Rénteswapavtal
Ranteswapavtal totalt
Marknadsvardet total

1. Rénteswapavtal/Kommunfinansiering 32156
Med avtalet sékras hela laneportfdljen genom att andra
rérliga rantor till fasta. Avtalet forfaller 7.6.2024.
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvarde

2. Rénteswapavtal/Nordea 2329058/4355102
Med avtalet sékras hela laneportfdlien genom att andra
rérliga rantor till fasta. Avtalet forfaller 13.12.2029
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvérde

3. Rénteswapavtal/Nordea 2403369/4492857
Med avtalet sékras hela laneportfélien genom att &ndra
rérliga rantor till fasta. Avtalet forfaller 28.3.2031
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvardet

4. Ranteswapavtal/Nordea 2377735/4446704
Med avtalet sékras hela laneportfélien genom att andra
rérliga rantor till fasta for tiden 2026-2031.
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvarde

5. Reset Swap/Nordea 2377734/4446703
Med avtalet sékras hela laneportfdlien genom att &ndra
rérliga rantor till fasta for tiden 2029-2037.
Bada avtalsparter har i avtalet rétt att sdga upp avtalet
i fortid 15.6.2033.
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvarde

6. Reset Swap/Nordea 2403361/4492841
Med avtalet sékras hela laneportfélien genom att &ndra
rérliga rantor till fasta for tiden 2031-2039.
Bada avtalsparter har i avtalet rétt att saga upp avtalet
i fortid 19.1.2033.
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvarde

319395 147
14811740

250188 233
21079 668

231500 000
10259 135

1500 000
13549

60 000 000
2048 940

40000 000
3344169

30000 000
495 956

60 000 000
2348722

40000 000
2007 799

164 500 000
13 106 426

4500 000
74331

60 000 000
4996 053

Avtal om rantetak och rantegolv
Avtal om rantetak och rantegolv totalt
Marknadsvarde totalt

Med avtalet sékras hela laneportfélien genom att stélla
som andras varje halvar for tiden 2024-2028.

Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Marknadsvarde

1. Réntekorridor/Nordea 2395751/4479253 och 2395749/4479251

ett rantegolv pa 2,47 % och rantetak pa 3,8 % for kapitalet

22331298
-798 888

20000 000
-759 835

20000 000
-759 835

40000 000
0
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Syftet med ranteswapavtalen ar att hantera Karleby stads lanebestand pa lang sikt. Med hjélp av réanteswapavtal ar det mdjligt att hantera konsekvenserna av de
forvantade rantehdjningarna pa stadens rantekostnader. Det &r motiverat att skydda lanebestandet med ranteswapavtal med beaktande av stadens hoga
skuldséttningsgrad. Staden skyddar befintliga och framtida Ian med ranteswapavtal och sakringarna galler hela laneportfoljen.

Alla ranteswapavtal har endast ingatts i sékringssyfte och innehaller dérfor inget spekulativt varde eller risker. Avtalsvillkoren innehaller inga sarskilda klausuler
eller risker. Avtalsvilkoren innehaller inga sarskilda klausuler eller villkor. Rénteskydden star i proportion till det totala skuldbeloppet och de stracker sig
tidsmassigt langt framat i tiden eftersom stadens skuldbelopp férvantas ligga pa hdg niva ocksa under de kommande aren.

Rénteswapavtal andrades i januari 2023 sa att rédnteswapavtal #2063598 sades upp och det aterstaende marknadsvardet dverfordes till ett nytt rénteswapavtal.

| det nya ranteswapavtalet héjdes det nominella vérdet med 20 miljoner euro fran och med 2031, vilket innebr att sakringsgraden for 2023-2052 héjs med 8-17
procentenheter och laneportfdliens genomsnittliga rantebindningstid forlangs med tre ar till 10,9 ar. Ranteswapavtal #2329057 sades upp i juni och tva nya avtal
ingicks i stallet for det. De nya avtalen dndrades till bulletlan och rantebindningstiden férkortades med 10 &r. Till folid av detta stiger sakringsgraden for 2026-2031
med ca 11 procentenheter och sakringsgraden for 2037-2047 sjunker med 17 procentenheter. | augusti beslutade man om att inga ett nytt avtal om en
rantekorridor for 2024-2028 for att halla laneskdtselkostnaderna pa en forutsagbar niva. Den senaste uppdatering har gjorts i oktober da ranteswapavtal #2063594
#2337236 och #2337238 sades upp. Marknadsvardet for de uppsagda avtalen dverfordes till tva nya ranteswapavtal med kortare rantebindningar an i de gamla
avtalen. Genom att férkorta rénteswapavtalet kunde stadens rénteavgifter 2023-2031 sénkas. Atgarden inverkar inte pa laneporféliens sakringsgrad fére

utgangen av 2039.

Genom de andringar som gjorts 2023 har ranteswapavtalen uppdaterats sa att de battre motsvarar nuvarande rantor och skyddar mot rantehdjningar under
kommande ar. Vid tidpunkten for uppgérandet av bokslutet var lanebestandets sérkringsgrad 90 procent. Berdknat vid bokslutstidpunkten motsvarar dkningen
av rantenivan med 100 rantepunkter forandringen i avtalens marknadsvarde med ca 11,6 miljoner euro och minskningen med 100 réntepunkter motsvarar
forandringen i marknadsvardet med ca -11 miljoner euro. Narmare uppgifter om koncernsammanslutningarnas sékerhetsgrad och deras omfattning presenteras
i deras separata bokslut.

Syftet med arrangemangen Konsern Staden
2023 2022 2023 2022
Produktderivat
Elderivat
Moderbolaget i stadens energikoncern for i enlighet med
riskpolitik handel med elderivat for att skydda forséljning
och kop av el. Avtalen varderas enligt marknadsvardet pa
bokslutsdagen.
Marknadsvérde 468 563
Utslappsratter, tC02 2023 2022
Tillgéngliga utslappsratter 1.1 -1952 1766
Kop av utslappsréatter 30000 35000
Faktiska utslapp -64 162 -81 227
Forsljning av utslappsratter 0 0
Vederlagsfria utslappsratter 41586 42 509
Tillgéngliga utslappsratter 31.12 5472 -1952
GARANTIDEPOSITIONER Konsern Staden
2023 2022 2023 2022
Garantidepositioner 3850 334 2260 883 1734 580 2229 807
Bokslut 2023
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4.5 Noter angaende personalen

206

42) Antalet anstéllda 2023 2022
Koncernforvaltning och koncerntjanster 99 113
Miljohalsovard 33 26
Bildningsvasendet 1624 1611
Tekniska sektorn 475 476
Ré&ddningsverket 0 96
Affarsverket Karleby Vatten 35 35
TOTALT 2 266 2357
PERSONALKOSTNADER
Loner och arvoden 83201 900 83 184 321
Lonebikostnader 20 505 241 22175715

Pensionskostnader 17 101 816 18 768 705

Ovriga Iénebikostnader 3403 426 3407 009
Totalt enligt resultatrakningen 103 707 141 105 360 036
Aktiverats bl.anlaggningstillgangarna 770 590 664 187
PERSONALKOSTNADER Totalt 104 477 731 106 024 222
Penningvardet av naturaférmaner 773 389 654 379
44) Fortroendepersonavgifter som uppburits och 2023 2022
redovisats av de fortroendevaldas arvoden
Kokkolan kokoomuksen kunnallisjérjestd 3056 2922
Suomen keskustan Kokkolan kunnallisjérjestd 5515 6 050
Keskustan Keski-Pohjanmaan piiri ry 241 322
Vénsterforbundet i Karleby 2898 3654
Kristdemokraterna i Finland sv.avd. 639 719
De grona i Karleby 3734 2764
Suomen kristillinen liitto Kokkolan paikallisosasto 704 688
Kokkolan sos.dem. kunnallisjarjestod 10 955 11614
Svenska folkpartiet Karleby 1253 1377
Svenska folkpartiet i Gamlakarleby r.f. 122 135
Pohjanmaan sosiaalidemokraatit ry 84 254
Perussuomalaisten Kokkolan paikallisyhdistys 4 561 4788
Kokoomuksen K-P:n Aluejérjestd 376 278
Perussuomalaisten 412 0 0
Finlands Svenska Socialdemokrater 413 0 60
Kristillisdemokraatit Keskipohjanmaa 0 8
Uppburits och redovisats sammanlagt 34138 35 624
45) Revisorernas arvoden Koncern Staden

2023 2022 2023 2022
Revisionssamfund KPMG
Revision 107 187 148 493 32685 39 447
Uppdrag som avses i revisionslagens 1:1, 2§ 3532 10 080 0 0
Skatteradgivning 11 461 14 265 0 83
Andra tjanster 39 368 63 521 6732 0
Arvoden sammanlagt 161 548 236 357 39 417 39 530
Bokslut 2023
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46) Uppgifter om transaktioner mellan kommunen och dess intressenter

Med stadsdirektdren har 20.12.2023 ingétts ett direktorsavtal i enlighet med kommunallagen.
| avtalet har dverenskommits om ett avgangsvederlag som motsvarar 12 manaders penninglon.

Karleby stad har under rakenskapsperioden gett dottersamfundet Kokkolan kaupunginteatterin kannatusyhdistys 1 060 000 euro i underst

Karleby stad har beviljat sina dottersamfund kapitallan i enlighet med forutsattningar som bestams i 12 kap i ABL enligt féljande:
Tyoplus Yhtiot Oy 1 015 718,22 €, 31.12.2023 aterstar 765 718,22 €

Kokkolan Vuokra Asunnot Oy 126 477,33 €, 31.12.2023 aterstar 126 477,33 €

Karleby Hamn Ab 5 000 000 €, 31.12.2023 aterstar 5 000 000 €

Ungdomscentret Villa Elba Ab 167 100 €, 31.12.2023 aterstar 167 100 €

Kiinteistd Oy Kalvian Virastotalo 731 590 €, 31.12.2023 aterstar 731 590 €

KIP Infra Oy 1 093 221,52 €, 31.12.2023 aterstar 1 093 221,52 € (Karleby Industriby Ab:s

gamla ar 1995 beviljade konsoliderade lan har vid fusionering dverforts till KIP Infra Oy och &ndrats till kapitallan ar 2020)
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4.6 Aktier och andelar

KARLEBY STAD * * staden och affarsverken

AKTIER OCH OVRIGA ANDELAR

AKTIER | DOTTERSAMFUND

Kiinteistd Oy Tankkari

Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate
Kiinteistd Oy Kokkolan Pikkuruukki
Kiinteistd Oy Kokkolan Snellman
Karleby Hyresbostader Ab

Karleby Industriby Ab**

Koivuhaan Palvelukeskus Oy
Kokkolan Talohoito Oy

Kaleby Utvecklingsbolag Ab**
Karlebynejdens Utveckling Ab
Karleby Turism Ab
Ungdomscentret Villa Elba Ab
Kiinteistd Oy Tankarin Majakanmaki
Stiftelsen fér Nordiska Konstskolan
Asunto Oy Lohtajan Hakapuisto
Kiinteistd Oy Kalvian Virastotalo
Karleby Energi Ab

Karleby Hamn Ab

Ty6plus Yhtiét Oy

Karleby Idrottspark Ab

KIP Infra Oy

*k

**) yhti6 fuusioitu KIP Infra Oy:hyn

Aktier(st)

4609
1512
2500

2176 928
20 663
14 975

500
350
4650
1459
43 270
350

0
2005
2738
3000 000
100
401
100

0

Andring

-20 663

-350

-350

922

AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSESAMFUND

Kiinteistd Oy Klan Palvelutalo

Kiinteistd Oy Sokoja kylatalo-

Fastighet Ab Saka byagard

Kiinteistd Oy Kruunupyyn lentohalli
Fastighet Ab Kronoby flyghangar

Ab Ekorsok Oy

Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus
Pohjanmaan Biokaasu Oy -
Osterbottens Biogas Ab

As Oy Kirkkovainio H4

As Oy Chydeniuskulma

Kalvian Liiketalo Oy

Fastighets Ab Karleby Apotekhus

Kokko Pesu Oy
Centria-ammattikorkeakoulu Oy
Kokkolan Linja-autoasemakiinteisté Oy -
Gamlakarleby Linjebilstationsfastighets Ab

208

Aktier(st)
316

30
394

484
300
680

80
232
10 943

450
220

229

Andring

Aktier(st)
31.12.2023
4609
1512
2500

0

2176 928
0

14 975
500

0

4650
1459

43 270

0

0

2005
2738
3000 000
100

401

100

922

Aktier(st)
31.12.2023
316

30
394

484
300
680

80
232
10 943

450
220

229

31.12.2022 Okning 31.12.2023
Minskning
1807 426,94 1807 426,94
1512 000,00 1512 000,00
34 892,33 34 892,33
9 620 000,00 9 620 000,00
7 553 596,20 7 553 596,20
7 506 384,43 -7 506 384,43 0,00
2114 334,59 2114 334,59
8 163,63 8 163,63
0,00 0,00
438 500,00 438 500,00
252 284,26 252 284,26
920 100,00 920 100,00
302 093,27  -302 093,27
0,00
95 093,45 95 093,45
520 498,56 520 498,56
30 773 578,00 30 773 578,00
69219 699,11 69 219 699,11
810 000,00 810 000,00
4776 952,78 4776 952,78
0,00 7808477,70 7 808 477,70
138 265 597,55 0,00 138265 597,55
31.12.2022 Okning 31.12.2023
Minskning
685 019,32 0,00 685 019,32
176 597,33 176 597,33
394 000,00 394 000,00
407 014,78 407 014,78
300 000,00 300 000,00
68 000,00 68 000,00
50 288,19 50 288,19
65 593,30 65 593,30
29 425,99 29 425,99
0,00 0,00
145 000,00 145 000,00
370 013,38 370 013,38
49 422,69 49 422,69
2740 374,98 0,00 2740 374,98

Fond
andel

1161 028,84

100 000,00

1261 028,84

Fond
andel
1680 961,63

352 437,80

2033 399,43
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OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR

Aktier(st)
Aktier(st)

Asunto Oy Aurinkoméentie Il 400
Asunto Oy Hakalaxgatan 83 160
Asunto Oy Pajuntorni 1495
Asunto Oy Sanna-Sofia 628
Asunto Oy Siltatalo - 13 015
Bostads Ab Brohuset
Asunto Oy Vallihaka 1023
Kiinteisté Oy Klan Isokatu 5 80
As Oy Taskula 597
As Oy Rantakumpula 589
As Oy Ridantie 0
As Oy Rivikéalvia 432
As Oy Siltavoudintie 358
AS Oy Saharati H2 54
Asunto Oy Humupekka 187
Kiinteistd Oy Rukaporssi 93
CGl Oy 7 638
Pohjanmaan Expo Oy - 200
Expo Osterbotten Ab
Kuntarahoitus Oyj - 176 025
Kommunfinans Abp * )
OK Keskikaista
Lakea Oy 1200
Ab Det Finlanssvenska kompetenscentret
inom det sociala omradet 5
Nordic Option Oy 11 500
Ojanjarven vesistén saanndstely-yhtio -
Regleringsbolaget fér Ojasjoéns vattendrag
Osuuskunta Viexpo - 3
Andelslaget Viexpo
Osuusmaksu Metséliitto
Kuntien Tiera Oy - 45 896
Kaélvian vesiosuuskunta
Suomen Luotto-Osuuskunta - 1
Finlands Kreditandelslag
Metsa Board Oyj 455
Reka Industrial Oyj 40
Kerroskalvia 11
Metsa Group Oy
Nivalan ravirata 0
ArvonSijoitusosuuskunta 60
Vesiyhtyma Haapala-Korpi
Ullavan vesiosuukunta
Keski-Pohjanmaan Matkailuyhdistys r.y.
Kalvian vesiosuuskunta 120
Kalvian kunta kaukolampoéliittyma 1
Waltti Solutions Oy 46 773
Oy Komit Ab 1
Monetra Oulu Oy 1
Tyoplus Kunta Oy 0
Suomi-Rata OY 5000

AKTIER OCH ANDELAR totalt

**) Fusionerade Kuntien Asuntoluotto Oyj:s
aktier bytts till Kommunifinasiering Abp:s aktier
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Aktier(st)
31.12.2023
400

160

1495

628

13015

-1023 0
80

597

589

432
358

0 187

93

7638

-200 0
176 025

1200

11 500

45 896

455
40
11

60

120

46 773

5000

31.12.2022 Okning 31.12.2023
Minskning
27 562,55 27 562,55
17 483,12 17 483,12
34 175,79 34 175,79
32 148,82 32 148,82
258 890,46 258 890,46
8 770,02 -8 770,02 0,00
40 891,87 40 891,87
16 305,83 16 305,83
13 663,92 13 663,92
0,00 0,00
18 164,30 18 164,30
8 140,30 8 140,30
37 605,98 -37 605,98 0,00
472,57 472,57
153 555,57 153 555,57
8 577,93 8 577,93
16 818,79 -16 818,79 0,00
260 650,48 260 650,48
130 160,00 3 980,00 134 140,00
30 435,30 30 435,30
0,00
400,00 400,00
25 228,19 25 228,19
0,00
132 868,46 132 868,46
420,46 420,46
38 967,77 38 967,77
45 896,00 45 896,00
7 116,89 7 116,89
100,00 100,00
664,34 664,34
336,38 336,38
11 917,20 -11 917,20 0,00
100,91 100,91
84,09 84,09
9 577,88 9 577,88
1513,69 1513,69
600,00 600,00
672,76 672,76
100,80 100,80
6 862,56 6 862,56
3741,84 3741,84
500,00 500,00
1110,00 0,00 1110,00
0,00 0,00
15 843,00 6 544,00 22 387,00
1419 096,82 -64 587,99 1354 508,83
142 425 069,35 -64 587,99 142 360 481,36

142 357 069,35 Staden
68 000,00 Karleby Vatten

142 425 069,35

142 292 481,36
68 000,00

142 360 481,36

Fond
andel

0,00
3 294 428,27
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5 Sarredovisade bokslut och ovriga sarredovisade kalkyler

5.1 Affarsverkens bokslut

210

Vool
Kokkolan Vesi
Karleby Vatten

Karleby Vatten

Bokslut

Verksamhetsberattelse for rakenskapsperioden
1.1 - 31.12.2023

Vattenverksdirektionen 27.2.2024 § 19
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Rapport dver det ganga aret

Ar 2023 bérjade under osékra férhallanden vad giller tillgangen pa el, som ocksa aterspeglades i
verksamheten vid vattenverket. Karleby Vatten deltog i elbesparingskampanjen genom att utarbeta
och aktivt genomféra egna energisparatgéarder. Man férberedde sig i borjan av aret pa eventuella
elavbrott genom att skicka ut kundmeddelanden och 6ka pa beredskapspersonalen. Lyckligtvis
behovdes inga konkreta atgérder pa grund av elavbrott.

Beredskap och riskhantering blev det genomgripande temat for 2023. Férutom beredskapen infér
elavbrott férberedde man sig ocksa pa hybridhot genom att bl.a. satsa pa cybersékerheten. Man
genomfoérde évningar och utbildningar kring temat med manga olika sammansattningar.

Man stravade efter att lyfta fram hur viktigt vattenforsorjningen &r genom att bl.a. publicera Karleby
Vattens forsta kundtidning. Karleby Vattens stipendier for vattenforsdrjningsbranschens studerande
lanserades for att fraimja en god arbetsgivarbild. | bérjan av hésten genomférdes en omfattande
kundndjdhetsenk&t i vilken kunderna fick bedéma bl.a. arendehanteringen/kundbetjaningen,
vattenkvaliteten, stérningssituationerna och vattenverkets image. Medeltalet var en god 8,8/10 och
totalbetyget for verksamheten var 4,1/5.

Karleby Vattens strategi 2023-2025

De varden som valts till Karleby Vattens strategidokument har tagits fram 21.6.2022 tillsammans
med vattenverksdirektionen och i en strategiverkstad som ordnades for hela personalen 11.11.2022.
Med tanke pa personalens engagemang ansags det viktigt att féra en vardediskussion med storsta
mojliga deltagande, eftersom det forutsatts att man forbinder sig till de strategiska malen pa alla
organisationsnivaer. Strategin godkandes i direktionen 20.12.2022 § 134.

Karleby
Vatten SR

Rattvishet
Palitlighet
Sakerhet
Kundinriktning
VISION Ansvarsfullhet

Resurshushallning

MISSION

Vi sakerstaller
hogkvalitativa och
séakra vattentjanster
at vara kunder

Vi ar det
formanligaste
vattentjanstverket
med den hégsta
kvaliteten | var
storleksklass ar 2035

adet
Sardehy Vallen
K Kokkolan Vesi
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Forvaltning och personal

Vattenverksdirektionen

Vattenverksdirektionen sammantradde tio ganger under 2023 och behandlade 101 paragrafer
(femton ganger under 2022, 136 paragrafer). Till vattenverksdirektionen har hort ordférande Jukka
Ylikarjula och vice ordférande Johanna Laakso med Katariina Tunkkari, Paula Pensaari, Simo
Raudaskoski, Hannu Rekild och Leo Byskata som dvriga ordinarie medlemmar

Personal

Karleby Vattens personal uppgick 2023 till sammanlagt 34 personer varav 4 var visstidsanstallda
(34 personer 2022, 4 visstidsanstéllda). Antalet sjukfranvarodagar uppgick till sammanlagt 476
kalenderdagar (3,84 %), dvs. 14 kalenderdagar/anstalld. Ar 2022 uppgick antalet sjukfranvarodagar
till 616 kalenderdagar (4,96 %), dvs. 18 kalenderdagar/anstalld.

Personalféréandringar 2023:

Bokslut 2023
Karleby stad

Rekrytering av tva vattenforsorjningsinstallatorer.

Efter att GIS-ingenjoren sagt upp sig andrades befattningen till natverksexpert och en ny
person anstélldes i befattningen.

Befattningen som specialyrkesman vid Patamaki &ndrades till elingenjor. Elingenjéren
arbetar i fortséttningen som narmaste chef fér maskinskotarna.

Driftchefen sade upp sig 1.11.2023 och en ny driftschef tillirddde tjansten 2.1.2024.
Ledningsgruppen kompletterades med en planeringsingenjor fran narverkssidan.

Vattenverksdirektion

Vattenverksdirektor

—_

Ekonomi och Anlaggningar Ledningsnit
férvaltning Driftschef

Ekonomi- och
forvaltningschef

Avloppsreningsverk Planerings- och anslutningstjanster

Bokforare
Duftsingenjor Plar jorer

Kontorssekreterare
Dritmaskinister Natverksspectahst

Patamaki Byggande och underhall
Automaticnsingenion Valtenverksmastare

Speaalyrkesman { agerforvaltare

Elingengor Maontoren
Maskmskolare

Kacker Vatien
K Kokkolan Vesi
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Verksamhet

Allt ravatten pumpades fran ravattenbrunnarna i Pataméaki. Inga problem uppstod i reningen av

vattnet vid Patamaki verk, och social- och halsovardsministeriets kvalitetskrav uppfylides.

Aven om ett separat avioppssystem anvinds i Karleby, rinner regn- och dagvatten fortfarande via
bl.a. slamavskiljare ut i avloppsvattennatet och via det till avioppsreningsverket och belastar dessa i
onddan. Detta har atgardats bl.a. genom att inféra en hojd avioppsvattenavgift for fastigheter som

leder dagvatten till avloppsnétet.

Vattenverkets funktionella nyckeltal for 2023, 2022 som jamforelsear.

Andring i %/ %-
2023 2022 enheter
Réavatten, m3 2 367 399 2387 783 -0,9
Vatten som pumpats i niitet, m? 2 206 343 2217 367 -0,5
Fakturerad vattenméngd, m*® 1987 519 2081 186 -4,5
Spillvatten, % 9,9 6,2 3,7
Avloppsvatten till reningsverket, m? 3523883 3145063 12,0
Fakturerad avioppsvattenméngd, m? 1 960 995 2021122 -3,0
Spillvatten, % 44,3 35,7 0,81

Uppfyllandet av tillstandsvillkoren fér avloppsreningsverket vid Silverstensbukten 2023, 2022 som jamforelsear.

BOD, mg/l och %

P, mg/l och %

Suspenderande

dmnen, mg/l och %

COD, mg/l och %

Tillstandsvillkor] 10 95 0,3 95 35 90 75 85
Utfall 2023 | 2,8 98,8 0,16 99,1 15,0 96,0 53,0 91,0
Utfall 2023 Il 3,4 98,6 0,16 98,9 13,0 97,0 48,0 92,0
Utfall 2023 Il 2,5 98,0 0,20 98,0 10,0 95,0 38,0 90,0
Utfall 2023 IV 2,2 98,0 0,13 98,0 11,0 94,0 37,0 90,0
Suspenderande

BOD, mg/i och % P, mg/l och % amnen, mg/l och % COD, mg/l och %
Tillstandsvillkor] 10 95 0,3 95 35 90 75 85
Utfall 2022 | 3,2 98,0 0,16 98,5 18,0 92,0 52,0 90,0
Utfall 2022 Il 2,0 98,5 0,13 98,0 13,0 94,0 47,0 89,0
Utfall 2022 Il 2,5 98,6 0,10 99,2 9,7 97,0 42,0 92,0
Utfall 2022 IV 1,6 99,0 0,11 99,0 11,0 95,0 40,0 91,0

Belastning som avloppsreningsverket vid Silverstensbukten orsakat pa havsomradet 2023, 2022 som jamforelsear.

2023 [2022
Belastning p Belastning pa

Inkommande belastning|vattendrag Inkommande belastning |vattendrag

kg/d t/a kg/d ta |kgid t/a kg/d t/a
BOD- 1765 644 26 9,5 |1354 495 23 8
CODc, 4 720 1722 410 150 |3 756 1375 384 140
ITotalfosfor 144 53 1,5 0,55|88 32 1,1 0,4
ITotalkvave 950 347 630 230 |855 313 637 233
Suspenderande
dmnen 2 795 1020 110 40 [2022 740 108 40

m3/d md/a |m3/d md/a
lAvrinning 9 654 3 523 883 |8 616 3145 063
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Nétverksinvesteringar 2023, 2022 som jamférelsear.

Natverksinvesteringar 2023 2022
m € m €

Vattenledning, totalt meter/€ 3883 802 145 8 041 797 952
varav nya, meter/€ 975 100 991 1166 104 490
sanering meter/€ 2 908 701 154 6 875 693 462
Avlopp, totalt meter/€ 1126 321 808 3627 1071549
varav nya, meter/€ 591 101 418 1356 139 014
sanering meter/€ 535 220 390 2271 932 535

Riskhantering och beredskap

Tillsynsmyndigheten fr hushallsvatten, Mellersta Osterbottens miljé- och halsoskydd, har godkant
det uppdaterade programmet for kontrollundersékningar av hushéllsvattnets kvalitet 2023—2025.
Karleby Vatten ingar ocksa i den samordnade recipientkontrollen av grundvattenomradet i Patamaki.

Kontrollprogrammet for avioppsreningsverk godkanns av den Overvakande myndigheten for
avioppsreningsverket, NTM-centralen i Sédra Osterbotten. Gallande kontrollprogram r i kraft 2020—
2024. | frdga om behandling av avloppsvatten ingdr Karleby Vatten i den samordnade
recipientkontrollen av havsomradet utanfor Karleby och av Perho a.

Risker som hotar grundvattnet bedéms i skyddsplanen fér grundvattenomradet i Karleby. Staden
ansvarar for utarbetandet av skyddsplanen. Skyddsplanen behandlas i fullmaktige vid ingangen av
2024.

Hosten 2023 inleddes beddmningar av arbetets risker vid faltobjekt (pumpstationer, tryckdkning,
vattentorn). Bedomningarna fortsatter under varen 2024.

Karleby Vattens beredskapsplan har uppdaterats i juni 2022.

I borjan av 2023 fordubblades antalet beredskapspersonal tillfalligt vid vattenverkets ledningsnat pa
grund av planerade elavbrott till foljd av eventuell energibrist. Karleby Vattens pumpstationer och
anlaggningar ar kritiska objekt med tanke pa energitillgangen.

Personalen vid Karleby Vatten deltog under 2023 i ett flertal beredskapsévningar och -utbildningar
som géllde bl.a. cybersakerheten.

Genomfdrande av intern kontroll

Verksamheten vid Karleby Vatten styrs av anvisningar och bestdmmelser som géller fér hela Karleby
stads organisation samt av Karleby stads forvaltningsstadga och Karleby Vattens
verksamhetsstadga. Det ekonomiska utfallet rapporteras regelbundet. Delarsrapporter utarbetas tva
ganger om aret enligt laget i april och augusti. Darutéver har direktionen rapporterats om det
ekonomiska utfallet vid moten.

Den interna kontrollen férbattrades hosten 2021 med anledning av brister som upptéckts. De
utvecklingsatgarder som faststallts av stadens ledning och vattenverksdirektionen har vidtagits inom
utsatt tid. Direktionen beslutade 27.6.2022 § 78 lamna en utredningsbegaran till polisen angaende
de oklarheter som upptéckts i KPMG Ab:s mellanrapport om revision. Direktionen beslutade lamna
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ytterligare en utredningsbegdran 23.5.2023 § 40 géllande skillnaderna mellan utgifterna fér
tradfalining vid vatten- och avloppsledningar och deras forséljning.
Direktionen godkande/uppdaterade féljande verksamhetsprinciper:

< Principer for flyttning av och arrangemang angéende ledningar pa fastigheter 24.1.2023 §

5.

« Karleby Vattens uppdaterade avtalsvillkor och allménna leveransvillkor, 24.1.2023 § 6

« Anslutning av fastigheterna som ligger utanfor verksamhetsomradena till Karleby Vattens
vattenledningsnat 21.2.2023 § 16 och 28.11.2023 § 98.
Karleby Vattens principer om beviljande av stipendier och understdd 28.3.2023 § 29.
Karleby Vattens principer om reklam och marknadsforing 20.6.2023 § 49.
Gransvarden for spillvatten som leds till avioppsreningsverket 24.10.2023 § 84.
Uppdatering av avtals- och leveransvillkoren for sprinkleranslutare 24.10.2023 § 86.

Under 2023 har man inom Karleby Vattens verksamhet satsat bl.a. pa féljande atgérder i fraga om
den interna kontrollen:

= ibruktagande av elektronisk avtalshantering

¢ utbildningar (bl.a. upphandling, cybersakerhet, desinfektering)

Atgérder fér den interna kontrollen som &r under arbete:
» effektiverad arbetshandledning bl.a. med programmet Buildie
e alla fastigheter inom verksamhetsomradet omfattas inte av avloppsvattenfakturering,
utredning pagar
= spelregler utarbetas for besok pa Karleby Vattens arbetsplatser utanfér fjanstetid
*  Modell for digital sékerhet

Ekonomi

Karleby Vattens omsattning var ca 7,919 miljoner euro, vilket &r ca 0,582 miljoner euro mindre an
det budgeterade (2022: 7,773 miljoner euro, 0,727 miljoner euro mindre @n det budgeterade).
Rakenskapsperiodens éverskott fére extraordinara poster och reserveringar var 0,345 miljoner euro
(0,930 miljoner euro dverskott 2022). | bokslutet upplostes 189 429 euro av avskrivningsdifferensen
(189 429 euro ar 2022). Rakenskapsperiodens éverskott uppgick till ca 0,535 miljoner euro (1,119
miljoner euro i dverskott ar 2022).

Karleby Vatten svarade for alla sina verksamhets- och investeringsutgifter samt betalade staden
500 000 euro i grundkapitalavkastning (500 000 euro ar 2022). | anlaggningstillgangar investerades
ca 2,035 miljoner euro (2,062 miljoner euro ar 2022). Investeringarna inriktades narmast pa att
anlédgga och férnya ledningsnat.

Inga 1an upptogs under 2023.

Vattenverksféreningen (VVY) publicerar arligen de taxor som dess medlemmar foljer enligt Iaget 1.2. | tabellen nedan finns
anlaggningamas genomsnittliga uppgifter samt Karleby Vattens uppgifter.

Karleby 1.2.2023 | Alla anlaggningar | Karleby 1.2.2022 | Alla anldggningar
i genomsnitt i genomsnitt
1.2.2023 1.2.2022
Vattnets bruksavgift, €m?
Bruksavgift 1,36 1,85 1,36 1,81
Jamforelsepris smahus 1,96 2,50 1,91 2,21
Jamforelsepris flervaningshus 1,57 2,01 1,54 1,77
Avloppsvattnets bruksavgift,
€/m?
Bruksavgift 2,15 2,95 2,15 2,95
Jamférelsepris smahus 3,04 3,74 2,97 3,74
Jamforelsepris flervaningshus 2,44 3,16 2,41 3,16

Priserna inkluderar skatt. JAmforelsepriset ar det pris i vilket alla avgifter ingar (t.ex. anslutningsavgifter 3 %, grundavgifter)

Bokslut 2023
Karleby stad



Genomférande av de viktigaste atgarderna i budgeten

Karleby Vatten har fortsatt att driva projekt for vattenupptagning i grundvattenomradet i
Karhinkangas i Lochted. Syftet med projektet ar att trygga Karleby Vattens framtida behov av
hushéllsvatten samt utéka vattentjinstens regionala driftsékerhet (Karleby, Lochtea, Kelvia,
Kannus). Anstkan om vattentillstand har lamnats till Regionforvaltningsverket i september 2022 fér
behandling.

P& basis av lovande pilotforsdok med vattenhantering i Karhinkangas har lampligheten av denna
process ocksa testats i grundvattnen i Patamdki och Saarikangas. Den nya
vattenhanteringsprocessen méjliggor att Patamaki kan ocksa i framtiden utnyttjas vid framstéllining
av hushallsvatten. Genom denna modell med tva anlédggningar tryggas tillgangen till hushallsvatten
samt funktions- och férsérjningsberedskapen langt in i framtiden. Projekteringen av Pataméakis nya
anliggning startade i oktober 2022. Ar 2023 gick &t till anlaggningens tillstandsprocesser och
byggandet inleds under varen 2024.

Vattenlednings- och spillvattennat har sanerats tilsammans med staden och som egna projekt. Man
har satsat p& att undersdka och analysera natverksegendomens skick som utgangspunkt for ett
langsiktigt saneringsprogram.

Handelser efter rakenskapsperiodens utgang och utsikter for 2024

Vattenverksdirektionen beslutade 30.1.2024 att Gverlatelsen av ekonomiférvaltningstjansterna
utvidgas att gélla Karleby Vattens ekonomiférvaltningstjanster. | och med Overlatelsen 6vergar
ekonomichefen och bokféraren under varen i serviceproducentens tjanst.

Karleby stads infrastrukturlager overfordes till Karleby Vatten 1.1.2024. Vattenverkets
forsorjningsberedskap kommer att forbattras i och med det egna lagret. En arbetsgrupp har grundats
for utvecklingen av lagerverksamheten. | gruppen ingar personal fran forvaltningen och fran den
operativa sidan inom ansvarsomradet ledningsnat.

Ett flertal storskaliga industriprojekt pagar inom omradet for Kokkola Industrial Park (KIP). Dessa
projekt kan bidra till 6kad forsaljning av vatten till industrin. Férhandlingar fors just nu med manga
aktorer.

Utvecklingen av vattentjansters regionala samarbete inleddes under hésten 2023 tillsammans med
narkommunerna (Jakobstad, Kronoby, Larsmo, Pedersore, Nykarleby). En projektgrupp grundades
angaende samarbetet och gruppen ansdkte om understéd hos NTM-centralen. Beslut om beviljad
understdd erhdlls i januari 2024, Malet med projektet &r att fa till stdind en preliminar plan for
beslutsfattandet som siktar till sammanslagning av vattenverken och utifran vilken man kan bedéma
sammanslagningsprojektets Iénsamhet.

Karleby Vatten haller pa att ta i bruk en sms-tjanst som ska anvandas for att informera om stérningar
och for kundbetjaning. Med sms-tjiansten forséker man forbattra informationsférmedlingen vid bl.a.
plétsliga lackage eller avbrott i vattendistributionen pa grund av planerade underhallsarbeten. Déartill
kan tjansten anvands for kriskommunikation.

Bokslut 2023
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Vattenverksdirektionens forslag till behandling av resultatet:
- Avskrivningsdifferenser pa 189 428,57 euro intéktsférs enligt plan.

- Rakenskapsperiodens dverskott pa 534 865 euro overfors till eget kapital i balansrakningen
under 6verskott fran tidigare rakenskapsperioder.
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AFFARSVERKET
KARLEBY VATTEN

OMSATTNING
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
OVRIGA RORELSEINTAKTER

KOSTNADER

MATERIAL OCH TJANSTE

MATERIAL,FORNODENHETER O
INKOP UNDER RAKENSKAPSPER

MATERIAL,FORNODENHETER O

KOP AV TJANSTER

MATERIAL OCH TJANSTER

PERSONALKOSTNADER
LONER OCH ARVODEN
PERSONALBIKOSTNADER
PENSIONSKOSTNADER
OVRIGA LONEBIKOSTNADER
PERSONALBIKOSTNADER
PERSONALERSATTNINGAR O A
PERSONALKOSTNADER

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVN
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIV

OVRIGA RORELSEKOSTNADER
UNDERSTOD TILL SAMFUND
HYROR
OVRIGA VERSAMHETSKOSTNADER

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KOSTNADER

RORELSEOVERSKOTT(UNDERSKOTT
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTN¢#
RANTEINTAKTER
OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER
TILL OVRIGA BETALDA RANTEKOST!
ERSATTNING FOR GRUNKAPITAL
OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTAM
OVER-/JUNDERSKOTT FORE EXTRAOF
OVER-/UNDERSKOTT FORE RESERVE
OKN/MINSK AV AVSKRIVNINGSDIFF
OKN/MINSK AV RESERVER
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

-1182 877
-1182 877
-1161579
-2 344 456

-1706 138

-342 470
-69 952
-412 422
0

-2 118 560

-2 602 500
-2 602 500

69720
-33 100
-102 820
-7 168 336

1444 299

160 000
35000
-28 000
-500 000

-333 000
1111299
1111299

189 500

1300 799

Avkastning pa placerat kapital, % 1,8
Avkastning pa kommunens placerat kapital, % 1,7
Vinst% 4.4

581 556 145 974
39 001 10020
-1617 5106

-65 189 9 862

-65 189 9 862

-18 243 -369 896

-83 433 -360 033
51 752 103,0 L -111 309
18124 105,3 352 517 -8 077

-11 385 83,7 8 567 0

6739 101,6 B : -19 475

-17 710 #JAKO/0! 69 184 -51 474
40 781 101,9 -1 968480 -182258

120 534 -105 515

120 534 -105 515

0 0
11285 -10 389
10 306 -36 942
21591 -47 331
99 472 -695 137

718 412 -534 037

-17 226 110,8 4044
16 600 46
36 108 229,0 -54 167

0 100,0 0

571 -391

36 052 110,8 -50 467
754 464 -584 504
754 464 -584 504
0

0

754 464 -584 504

2,8
2,9
12,0

11

19%
197 %
60,0 %

0,9 %
09 %
47,8 %
189 %

68 %

23%
0,0%
47%
744 %
9,2 %

4,0%
40 %

14,7 %
571,5%
614 %
10,6 %

-42,8 %

23%
0,3%
5449 %
0,0 %
217,2%
15,8 %
62,9 %
629 %

-52,2%
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Roérelseintakter 8612635 7993 695 -618 940
Rérelsekostnader 4565836 -4 556 171,87 9 664
77046 799 343752372
Avskrivningar -2 602 500 -2 (23 033,60 -120 534
RORELSEOVERSKOTT (-UNDERSKOTT) 1444 299 714 489,61 -729 809
Finansieringsintakter 195 000 185 626,52 627
Rantekostnader -28 000 -64 107,82 -36 108
Finansieringskostnader 0 -570,94 -571
Grundkapitalets avkastning -500 000 -500 000,00 0
OVER-/JUNDERSKOTT FORE EXTRAORD 1111299 345 437,37 -765 862
Extraordinéra poster 0 0,00 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1111 299 345 437,37 -765 862
Fdrendringas av reserveringar 189 500 189 428,57 -71
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 1300 799 534 865,94 -765933
INVESTERINGAR brutto 6770000] 203493697 -4 735 063]
NYA LAN 0| 0,00/ 0]
FINANSIERINGSANALYS
Kassaflodet i verksamheten
Internt tilitorda medel
Rorelsebverskott (-underskott) 1444 299 714 489,61 -729 809
Avskrivningar och nedskrivningar 2602 500 2723 033,60 120 534
Finansiella intékter och kostnader -333 000 -369 052,24 -36 052
Extraordinédra poster 0 0,00 0
Korrektivposter till internt tillf. medel 0 -5 161,29 -5 161
3713799] 31063 309,68 -650 489
Investeringar
Investeringsutgifter -6 770 000 -2 034 936,97 4735063
Finansieringsandelar for invest.utgifter 0 0,00 0
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva 0 5161,29 5161
-6770000  -2029 775,68 4740 224
Verksamhetens och invest. Kassafléde -3 056 201 1033 534,00 4089 735
Kassaflodet for investeringarnas del
Féréndringar av lanebestandet
Okn. av langfr. 1an fran 6vriga + 0,00 0,00 0
Minskn. av langfr. lan fran évriga - -800 000 -800 000,00 0
Ovriga forandringar av likviditeten
Foréndringar av omsattningstillgangar -102 417,68 0
Forandr. av kortfr. fordr. hos kommunen -405 811,21 0
Féréndr. av kortfr. fordr. hos Gvriga 65 583,65 65 584
Réntefria lang- o. kortfr. skulder férandr. 49 898,00 49 898
Kassaflodet for finansieringens del -800 000 -1192 747,24 -392 747
Forandring av likvida medel -3 856 201 159 213,24 3 696 988
U.00
Foérandring av likvida medel 0 -159 213,24
Likvida medel 31.12, 124 199,74
Likvida medel 1.1. -283 412,98
FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL
Intern finansiering av investeringar 54,9 % 150,5 %
Kalkylmissigt lanekdtselbidrag 21,0 14,6
Laneské&tselbidrag 45 3.6
Likviditet, dgr 0 0
Ifall man betréffande kannans tillracklighet beaktar det
interna samlingskontot &r kassans tillrécklighet, dgr 818
Bokslut 2023 221
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INVESTERINGAR
BUDGET UTFALL UNDER/ %- UTFALL
AFFARSVERKET
KARLEBY VATTEN 2023 1.1.-31.12.2023 OVER ANDEL 1.1.-31.12.2022
[Vattenverket
Nyinvesteringasr
Utgifter 460 000 100 99 150 211
Inkomster 0 0 0
Netto 460 000 100 991 150 211
Ersattningsinvesteringar
Utgifter 4 550 000 1333 552 838 078
Inkomster 0 5161 0
Netto 4 550 000 1328 391 838 078
Investeringar totalt
Utgifter 5010 000 1434543 -3575457 28,6% 988 289
Inkomster 0 5161 5161 0,0% 0
Netto 5010 000 1420382 -3580618 28,5% 988 289
Avskrivningar 889 300 1006 416 117 116 113,2% 914 189
Avloppsverket
Nyinvesteringasr
Utgifter 360 000 167 240 139014
Inkomster 0 0 0
Netto 360 000 167 240 139014
Ersattningsinvesteringar
Utgifter 1 400 000 433154 934 871
Inkomster 0 0 0
Netto 1 400 000 433 154 934 871
Investeringar totalt
Utgifter 1760 000 600384 -1159606 34,1% 1073 885
Inkomster 0 0 0 00% 0
Netto 1760 000 600394 -1159606 34,1% 1073885
Avskrivningar 1713 200 1716 617 3417 100,2 % 1703 330
KARLEBY VATTEN
Nyinvesteringar
Utgifter 820 000 268 231 289 225
Inkomster 0 0 0
Netto 820 000 268 231 289 225
Ersattningsinvesteringar
Utgifter 5950 000 1766 706 1772 949|
Inkomster 0 5 161 0
Netto 5950 000 1761 545 1772949
Investeringar totalt _
Utgifter 6770 000 2034937 -4735063 301% 2062174
Inkomster 0 5161 5161 0,0 % 0
Netto 6770 000 2029776 -4740224 30,0% 2062174
Avskrivningar totalt 2 602 500 2723033 120 533 104,6 % 2617 519

Enligt allmanna anvisningar av bokféringsndmndens kommunsektion ska avskrivningarna tacka
atminstone erséttningsinvesteringarna.

13
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN

RESULTATRAKNING

OMSATTNING
Tiliverkning fér eget bruk
Ovriga rorelseintakter

Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor
Inkép under rékenskapsperiod

Kop av tjanster

Personalkostnader

Loner och arvoden

Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga Ionebikostnader

Avskringar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Ovrika rérelsekostnader
RORELSEOVERSKOTT(UNDERSKOTT)

Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Till vriga betalda réntekostnader
Ersattning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader

OVER-/JUNDERSKOTT FORE EXTRAORDINARA
6yER-IUNDERSKOTT FORE RESERVERINGAF

Okn (-) /minsk (+) av avskrivningsdiff
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Avkastning pa placerat kapital, %

Avkastning pa kommunensplacerat kapit:
Vinst, %

2023
7919 078,74

60 998,89
13617,45

-1 117 687,51

-1143 335,53

-2 261 023,04

-1 757 889,31

-360 594,25
-52 254,70

-2 170 738,26

-2 723 033,60

-2 723 033,60

-124 410,57

714 489,61

177 226,34
18 400,18
-64 107,82
-500 000,00
-570,94
-369 052,24

345 437,37

345 437,37
189 428,57
534 865,94

1,8
17
4,4

2022

7773 105,28
50 978,75
8 511,36

-1 127 550,43
-773 439,75

-1.900 990,18

-1 577 396,01

-352 516,83
-58 566,78

-1 988 479,62

2617 519.37
-2617 519,37

-77 080,39

1248 525,83

173 183,10
18 353,52
-9 941,00

-500 000,00
-180,42
-318 584,80

929 941,03

929 941,03
189 428,57
1119 369,60

2,8
2,9
12,0

15
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AFFARSVERKET
KARLEBY VATTEN

FINANSIERINGSANALYS
Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel

Rérelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intdkter och kostnader
Korrektivposter till internt tillf. medel

Investeringar

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for invest.utgifter
Fdrsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och invest. kassaflode

Kassaflodet for investeringarnas del

Minskn. av langfr. lan fran évriga -

Ovriga forandringar av likviditeten

Bokslut 2023
Karleby stad

Forandringar av omséattningstiligangar
Forandr. av fordr. hos kommunen
Foérandr. av fordr. hos dvriga

Rantefria lang- o. kortfr. skulder forandr.

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Férandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL
Intern finansiering av investeringar
Kalkylmassigt lanekotselbidrag
Laneskotselbidrag

Likviditet, dgr

Ifall man betrédffande kannans tillrédck-
lighet beaktar det interna samlings-
kontot &dr kassans tillrdcklighet, dgr

2023 2022

714 489,61 1248 525,83
2723 033,60 2617 519,37
-369 052,24 -318 584,80
-5 161,29 0,00

3 063 309,68 3 547 460,40
-2 034 936,97 -2 062 174,29
0,00 0,00

5 161,29 0,00
-2029 775,68 -2 062 174,29
1033 534,00 1 485 286,11
-800 000,00 -800 000,00
-800 000,00 -800 000,00
-102 417,68 0,00
-405 811,21 -400 094,80
65 583,65 137 668,77

49 898,00 -181 060,30
-392 747,24 -443 486,33
-1 192 747,24 -1 243 486,33
-159 213,24 241 799,78
0,00 0,00

-159 213,24 241 799,78
124 199,74 283 412,98
-283 412,98 -41 613,20
150,5 172,0

14,6 13,7

3,6 44

0 0

818 875

16
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN
BALANSRAKNING

AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovr. utgift. med lang verkningstid

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstrukt. och anordningar
Maskiner och inventarier

Placeringar
Aktier och andelar

B RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och fomddenheter

Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kassa och bank

AKTIVA

PASSIVA

A EGET KAPITAL
Grundkapital
Overskott fr. tidig. rak.perioder
Rékenskapsperiodens dverskott

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Avskrivningsdifferens

D FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansinst. och forsékr.anst.

Ovriga skulder

Kortfristigt

Lan fran finansinst. och forsékr.anst.

Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsprocent

Relativ skuldsittning

Overskott, 1000 €

Lanestock 31.12., 1000 €

Lan och hyresansvar 31.12, 1000 €
Lan och hyr , €linva
Lanefordringar 31.12., 1000 €
Quick ratio (kassalikviditet)

Afférsverket har ett eget bankkonto fr.o.m. 8/2015. Kommunens och affirsverkets
penningrérelse foljs med ett internt forbindelsekonto som ingar i balansrikningens

post Ovriga fordringar.
Kontots saldo 31.12. var

2023 2022
1008 565,74 720 786,78
1008 565,74 720 786,78
32 844 746,29 33 820 621,88
87 868,44 87 868,44
5712 163,37 6 077 403,32
26 858 105,80 27 525 640,27
186 608,68 129 709,85
68 000,00 68 000,00
68 000,00 68 000,00
102 417,68 0,00
102 417,68 0,00
18 074 228,37 17 734 000,81
0,00 0,00
368 031,66 433 615,31
17 706 196,71 17 300 385,50
0,00 0,00
124 199,74 283 412,98
52 222 157,82 52 626 822,45
47 271 804,48 46 736 938,54
22 826 576,47 22 826 576,47
23 910 362,07 22 790 992,47
534 865,94 1119 369,60
3150 857,15 3340 285,72
3150 857,15 3340 285,72
1799 496,19 2 549 598,19
431 616,16 1231616,16
400 000,00 1200 000,00
31616,16 31616,16
1367 880,03 1317 982,03
800 000,00 800 000,00
269 596,81 245 007,40
4 198,53 4471,07
294 084,69 268 503,56
52 222 157,82 52 626 822,45
96,6 95,2
22,7 32,8
24 445 23910
1232 2032
1240 2041
26 42
0 0
13,30 13,67
17 706 196,71 17 300 385,50

[ ¥
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN
NOTER TILL BOKSLUTET

Vérderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Virdering av anldggningstillgangar

Anlaggningstiligdngarna tas upp i balansrdkningen till anskaffningspriset minskat med avskrivningar englit plan, som har
beréknats enligt den avskrivningsplan.

Virdering av placeringar

Anlaggningstiligangsaktier bland bestaende aktiva tas upp i balansrékningen till anskaffningsutgifter.

Virdering av omsiéttningstillgangar

Karleby Vatten tog i bruk ett eget lager fran och med 1.1.2024. Pa grund av inventering av tillfélliga lager och fordon 31.12.2023
har 102 417,68 euro bokforts som Gkning av lager.

Vérdering av finansieringstillgangar

Fordringarna tas upp i balansrékningen till det nominella vérdet eller till ett Idgre sannolikt varde.

Jamfoérelser med uppagifter for foregaende rikenskapsperiod

102 417,68 euro har bokfdrts som foréndring av lager (6kning) for rakenskapsperioden 2023.
Till dvriga delar &r rékenskapsperiodens uppgifter jamforbara med aret innan.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

VERKSAMHETSINTAKTERNA

2023 2022
Vattenavgifter 2264 939,86 2311 325,29
Avloppsvattenavgifter 3394 566,53 3477 233,94
Grundavgifter fr vatten 410 093,68 400 992,73
Grundavgifter for avioppsvatten 664 093,63 647 306,06
Anslutningsavgifter for vatten 275616,96 132761,09
Anslutningsavgifter for avioppsvatten 403 759,65 173 352,14
Sprinkleravgifter 11 440,00 11 440,00
Fakturerats av Osterbottens Biogas 279 112,04 425 105,21
Inkomster av blandad natur 215 456,39 193 588,82
Omsiittning 7919 078,74 7773 105,28
Ovr. intakter fr. den egentl. verksamheten 13 617,45 8511,36
Tillverkning for eget bruk 60 998,89 50 978,75
VERKSAMHETSINTAKTERNA totalt 7 993 695,08 7 832 595,39
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan 272303360 2617 519,37
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 2723 033,60 2617 519,37
MINSKNING (+) AV AVSKRIVNINGSDIFFERENS 189 428,57 189 428,57

OKNING (-) ELLER MINSKNING (+) AV AVSKRIVNINGSD 189 428,57 189 428,57

Bokslut 2023
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LIKELAITOS KOKKOLAN VESI
TASEEN LITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Kéyttdomaisuus

Poistamaton hankintameno 1.1.
Liséykset

Rahoitusosuudet

Véhennykset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto
Poistojen vdhennys
Kirjanpitoarvo 31.12.

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Rahoitusosuudet
Véahennykset
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Rahoitusosuudet
Véahennykset
Hankintameno 31.12.
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Rahoitusosuudet
Véahennykset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Bokslut 2023
Karleby stad

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat Tietokone-
oikeudet ohjelmistot
702 805,49 0,00
556 859,78 11 380,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1259 665,27 11 380,00
-271 304,68 0,00
988 360,59 11 380,00

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja Rakennukset
vesialueet

87 868,44 6 077 403,32

0,00 65 822,40

0,00 0,00

0,00 0,00

87 868,44 6 143 225,72

0,00 -431 062,35

87 868,44 5712 163,37

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja Muut aineelliset

kalusto hybddykkeet

129 709,85 0,00

141 735,68 0,00

0,00

0,00 0,00

271 445,53 0,00
-84 836,85

186 608,68 0,00

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Yhteensa
osakkuus- ja
muut omistusyht.

68 000,00 68 000,00

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00

68 000,00 68 000,00

Muut pitkdvai-
kutteiset menot
17 981,29

0,00

0,00

0,00

17 981,29

-9 156,14

8 825,15

Kiinteat rakenteet
ja laitteet

27 525 640,27
1259 139,11
0,00

0,00

28784 779,38
-1926 673,58

26 858 105,80

Keskeneraiset
hankinnat
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Yhteensa

720786,78
568 239,78
0,00

0,00

1289 026,56
-280 460,82
0,00

1008 565,74

Yhteensd

33 820 621,88
1466 697,19
0,00

0,00

35 287 319,07
-2 442 572,78
32 844 746,29
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN
NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
BALANSRAKNINGENS AKTIVA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH OVRIGA LANGFRISTIGA PLACERINGAR

Anléggningstillgangar

Anskaffn. utgift 1.1.
Okningar
Finansieringsandelar
Minskningar

Anskaffn. utgift 31.12.
Rék. periodens avskr.
Minskningar av avskr.

Bokfor.varde 31.12.

Anskaffn. utgift 1.1.
Okningar
Finansieringsandelar
Minskningar

Anskaffn. utgift 31.12,
Rak. periodens avskr.

Bokfor.varde 31.12.

Anskaffn. utgift 1.1.
Okningar
Finansieringsandelar
Minskningar

Anskaffn. utgift 31.12.
Rék. periodens avskr.

Bokfor.vérde 31.12.

Immateriella tillgangar

Immateriella
rattigheter
702 805,49
556 859,78
0,00

0,00

1259 665,27
-271 304,68
0,00

988 360,59

Materiella tillgangar

Mark- och
vattenomraden
87 868,44

0,00

0,00

0,00

87 868,44

0,00

87 868,44

Materiella tillgangar

Programvara

0,00
11 380,00
0,00
0,00
11 380,00
0,00

11 380,00

Byggnader

6077 403,32
65 822,40
0,00

0,00

6 143 225,72
-431 062,35
5712163,37

Maskiner och Ovriga materiella

inverntarier
129 709,85
141 735,68

0,00

0,00
271 445,53
-84 836,85
186 608,68

Placeringar bland bestaende aktiva

Anskaffn, utgift 1.1.
Okningar
Finansieringsandelar
Minskningar
Bokfér.virde 31.12.

Aktier och andelar

Aktier i
agarintresse-
samfund

68 000,00
0,00
0,00
0,00
68 000,00

tillgangar
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Totalt

68 000,00
0,00
0,00
0,00
68 000,00

Ovr. utgifter med
lang verkningstid
17 981,29

0,00

0,00

0,00

17 981,29

-9 156,14

0,00

8 825,15

Fasta konstrukt.

och anldggningar

27 525 640,27
1259 139,11
0,00

0,00

28 784 779,38
-1 926 673,58
26 858 105,80

Pagaende
nyanldggningar
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totalt

720 786,78
568 239,78
0,00

0,00

1289 026,56
-280 460,82
0,00

1 008 565,74

Totalt

33 820 621,88
1466 697,19
0,00

0,00

35287 319,07
-2 442 572,78
32844 746,29
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PLACERINGAR
Aktier och anldggningar
Intressebolag
Aktie (st)
31.12.2010 2023 2022
Pohjanmaan Biokaasu Oy 680 68 000,00 68 000,00
FORDRINGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 368 031,66 433 615,31
Totalt 368 031,66 433 615,31
KASSA OCH BANK 17 706 196,71 17 300 385,50
Bokslut 2023 231
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN

NOTER TILL BALANSRAKNINGENS PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital 1.1.
Grundkapital 31.12.

(:?verskott fran tidigare rék.perioder 1.1.
Overskott fran tidigare rék.perioder 31.12.

Rékenskapsperiodens Gverskott/underskott
EGET KAPITAL totalt

AVSATTNINGAR
Avskrivningsdifferens
Totalt

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frimmande kapital

Lan fran finansinstitut och forsakringsanstalter

Anslutningsavgifter
Totalt

Kortfristigt frammande kapital

Lan fran finansinstitut och férsakringsanstalter
Totalt

§kulder till leverantorer totalt
Ovriga skulder
Resultatregleringar totalt

RESULTATREGLERINGAR

Vésentliga poster
Periodiserade léner och lonebikostnader

2023
22 826 576,47
22 826 576,47

23 910 362,07
23910 362,07

534 865,94
47 271 804,48

3150 857,15
3150 857,15

400 000,00

31616,16
431 616,16

800 000,00
800 000,00

269 596,81
4 198,53
294 084,69

288 834,12

NOTER TiLL SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Leasingansvar

Leasingansvar, kopieringsmaskiner, Danske Finance Oy
Andel som betalas under féljande rakenskapsperiod

ANDRA ARRANGEMANG UTANFOR BALANSRAKNINGEN VILKA GALLER AFFARSVERKET

- Samarbets- och partnerskapsavtal, operering i Osterbottens Biogas Ab, inkomster per ar ca 280 000 €
- Landskapsvardande éatgarder vid avloppsreningsverk (Lochtea och Maringais) som tagits ur bruk,

kostnader sammanlagt 20.000 €

- Avtal om leverans av hushallsvatten mellan KIP Service och Karleby Vatten.
- Kostnaderna fér rivningen av det gamla avloppsreningsverket (balansvérde ca 120 680 €) och for de
landskapsvardande atgérderna beréknas uppga till sammanlagt 50 000 euro.

8 115,01
7 106,94

2022
22 826 576,47
22 826 576,47

22790 992,47
22 790 992,47

1119 369,60
46 736 938,54

3 340 285,72
3 340 285,72

1200 000,00

31616,16
1231 616,16

800 000,00
800 000,00

245 007,40
4471,07
268 503,56

266 497,70

9 320,02
4 940,16

23
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AFFARSVERKET KARLEBY VATTEN

NOTER ANGAENDE PERSONALEN

2023 2022 Forandr.%
ANTALET ANSTALLDA Totalt 34 34 0,00 %
PERSONALKOSTNADER 2023 2022 Forandr.%

Personalkostnader
Ldner och arvoden 1757 889,31 1646 579,73 6,76 %
Loénebikostnader 436 634,00 411 083,61 6,22 %
Pensionskostnader 360 594,25 352 516,83 2,29 %
Ovriga lonebikostnader 76 039,75 58 566,78 29,83 %
Personalersattningar o. dvr. rattelser -23 785,05 -69 183,72 -65,62 %
Totalt enligt resultatrékningen 2170738,26 1988 479,62 9,17 %
Aktiverats bl.anlaggningstiligangarna 161 174,07 160 433,28 0,46 %
TOTALT 2331912,33 2148 912,90 8,52 %
!

Bokslut 2023
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UNDERTECNANDET AV BOKSLUTET

DIREKTIONEN FOR KARLEBY VATTEN

Karleby 27.2.2024

Ordférande Jukka Ylikarjula

Johanna Laakso Katariina Tunkkari
Paula Pensaari Simo Raudaskoski
Hannu Rekilad Leo Byskata

vattenverksdirektor Minna Vaisanen

REVISIONSANTECKNING

| dag har en rapport limnats om den utférda revisionen.
Karleby / .2024

KPMG Oy Ab

Efina Pesonen
JHT, KHT

234 Bokslut 2023
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BOKSLUTETS NYCKELTAL

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Vinst %:

= 100 x (Overskott/underskott fore reserver/Omsattning). Nyckeltalet anger hur stor procentuell andel av
affarsverkets underskott/Gverskott fére reserver och skatter som utgors av omséttningen. Om procenttalet ar
negativt, gar affarsverkets verksamhet med forlust.

Avkastning pa placerat kapital, %:

=100 x (Overskott/underskott fore extraordinéra poster + Till kommunen/samkommunen betalda
réantekostnader + Till dvriga betalda réntekostnader + Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital + Placerat
réntebarande frammande kapital + Avskrivningsdifferens och reserver). Nyckeltalet anger avkastningen pa
affarsverkets placerade kapital, dvs. méter affarsverkets relativa Ionsamhet.

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %:

= 100 x (Overskott/underskott fére extraordindra poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
Erséttning fér grundkapital) / (Eget kapital + Lan fran kommunen/samkommunen + Avskrivningsdifferens och
reserver). Nyckeltalet anger avkastningen pa kommunens placerade kapital i affarsverket.
Avkastningsprocenten pd kommunens placerade kapital &r inte samma sak som erséttning fér grundkapital
eller intern laneranta, eftersom man vid berdkningen av avkastningsprocenten pa det placerade kapitalet
utéver namnda poster dven beaktar éverskotts/underskottsposter samt avskrivningsdifferens och reserver.

FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL

Intern finansiering av investeringar, %:

=100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift fér investeringar . Nyckeltalet for intern finansiering av
investeringar anger hur stor del av egna anskaffningsutgiften for investeringar (investeringar i
anldggningstillgangar — finansieringsandelar for investeringar) som har finansierats med internt tillférda
medel. Nar nyckeltalet subtraheras fran hundra fas den procentuella andel som ska finansieras genom
kapitalfinansiering, dvs. genom forsaljning av nyttigheter inom bestdende aktiva, lan eller minskning av
kassamedlen.

Kalkylméssigt lanekdtselbidrag
(Overskott (underskott) fére extraordindra poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Rantekostnader —
Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Kalkylmassiga amorteringar pa lan)

Nyckeltalet beskriver férhallandet mellan den disponibla interna finansieringen och de kalkylmassiga
amorteringarna pé lan samt réntorna, dvs. férmagan att fullgéra de forpliktelser som lanen medfér. Det
kalkylmasiga laneskoétselbidraget berdknas enligt en formel dar man till resultatrakningens post Overskott
(underskott) fore extraordindra poster tilldgger rantekostnader samt avskrivningar och nedskrivningar och
summan divideras med réntekostnadernas och de kalkylmassiga amorteringarnas summa. De kalkylmassiga
amorteringarna fas genom att man dividerar ldnen i balansrakningen med atta, vilket beskriver den antagna
aterstaende lanetiden. Till lan raknas ranteb&rande langfristiga och kortfristiga 1an, som kommuncertifikat.

Den interna finansieringen récker till for rantor och amorteringar om nyckeltalets varde ar 1 eller stérre. Om
nyckeltalets vérde ar mindre &n 1, maste kommunen ta nya lan, sélja egendom eller minska sina likvida
medel for att klara av skdtseln av det frammande kapitalet.

Genom att folja upp nyckeltalet under flera ar far man en tiliférlitlig bild av affarsverkets férmaga att skota
sina lan. Affarsverkets formaga att skota sina 1an 4r god nar nyckeltalets varde Gverstiger 2, tillfredsstéllande
nar nyckeltalet ar 1-2 och svag nér nyckeltalets varde understiger 1.

Affarsverket kan ocksa presentera ett laneskétselbidrag som beréknats enligt de verkliga amorteringarna.

Laneskoétselbidrag
{Overskott (underskott) fore extraordindra poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Réntekostnader —
Inkomstskatter) / (Réntekostnader + Amorteringar pa 1an)

Laneskotselbidraget visar om affarsverkets interna finansiering racker till for réntor och amortering pa
frdmmande kapital. Om &Gver 20 % av affarsverkets lanestock bestar av bulletlan beaktas vid berakningen av
nyckeltalet som amorteringsbelopp en kalkylmassig arlig amortering som motsvarar en attondedel av
lanestocken per 31.12.

Bokslut 2023 235
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Likviditet (kassadagar):

= 365 dgr x Kassamede! 31.12. / Kassautbetalningar under rakenskapsperioden. Likviditeten beskriver
affarsverkets likviditet i kassadagar. Nyckeltalet anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tickas
med affdrsverkets kassamedel.

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %:

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet — Erhalina forskott).
Soliditetsgraden mater affarsverkets soliditet, forméaga att béra underskott och dess kapacitet att klara av
sina ataganden pa lang sikt. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstrévansvart
mal inom affarsverkets ekonomi. En soliditetsgrad pa 50 % eller mindre innebér att affarsverket har en
betydande skuldbérda.

Relativ skuldsattningsgrad, %.:

=100 x (Frammande kapital — Erhalina férskott) / Driftsinkomster (Inkl. interna inkomster)

Den relativa skuldsattningsgraden anger hur stor del av affarsverkets driftsinkomster som skulle behdvas for
aterbetalning av det frimmande kapitalet. Ju Iagre varde nyckeltalet for skuldsattningsgraden har, desto
béttre méjligheter har affarsverket att klara av aterbetalningen av skulder genom intern finansiering.

Lanestock 31.12 )
Frammande kapital — (Erhélina forskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder +
Rantefria skulder fran kommunen/samkommunen)

Med afférsverkets [anestock avses frammande kapital som I6per ranta. Till I3nestocken réknas da hela

det frammande kapitalet med avdrag for erhallna forskott, leverantérsskulder, resultatregleringar och évriga
skulder samt rantefria skulder fran kommuner/samkommuner. Fér att lanestocken ska kunna beriknas
direkt utgéende fran balansrékningen i verksamhetsberattelsen ska réntebérande lan inte bokforas bland de
namnda posterna som avdras.

Lan och hyresansvar 31.12 .
Frammande kapital — (Erhallna férskott + Leveranttrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +
Hyresansvar

Lanen och hyresansvaren fas genom att man lagger till hyresansvarens belopp till Idnestocken. Beloppet
av hyresansvar beaktas enligt vad som uppgivits i affarsverkets noter.

Lan och hyresansvar, eurofinvanare

Det invanarspecifika nyckeltalet berdknas genom att man dividerar det ovan nidmnda beloppet av l1an och
ansvar med antalet invanare den dag rakenskapsaret gar ut. | samkommuner beréknas inte lanebeloppet
per invanare.

Lanefordringar 31.12.
= msb-lanefordringar och 6vriga lanefordringar som bokférts bland placeringar

Quick ratio — kassalikviditet:

= (Kassa + banktillgodohavanden + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar) / (Kortfristigt
frammande kapital — Erhallna forskott). Méater foretagets finansieringstillgangar i férhallande till kortfristiga
skulder. Quick ratio utvisar i vilken man kortfristiga 1an kan tackas med kortfristigt bundna medel. God: éver
2, tillfredsstéllande: 1-2, svag: under 1.
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5.2 Sammanfattning av affarsverket

AFFARSVERK KARLEBY VATTEN

RESULTATRAKNING

Karleby stad

BUDGET UTFALL ANSLAG UTFALL
2023 2023 2022
%
OMSATTNING 8 500 635 7919 078,74 581 556 93,2 7773105,28
Till verkning for eget bruk 100 000 60 998,89 39 001 61,0 50 978,75
Ovriga rérelseintékter 12 000 13 617,45 -1617 1135 8 511,36
Ovriga understod och bidrag
MATERIAL,FORNODENHETER O
INKOP UNDER RAKENSKAPSPER
Ink&p under rakenskapsper -1182 877 -1 220 105,19 37 228 103,1 -1 127 550,43
Ok. eller minsk. av lager 102 417,68 -102418 -100,0
Material, férnédenheter o -1182 877 -1 117 687,51 -65 189 94,5 -1127 550,43
Kop av tjanster -1 161 579 -1 143 335,53 -18 243 98,4  -773 439,75
MATERIAL OCH TJANSTER -2 344 456 -2 261 023,04 -83 433 96,4 -1900 990,18
PERSONALKOSTNADER
Léner och arvoden -1706 138 -1734 104,26 27967 101,6 -1577 396,01
PERSONALBIKOSTNADER
Pensionskostnader -358 105 -360 594,25 2490 100,7 -352516,83
Ovriga l6nebikostnader -69 952 -76 039,75 6088 108,7 -58 566,78
PERSONALKOSTNADER -2 134 194 -2 170 738,26 36544  101,7 -1988 479,62
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVN
Avskrivningar enligt plan -2 602 500 -2 723 033,60 120534 104,6 -2617 519,37
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIV -2 602 500 -2 723 033,60 120534  104,6 -2617 519,37
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Understdd till samfund -1 000,00 1000 100,0 0,00
Hyror -73 578 -81 004,51 7427 110,11 -70 615,96
Ovriga versamhetskostnader -33 100 -42 406,06 9306 1281 -6 464,43
OVRIGA RORELSEKOSTNADER -106 678 -124 410,57 17733 116,6 -77 080,39
KOSTNADER -7 187 828 -7 279 205,47 91378 101,3 -6 584 069,56
RORELSEOVERSKOTTOVER-/UNDERSKOTT 1424 807 714 489,61 710318 50,10 1 248 525,83
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Réanteintakter 160 000 177 226,34 -17226  110,8 173 183,10
Ovriga finansiella intakter 35000 18 400,18 16 600 52,6 18 353,52
Till kommunen betalda rantekostnader
TILL OVRIGA BETALDA RANTEKOSTNADER -28 000 -64 107,82 36 108  229,0 -9 941,00
Ersattning for grunkapital -500 000 -500 000,00 100,0  -500 000,00
Ovriga finansiella kostnader -570,94 571 -180,42
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTANADER -333 000 -369 052,24 36052 110,8 -318 584,80
OVER-/UNDERSKOTT FORE EXTRAORDINARA 1091 807 345 437,37 746 370 31,6 929 941,03
OVER-/UNDERSKOTT FORE RESERVERINGAR 1091 807 345 437,37 746 370 31,6 929 941,03
Okn/minsk av avskrivningsdiff 189 500 189 428,57 7 100,0 189 428,57
Okn/minsk av reserver
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 1281 307 534 865,94 746 441 41,7 1119 369,60
1281 307 534 865,94 746 441 41,7 1119 369,60
RECULTATRAKNINGENS NYCKLTAL
Avkastning pa placerat kapital, % 1,8 2,8
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 1,7 29
Vinst, % 4.4 12
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AFFARSVERK KARLEBY VATTEN BUDGET 2023 BOKSLUT 2023 BOKSLUT 2022
FINANSIERINGSANALYS
Kassaflodet i verksamheten
Rérelsedverskott (-underskott) 1424 807 714 489,61 1248 526,20
Avskrivningar och nedskrivningar 2602 500 2723 033,60 2617 519,00
Finansiella intakter och kostnader -333 000 -369 052,24 -318 584,80
Extraordinara poster 0 0,00 0,00
Korrektivposter till internt tillf. medel 0 -5 161,29 0,00
3694 307 3063 309,68 3 547 460,40
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -6 770 000 -2 034 936,97 -2 062 174,29
Finansieringsandelar for invest.utgifter 0,00 0,00
Férsaljningsinkomster av tillgangar bland bestédende aktiva 5 161,29 0,00
-6 770 000 -2 029 775,68 -2 062 174,29
Verksamhetens och invest. kassaflode -3 075 693 1033 534,00 1485 286,11
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen
Okning av l&nefordringar fr kommunen
Okning av l&nefordringar fran évriga
Minskning av lanefordringar fr kommunen
Minskning av lanefordringar fran évriga -800 000,00 -800 000,00 -800 000,00
Forandringar av lanebestandet
Okn. av langfr. 1&n frdn kommunen +
Okn. av langfr. I&n fran évriga +
Minskn. av langfr. lan fr. kommunen -
Minskn. av langfr. lan fran dvriga -
Forandr. av kortfr. [an fran kommunen
Forandr. av kortfr. lan fran dvriga
Férandringar av eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Férandringar av omséattningstillgangar -102 417,68
Forandring av fordr. hos kommunen -405 811,21 -400 094,80
Férandring av fordr. hos dvriga 65 583,65 137 668,77
Rantefria skulder forandr. fr kommunen
Réntefria skulder forandr. fr Gvriga 49 898,00 -181 060,30
Kassaflodet for finansieringens del -800 000 -1 192 747,24 -1 243 486,33
Férandring av likvida medel -3 875 693 -159 213,24 241 799,78
0,00 0,00
Férandring av likvida medel -159 213,24 241 799,78
Likvida medel 31.12. 124 199,74 283 412,98
Likvida medel 1.1. -283 412,98 -41 613,20
Kontokurant konto
Saldo 31.12. 17 706 196,71 17 300 385,50
Saldo 1.1. -17 300 385,50  -16 900 290,70
FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode under fem ar 6 056 13 438
Intern finansiering av investeringar % 54,6 % 150,5 % 172,0 %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 21,0 14,6 13,7
Laneskotselbidrag 45 3,6 44
Likviditet, kassadagar 818 875
Invanarantal 47 774 48 299 48 039
Kassautbetalningar 12 583 328 7 955 788 7 338 846

238

Bokslut 2023
Karleby stad



AFFARSVERK SAMMANDRAG
BALANSRAKNING
AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA
| IMMATERIELLA TILLGANGAR
1. IMMATERIELLA TILLGANGAR
2. DATORPROGRAM
2. OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID
IMMATERIELLA TILLGANGAR totalt

Il MATERIELLA TILLGANGAR
1. MARK- OCH VATTENOMRADEN
2. BYGGNADER
3. FASTA KONSTRUKT. OCH ANORDNINGAR
4. MASKINER OCH INVENTARIER
MATERIELLA TILLGANGAR totalt

11l PLACERINGAR
1. AKTIER OCH ANDELAR
PLACERINGAR totalt
BESTAENDE AKTIVA totalt

B RORLIGA AKTIVA
| OMSATTNINGSTILLGANGAR
1. MATERIAL OCH FORNODENHETER
OMSATTNINGSTILLGANGAR totalt

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

1. KUNDFORDRINGAR

3. FORDRINGAR PA KOMMUNEN
KORTFRISTIGA FORDRINGAR totalt
FORDRINGAR totalt

IV KASSA OCH BANK

KASSA OCH BANK totalt
RORLIGA AKTIVA totalt
AKTIVA

PASSIVA
A EGET KAPITAL
| GRUNDKAPITAL
IV OVERSKOTT FR TIDIGARE RAK.PERIODER
V RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
EGET KAPITAL totalt

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. AVSKRIVNINGSDIFFERENS
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER totalt

B FRAMMANDE KAPITAL
| LANGFRISTIGT
2. LAN FR FINANSINST. O FORSAKR.ANST.
9. OVR. SKULDER

Il KORTFRISTIGT
2. LAN FR FINANSINST. O FORSAKR.ANSTALTER
7. SKULDER TILL LEVERANTORER
9. OVR. SKULDER/INTERNT SAML.KONTO
10. RESULTATREGLERINGAR
KORTFRISTIGT totalt
FRAMMANDE KAPITAL totalt
PASSIVA

Soliditetsprocent

Relativ skuldsattning

Ackumulerat overskott-/underskott+, 1000 €
Ackumulerat 6verskott-/underskott+/€/invanare
Lan, €/invanare

Lanestock 31.12., 1000 €

Lan och hyresansvar 31.12., 1000€
Invanarantal

Bokslut 2023
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31.12.2023 31.12.2022
988 360,59 702 805,49

11 380,00 0,00

8 825,15 17 981,29

1 008 565,74 720 786,78
87 868,44 87 868,44
5712 163,37 6 077 403,32
26 858 105,80 27 525 640,27
186 608,68 129 709,85

32 844 746,29

68 000,00

33 820 621,88

68 000,00

68 000,00
33 921 312,03

68 000,00
34 609 408,66

102 417,68 0,00
102 417,68 0,00
368 031,66 433 615,31

17 706 196,71

17 300 385,50

18 074 228,37
18 074 228,37

124 199,74

17 734 000,81
17 734 000,81

283 412,98

124 199,74
18 300 845,79

283 412,98
18 017 413,79

52 222 157,82

52 626 822,45

22 826 576,47
23 910 362,07
534 865,94

22 826 576,47
22 790 992,47
1119 369,60

47 271 804,48

46 736 938,54

3 150 857,15 3 340 285,72
3 150 857,15 3 340 285,72
400 000,00 1200 000,00
31616,16 31 616,16
431 616,16 1231616,16
800 000,00 800 000,00
269 596,81 245 007,40
4 198,53 4 471,07
294 084,69 268 503,56

1 367 880,03 1317 982,03
1799 496,19 2 549 598,19
52 222 157,82 52 626 822,45
96,6 % 95,2 %

22,7 % 32,8 %

24 445 23 910

506 498

25 42

1232 2 032

1240 2 041

48 299 48 039
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VATTENVERKET

UTGIFTER -6 770 000 -2 034 937,00 -4 735 063 30,1 % -2062 174

INKOMSTER 0 5161,00 -5 161 0

NETTO -6 770 000 -2 029 776,00 -4 740 224 30,0 % -2 062 174
Bokslut 2023
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AFFARSVERKENS INVERKAN PA KOMMUNENS RESULTATBILDNING UNDER RAKENKAPSPERIODEN

Bindningsniva Elimineringar Sammanlagt
Budgetutfall
Kommunen Affarsverken Kommunen Affarsverken Affarsverken
sammanlagt sammanlagt
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 21726 869,79 7919 078,74 -21 726 869,79 -361 849,09 7 557 229,65
Avgiftsintakter 130 399,51 0,00 -130 399,51 0,00 0,00
Undersdtéd och bidrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hyresintakter 26 373 703,75 8 456,16 -26 373 703,75 -8 511,36 -55,20
Ovriga verksamhetsintékter 597 690,40 5161,29 -597 690,40 0,00 5161,29
VERKSAMHETENS INTAKTER 48 828 663,45 7 932 696,19 -48 828 663,45 -370 360,45 7 562 335,74
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0,00 60 998,89 0,00 0,00 60 998,89
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Léner och arvoden -1734 104,26 -1734 104,26
Lonebikostnader
Pensionskostnader -360 594,25 -360 594,25
Ovriga l6nebikostnader -76 039,75 -76 039,75
Personalkostnader -2 170 738,26 -2 170 738,26
Kop av tjanster -21 932 101,24 -1 143 335,53 21932 101,24 171 184,54 -972 150,99
Material, fornédenheter och varor -413 825,83 -1 117 687,51 413 825,83 9 574,09 -1108 113,42
Understod -47 984,97 -1 000,00 47 984,97 0,00 -1 000,00
Ovriga verksamhetskostnader -26 573 678,92 -123 410,57 26 573 678,92 50 674,31 -72 736,26
VERKSAMHETENS KOSTNADER -48 967 590,96 -4 556 171,87 48 967 590,96 231 432,94 -4 324 738,93
VERKSAMHETSBIDRAG -138 927,51 3 437 523,21 138 927,51 -138 927,51 3 298 595,70
SKATTEINKOMSTER
STATSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Réanteintakter 177 226,34 -169 500,00 7 726,34
Ers. for plac. grundkap. i affarsv 500 000,00 -500 000,00 -500 000,00 500 000,00 0,00
Ovriga finansiella intakter 0,00 18 400,18 0,00 0,00 18 400,18
Réntekostnader -169 500,00 -64 107,82 169 500,00 0,00 -64 107,82
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -570,94 0,00 0,00 -570,94
ARSBIDRAG 191 572,49 3 068 470,97 -191 572,49 191 572,49 3 260 043,46
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan -2 723 033,60 -2 723 033,60
Nedskrivningar
EXTRAORDINARA POSTER
RAK.PERIODENS RESULTAT 191 572,49 345 437,37 -191 572,49 191 572,49 537 009,86
Okn. (+) / minskn. (-) av avskr.differens 189 428,57 189 428,57
Okn. (+) / minskn. (-) av reserver
Okn. (+) / minskn. (-) av fonder
RAK.PER. UNDERSKOTT 191 572,49 534 865,94 -191 572,49 191 572,49 726 438,43
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Affarsverkens andel
i stadens officiella
resultatrékning
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AFFARSVERKETS INVERKAN PA FINANSIERINGEN AV KOMMUNENS VERKSAMHET
Bindningsniva

FINANSIERINGSKALKYL

Internt tillhérda medel
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Rattelseposter till internt tillférda medel
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Overlatelseinkomster fran nyttigheter bland bestaende ¢

Elimineringar

Sammanlagt

Penningflodet for verksamhet och investe

Finansieringens penningfléde
Férandringar av utlaningen
Minskning av lanefordringar
Okning av lanefordringar
Férandringar av lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Okning/minskning av langfristigalan
Okning/minskning av kortfristigalan
Férandringar av eget kapital
Forandringar av skulder
Forandringar av omsattningstillgangar
Forandringar av fordringar pa kommunen
Férandringar av fordringar pa évriga
Forandringar av rantefria skulder

Finansieringens penningflode

Inverkan pa likviditeten

242

Budgetutfall interna Karleby
Staden Karleby Kommunen Vatten Karleby
Interna Vatten interna interna Vatten
191 572,49 3063 309,68 -191 572,49 191 572,49 3254 882,17
-2 034 936,97 -2 034 936,97
5161,29 5161,29
191 572,49 1033 534,00 -191 572,49 191 572,49 1225 106,49
-800 000,00 -800 000,00
405 811,21 -405 811,21
-102 417,68
-405 811,21 405 811,21 0,00
65 583,65 65 583,65
49 898,00 49 898,00
405 811,21 -1192 747,24 -405 811,21 405 811,21 -786 936,03
597 383,70 -159 213,24 -597 383,70 597 383,70 438 170,46

Affarsverkens andel
i stadens officiella
finansieringsanalys
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5.3 Ovriga sirredovisade kalkyler
5.3) Ovriga sarredovisade kalkyler

Karleby stad ar verksam i en konkurrensutsatt marknadssituation nar den saljer ekonomi- och
I6nefdrvaltningstjénster till koncernbolagen samt stadtjanster och bestéliningsarbeten i anknytning till lokalerna

Inom staden har verksamheten i konkurrensutsatta branscher bokféringsmassigt inte varit sarredovisad
som affarsverk eller balansenhet, men sarredovisade resultatrdkningar kan harledas ur stadens bokféring.

Resultatrakning som forutsitts av 30 d § i konkurrenslagen 6ver kommunens ekonomiska
verksamhet som bedrivs i ett konkurrensldge pa marknaden.

Uthyrningsverksamhet
Stad- och matservice, 2023 2023 2022
bestéllningsarbeten och uthyrningsverksamhet Utfall Utfall Utfall

VERKSAMHETSINTAKTER

Forsaljningsintakter 301 237,33 313 333,05
VERKSAMHETSINTAKTER totalt 2 869 600,00 301 237,33 313 333,05
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0,00 0,00

INTAKTER totalt 2 869 600,00 301 237,33 313 333,05
VERKSAMHETSKOSTNADER

Personalkostnader

Léner och arvoden -27 218,91 -27 428,94
Lénebikostnader
Pensionkostnader -4 672,35 -4 515,40
Ovriga lénebikostnader -1 057,73 -1 062,85

Personalkostnader totalt -32 948,99 -33 007,19

Kop av tjanster -157 505,88 -151 876,45

Material, fornédenheter och varor -52 860,40 -43 723,14

Understdd 0,00 0,00

Ovriga verksamhetskostnader -3 206,76 -509,58
VERKSAMHETSKOSTNADER totalt -2 616 288,78 -246 522,03 -229 116,36
VERKSAMHETSBIDRAG 253 311,22 54 715,30 84 216,69
ARSBIDRAG 253 311,22 54 715,30 84 216,69
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 253 311,22 54 715,30 84 216,69
RAK.PERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 253 311,22 54 715,30 84 216,69

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintdkter/verksamhetskostnader % 109,7 % 122,2 % 136,8 %
Lonerdkningstjanster 2023 2022
Utfall Utfall
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter 55 754,47 71 640,99
Avgiftsintakter 0,00 0,00
Understdd och bidrag 0,00 0,00
Hyresintakter 0,00 0,00
Ovriga verksamhetsintakter 0,00 0,00
VERKSAMHETSINTAKTER 55 754,47 71 640,99
INTAKTER totalt 55 754,47 71 640,99
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
L6éner och arvoden -26 345,96 -34 478,30
Lénebikostnader 0,00 0,00
Pensionskostnader -5 705,11 -5 613,50
Ovriga lénebikostnader -115,00 -1 905,50
Personalkostnader totalt -32 166,07 -41 997,30
Kop av tjianster 0,00 0,00
Material, férnédenheter och varor 0,00 0,00
Understdd 0,00 0,00
Ovriga verksamhetskostnader 0,00 0,00
VERKSAMHETSKOSTNADER -32 166,07 -41 997,30
VERKSAMHETSBIDRAG 23 588,40 29 643,69
ARSBIDRAG 23 588,40 29 643,69
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 23 588,40 29 643,69
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 23 588,40 29 643,69

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
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6 Underskrifter och anteckningar

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
Kokkola, 27.3.2024

Sari Innanen

puheenjohtaja

Timo Sillanpaa Juha Puurula

| varapuheenjohtaja Il varapuheenjohtaja

Jyrki Ojala Oliver Pietila Risto Koljonen
Emilia Teerikangas Pekka Nurmi Marlén Timonen
Minna Koskela Mauri Salo Reetta Mourujarvi
Stina Mattila

kaupunginjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus.
Kokkolassa . .2024

KPMG Oy Ab

tilintarkastusyhteis®

Elina Pesonen

JHT, KHT
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7 Handlingar som bekraftar bokslutet

Transaktions Fran transaktionsn|,  Till transaktionsnro

Sekretessbelagda kundfakturor 10320000000 10320999999
Huvudbokstransaktioner (inte arbetsforloppet) 100000000 109999999
Periodiseringstransaktioner 110000000 119999999
Kassatransaktioner 120000000 129999999
Huvudbokstransaktioner (arbetsflode) 1300000 1399999
Ingdende balansrakning 150000 159999
Huvudbokstransaktioner (arbetsfléde) 180000000 189999999
Bokforing av anlaggningstillgangar 190000001 199999999
Bokforing avinkommande fakturor 200000000 209999999
Inképsfakturor 210000000 219999999
Kundfakturor 10300000000 10309999999
Ranterakningar 10310000000 10319999999
Paminnelser 320000000 329999999
Kreditforluster 330000000 339999999
Vattenfakturor 10400000000 10409999999
Lims-fakturor 10420000000 10429999999
Webtimmi-fakturor 10430000000 10439999999
Hellewi-fakturor 10440000000 10449999999
Koki-fakturor 10450000000 10459999999
Lahikais-fakturor 10460000000 10469999999
Xcity-fakturor 10470000000 10479999999
Abilita-fakturor 10480000000 10489999999
Dagvattenfakturor 10500000000 10509999999
VATI- fakturor 10510000000 10519999999
Primus -fakturor 10520000000 10529999999
Sonet Lager 600000000 609999999
Dagtraktamenten 620000000 629999999
WebTimmi interna 630000000 639999999
Lahikainen 640000000 649999999
Basware betalningstransaktion 650000000 659999999
Basware servicekassa 660000000 669999999
Basware GC konserni 680000000 689999999
Vesikanta interna 710000000 719999999
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BOKSLUTETS NYCKELTAL

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL /Staden
Verks.intakter/verks.kostnader %
Arsbidrag/Avskrivning %

Arsbidrag, €/invanare

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL /Staden och affarsverken
Verks.intakter/verks.kostnader %
Arsbidrag/Avskrivning %
Arsbidrag, €/invanare

FINANSIERINGKALKYLENS NYCKELTAL /Staden
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under fem ar (1000€)
Intern finansiering av investeringar %
Kalkylmassigt laneskdtselbidrag
Laneskotselbidrag
Likviditet, kassadagar

FINANSIERINGKALKYLENS NYCKELTAL /Staden och affarsverken
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under fem ar (1000€)
Intern finansiering av investeringar %

Kalkylmassigt laneskdtselbidrag
Laneskotselbidrag
Likviditet, kassadagar

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL / Staden
Soliditetsprocent
Relativ skuldsattning
Ackumulerat éverskott-/underskott+, 1000 €
Ackumulerat 6éverskott-/underskott+/€/invanare
Lanestock 31.12., 1000 €
Lan, €/invanare
Lan och hyresansvar 31.12., 1000 €
Lanefordringar 31.12., 1000 €

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL / Staden och affarsverken
Soliditetsprocent
Relativ skuldsattning
Ackumulerat 6verskott-/underskott+, 1000 €
Ackumulerat 6verskott-/underskott+/€/invanare
Lanestock 31.12., 1000 €
Lan, €/invanare
Lan och hyresansvar 31.12., 1000 €
Lan och hyresansvar €/invanare
Lanefordringar 31.12., 1000 €

KONSERNBALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsprocent
Lanestock 31.12., 1000 €
Lan, €/invanare
Lan och hyresansvar
Lanefordringar 31.12., 1000 €

Invanarantal 31.12.
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2023

36,4
152,8
480

21,2
146,7
543

-2 957,0
101,4
0,8

0,3

31

3 098
105,4
0,9
0,4
36

421
116

24 216
501
231292
4789
283 941
8 162

46,7
133,9
48 661
1008
232 491
4 814
285 149
5904

8 162

36,5
394 306
8 164
464 385
442

48 299

2022

22,4
161,0
432

12,7
156,7
506

-16 703,0
124,3

0,7

0,1

25

-3 265
129,5
0,8
0,6

28

40,6

67

14 280
297
233 633
4 878
292 249
8 244

45,1
71,8

38 190
795
235633
4 905
294 290
6 126

8 244

32,1
450 458
9377
535 563
345

48 039

Bokslut 2023
Karleby stad



NYCKELTALENS BERAKNINGSGRUNDER

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintdkterna i procent av verksamhetskostnaderna:

=100 x Verksamhetsintakter / (Verksamhetskostnader — Tillverkning fér eget bruk)

Nyckeltalet visar hur mycket av verksamhetens kostnader som kan tackas med inkomster som influtit genom
forsaljning av och betalning for serviceprestationer samt inkomster fran évrig huvudsaklig verksamhet.

Da den erhallna procentandelen dras av fran 100 fas i sin tur fram hur mycket av verksamhetens kostnader
som finansieras med skatteinkomster och statsandelar. | Karleby finansieras x% av verksamhetens
kostnader med skatter och statsandelar.

Arsbidraget i procent av avskrivningarna:
=100 x Arsbidrag /Avskrivningar

Arsbidrag €/invanare:
Invanarantalet i nyckeltalet ar invanarantalet vid rakenskapsperiodens slut.

NYCKELTAL | RESULTATRAKNINGEN FOR AFFARSVERK
Vinst, %
= 100 x (underskott/6verskott fore reserver/omsattning)

Avkastning pa placerat kapital, %

=100 x (Overskott/underskott fére extraordinara poster + Till kommunen/
samkommunen betalda rantekostnader + Till 6vriga betalda rantekostnader + Ersattning
for grundkapital) / (Eget kapital + Placerat rantebarande frammande kapital +
Avskrivningsdifferens och reserver). Nyckeltalet anger avkastningen pa affarsverkets
placerade kapital, dvs. mater affarsverkets relativa lonsamhet.

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %

=100 x (Overskott/underskott fore extraordinéra poster + Till kommunen betalda réntekostnader
+ Ersattning for grundkapital)/(Eget kapital + Lan fran kommunen/

samkommunen + Avskrivningsdifferens och reserver)

Nyckeltalet anger avkastningen pa kommunens placerade kapital i affarsverket.

FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL

Intern finansiering av investeringar, %:

=100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar

Nyckeltalet for intern finansiering av investeringar anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for
investeringar (investeringar i anlaggningstillgangar — finansieringsandelar for investeringar) har finansierats
med internt tillférda medel. Om talet hundra subtraheras med nyckeltalet fas den procentuella andel som
ska finansieras genom kapitalfinansiering, dvs. genom férséljning av anlaggningstillgangar, 1an eller
minskning av kassamedel.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, euro

Med hjalp av mellanresultatet for Verksamhetens och investeringarnas kassafléde for bokslutsaret och de
fyra féregaende aren kan man félja upp sjalvfinansieringen av investeringar under en langre tid.
Sjalvfinansieringskravet uppfylls om det sammanréaknade kassaflodet fran de olika aren ar positivt i bokslutet
for det senast avslutade rakenskapsaret.

Laneskotselbidrag:

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Réntekostnader + Amorteringar pa lan)

Laneskotselbidraget visar om kommunens interna finansiering técker rantor och amorteringar pa frammande
kapital. Den interna finansieringen racker till fér rantor och amorteringar om nyckeltalets varde

ar 1 eller stdrre. Om nyckeltalets varde &r mindre &n 1 maste kommunen uppta nya lan, sélja egendom eller
minska sina likvida medel for att klara av skotseln av det frammande kapitalet.

Kommunens férmaga att skota sina lan ar god nar nyckeltalets varde overstiger 2, tillfredsstallande nar
nyckeltalet ar 1-2 och svag nar nyckeltalets varde understiger 1.

Kalkylmassigt laneskoétselbidrag 31.12.
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Kalkylméssiga amorteringar)
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Likviditet (kassadagar):

= 365 dgr x Kassamedel 31.12. / Kassabetalningar under rakenskapsperioden

Kommunens likviditet uttrycks i kassadagar.

Nyckeltalet anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tackas med kommunens kassamedel.

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %:

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet — Erhallna forskott)
Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, formaga att bara underskott och kapacitet att klara av sina
ataganden pa lang sikt. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstravansvart
mal inom den kommunala ekonomin. En soliditetsgrad pa 50 % eller mindre innebar att kommunen har
en betydande skuldbérda.

Relativ skuldsattningsgrad, %:

=100 x (Frammande kapital — Erhallna férskott ) / Driftsinkomster (inkl. interna inkomster)

Nyckeltalet anger hur stor del av kommunens driftsinkomster som skulle behévas for aterbetalning av det
frammande kapitalet. Ju lagre varde nyckeltalet for skuldsattningsgraden har, desto battre mojligheter har
kommunen att klara av aterbetalningen av skulder genom intern finansiering.

Den relativa skuldsattningsgraden ar i genomsnitt ca 30 % for hela kommunsektorn.

Ackumulerat 6ver-/underskott:

= Overskott (underskott) fran tidigare rékenskapsperioder + Rakenskapsperiodens éverskott
(underskott). Nyckeltalet visar i vilken man kommunen har ackumulerat éverskott som kan
anvandas under kommande ar eller ackumulerat underskott som maste tackas under de
kommande aren.

Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare:

= [Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Ré&kenskapsperiodens
Overskott (underskott)] / Antalet invanare. Beloppet visar det ackumulerande éverskottet per
invanare eller det ackumulerade underskott som maste tackas.

Lanestock 31.12 )
= Frammande kapital — (Erhallna forskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Lan €/invanare
= Lanestock 31.12 / Invanarantal 31.12.

Lan och hyresansvar: )
= Frammande kapital — (Erhallna forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +
Hyresansvar

Lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

KONCERNBALANSENS NYCKELTAL

Koncernens soliditet (%):

=100 x (Eget kapital + Koncernreserv + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna
forskott)

Koncernens lanestock 31.12: )
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Koncernens lan €/invanare
= Koncernens lanestock 31.12 / Invanarantal 31.12

Lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevsfordringar upptagna bland placeringarna och évriga lanefordringar
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